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Dziecko mate, lekkie, mniej go jest.
Musimy pochylic, znizy¢ sie ku niemu?,

Janusz Korczak

Ksigzka skierowana jest do os6b uczestniczacych w edukacji mtodego czto-
wieka - zaréwno nauczycieli, treneréw, pedagogoéw, jak i rodzicow.

Edukacja wiaze sie z procesem wzmacniania cztowieka we wszystkich ptasz-
czyznach i fazach jego zycia. Wspomaganie rozwoju wychowanka w kazdym wy-
miarze, od fizycznego po duchowy, stuzy¢ ma temu, aby lepiej rozumiat samego
siebie, innych ludzi i otaczajaca rzeczywisto$¢?. Nalezy zauwazy¢, ze proces edu-
kacji, czyli nauczania, uczenia i wychowania, prowadzi do wieloaspektowego
wzrastania i rozwoju cztowieka wéweczas, gdy staje sie procesem jego integracji
wokot wartosci, ktére nadajg sens jego zyciu®.

Komunikacja jest procesem wymiany informacji. Dzielimy ja na werbalng,
czyli jezyk moéwiony, ktérej czesto towarzyszy niewerbalna, czyli sygnaty ciata
zwigzane ze stanem psychicznym i emocjonalnym*. Komunikacja jest zawsze
interakcja®.

1]. Korczak, Prawo dziecka do szacunku, w: Korczak, S. Wotoszyn, Wiedza Powszechna,
Warszawa 1978, s. 148.

2E. RyS, Uwarunkowania i konteksty zrownowazonego rozwoju cztowieka - egzemplifikacje
teoretyczne i praktyczne, Koszalin 2017, s. 37.

3 K. Kmiecik-Jusiega, Aksjologiczny wymiar programéw profilaktycznych: zatoZenia, intencje,
praktyka, w: Psychoprofilaktyka w swiecie zagubionych wartosci, Z.B. Ga$ (red.), Innovatio Press
Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji, Lublin 2019, s. 64.

* A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2007, s.112; E. Kozak, Komunikacja werbalna i niewerbalna w porozumiewaniu sie miedzykul-
turowym, ,Kultura i Edukacja” 2005, nr 4, s. 52-53.

5 H. Retter, Komunikacja codzienna w pedagogice, przet. M. Wojdak-Pigtkowska, GWP,
Gdansk 2005, s. 16.
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Prawidtowa komunikacja w poszukiwaniu nowych jakosci pedagogicznych
jest niezbedna do budowania wiasciwych relacji miedzy nauczycielem i uczniem
oraz trenerem i zawodnikiem, ktére w istotny spos6b wptywaja na zwiekszenie
efektywnosci oddziatywan pedagogicznych w o$§wiacie i sporcie.

Majac na celu zréwnowazony rozwoj dziecka, zaleca sie m.in. przeksztatcenie
przedmiotowych i formalnych stosunkéw pomiedzy nauczycielami a uczniami
w relacje partnerstwa, oparte na podmiotowym traktowaniu uczniéw oraz nie-
zbednej do realizacji tych zatozen prawidtowej komunikacji. W dialogu kryje sie
potencjat wyzwalajacy zrozumienie drugiego cztowieka i wyjscie naprzeciw jego
oczekiwaniom, z poszanowaniem godnosci osobistej i poczucia wtasnej warto$ci
obu stron dialogu. Dlatego punktem wyj$cia dla nauczyciela jest zrozumienie
oczekiwan swoich uczniow®.

Jako podstawe prowadzonych badan przyjeto zatozenia kierunkéw pedago-
gicznych, w ktérych koncentrowano uwage na wyksztatceniu samodzielno$ci
i kreatywno$ci u dziecka, Wérdd nich jest tzw. nowe wychowanie, ktérego symbo-
lem stata sie ksigzka Stulecie dziecka napisana przez Ellen Key, szwedzkg pisarke
i pedagog’, pedagogika Marii Montessori, wedtug ktdrej nauczyciel powinien
pracowac z uwzglednieniem zasady 3W:

+ wspiera¢ w wyborze materiatu odpowiedniego dla dziecka,

+ wskazywa¢ prawidtowy sposdb uzycia materiatu,

+ wycofac sie, by dziecko mogto rozwijaé sie samodzielnie.

Wykorzystano réwniez zasady nauczania wedtug daltoriskiego planu labora-
toryjnego, ktérego tworca i realizatorka byta Helen Parkhurst wraz z Winthro-
pem Murrayem Crane’emé®.

W poszukiwaniu nowej jakosci pedagogicznej wykorzystano liczne opinie
na temat budowania skutecznej edukacji, ktéra prowadzi do wyksztatcenia sa-
modzielnego, kreatywnego dziecka oraz buduje samozadowolenie i speinienie
u nauczyciela. Finski edukator Pasi Sahlberg twierdzi, ze ,w systemie fiiskim skon-
centrowano sie na tym, aby dzieci wiedzialy, jak sie uczy¢, a nie, jak zda¢ egzamin™.

Wincenty Okon uwaza, ze ,uczenie nie moze odbywac sie wytgcznie na lek-
cjach szkolnych. Uczniowie i nauczyciele musza ze sobg wspotpracowac, aby

¢ H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, Warszawa
2008, s. 28.

7 S. Wotoszyn, Zrédta do dziejéw wychowania i mysli pedagogicznej. Pedagogika i szkolnictwo
w XX stuleciu, t. 3, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1966, s. 7.

8 Tamze, s. 60.

% R. Kotarski, Wiam sie do mézgu, Altenberg, Warszawa 2017, s. 53.
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mtodziez przejeta odpowiedzialnos¢ za wtasny rozwoj. Nalezy zatem wyposazy¢
ja w,metody samodzielnego dochodzenia do wiedzy”*°.

Wedtug Macieja Gucmy ,istotne jest, aby zauwazy¢, Zze dynamika przemian
w obecnej rzeczywisto$ci wywiera wptyw miedzy innymi na proces edukacyjny
i to nauczyciel jest osobg, ktéra powinna te zmiany zaobserwowag, zrozumie¢,
a nastepnie uwzgledni¢ je praktyce edukacyjnej. Wymaga to jednak ciggtego
doskonalenia siebie, rozwijania wiedzy o cztowieku i zdolnosci do refleksji,
a przede wszystkim szczegdlnie waznej kompetencji, jakg jest umiejetnos¢
stuchania”.

Jerzy Nowocien w swojej pracy naukowej poszukuje sposobéw wzbogacenia
i zwiekszenia efektywnosci szkolnego procesu dydaktyczno-wychowawczego!2
Twierdzi, ze ,nauczyciel wspotczesnych czaséw petni funkcje doradcy w procesie
uczenia sie. Powinien uwzglednia¢ zmiany pokoleniowe w obszarze systemu
warto$ci, autorytetdw, stucha¢ oczekiwan i zrozumie¢ potrzeby uczniéw, stu-
dentéw i zawodnikéw”?3, Jedynie nauczyciel, trener potrafigcy oceni¢ wtasne
kompetencje, zweryfikowa¢ btedy i podejmowac dziatania w celu wtasnego roz-
woju, samodoskonalenia bedzie potrafit poprowadzié¢ efektywny proces eduka-
cyjny ukierunkowujacy wychowanka na samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji,
w dziataniach i rozwoju'4.

Krzysztof Zuchora wskazat, iZ podstawowym zadaniem o$wiaty i wycho-
wania staje sie rozwijanie motywacji wewnetrznej, samoksztatcenia, rozwija-
nie zdolnosci do dynamicznego i wielostronnego ujmowania rzeczywistosci'®.
Natomiast odkrycie przez nauczyciela, Ze uczen jest osoba, z wszystkimi nalez-
nymi z tego tytutu prawami i obowigzkami, przesuwa jego uwage z oddziatywan

10 Tamze, s. 44-45.

11'M. Gucma, Sukcesy i niepowodzenia pedagogiczne nauczycieli jezyka angielskiego w szko-
tach gimnazjalnych w swietle teorii Paulo Freire, Wydawnictwo Lulu, Szczecin 2012, s. 9.

12K. Ptoszaj, Pedagogika kultury fizycznej i pedagogika sportu Jerzego Nowocienia: od ba-
dan empirycznych do teorii naukowej, w: Mysl pedagogiczna i psychologiczna o wychowaniu
fizycznym i sporcie w warszawskiej Akademii Wychowania Fizycznego, ]. Nowocien, K. Ptoszaj,
A. Sametko (red.), AWF Warszawa 2020, s. 186.

13 Relacja ustna Jerzego Nowocienia z 12 maja 2021 r,, zam. w Warszawie.

141, Nowocien, Trener sportowy w perspektywie pedagogicznej, w: Trener wczoraj, dzis i ju-
tro, H. Sozanski, J. Sadowski (red.), AWF Warszawa, Wydzial WFiS w Biatej Podlaskiej 2013,
s.105,110.

15]. Nowocien, Wychowanie fizyczne w polskiej mysli pedagogicznej w perspektywie 90-le-
cia, w: Mysl pedagogiczna i psychologiczna o wychowaniu fizycznym i sporcie w warszawskiej
Akademii Wychowania Fizycznego, ]. Nowocien, K. Ptoszaj, A. Sametko (red.), AWF Warszawa
2020, s.99.

1
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instrumentalnych na wspoétobecnosé z wychowankiem jako kims$, kto usituje
przez do$wiadczenia zrozumiec¢ Swiat i okresli¢ w nim swoje miejsce'®.

Maciej Demel stworzyt pedagogike zdrowia rozumiang jako podstawe wycho-
wania zdrowotnego. W koncepcji tej wychowanie ma doprowadzi¢ do przemiany
»cztowieka z natury” w ,cztowieka uduchowionego”, bogatego w wewnetrzne
mechanizmy psychologiczne regulujace relacje z innymi ludZmi i §wiatem ze-
wnetrznym na zréwnowazonym poziomie'’.

Stefan Wotoszyn podkreslat wielokrotnie potrzebe ksztatcenia przysztych
nauczycieli, treneréw i innych os6b zaangazowanych w edukacje dzieci i mto-
dziezy w duchu humanizmu?®,

Dziatalno$¢ badawczo-naukowg w omawianym obszarze prowadzita Zofia
Zukowska, m.in. w zakresie jako$ci pracy dydaktycznej i wychowawczej nauczy-
ciela, a nastepnie jego przygotowania zawodowego, postawy spoteczno-wy-
chowaweczej, kultury i osobowoSci jako czynnikéw decydujacych o przebiegu
procesu dydaktyczno-wychowawczego szkoty'?. Na uwage zastuguje fakt, ze Zofia
Zukowska pozostawata pod intelektualnym i naukowym wptywem wybitnych
polskich pedagogéw - humanistéw i profesoréw: Wincentego Okonia i Stefana
Wotoszyna®.

Cenne informacje zostaty réwniez zawarte w ksigzce Radostawa Kotarskiego
Wtam sie do mézgu?!, w ktoérej zasygnalizowano m.in., jakie oczekiwania sta-
wiane sg w dzisiejszych czasach wobec nauczycieli. W$réd nich przedstawiono
teze Sebastiana Leitnera, niemieckiego naukowca: ,Wymagamy od nauczycieli
zbyt duzo, poniewaz elementarnie nie rozumiemy ich roli. Nauczyciel nie jest
po to, zeby uczen sie nauczyt! Rola pedagogéw jest znacznie wazniejsza! Polega

16 K. Zuchora, Prawo dziecka do samostanowienia o sobie, w: Wychowanie fizyczne i sport
jako prawo cztowieka i proces ciggtej edukacji, ]. Nowocien, K. Zuchora (red.), AWF Warszawa
2014, s. 63.

17K. Zuchora, Nauczyciel i lekarz, w: Wychowanie przez sport w rodzinie i grupach spotecz-
nych, w tym w srodowisku akademickim, ]. Nowocien, K. Zuchora (red.), AWF, PAOI, Komitet
Pierre’a de Coubertin w Polsce, Warszawa 2017, s. 49.

18 K. Ptoszaj, Stefan Wotoszyn - inicjator dialogu nauk o wychowaniu i nauk o kulturze fizycz-
nej, w: Mysl pedagogiczna i psychologiczna o wychowaniu fizycznym i sporcie w warszawskiej
Akademii Wychowania Fizycznego, ]. Nowocien, K. Ptoszaj, A. Sametko (red.), AWF Warszawa
2020, s. 126.

197, Drebich, Profesor Zofia Zukowska nauczyciel akademicki i naukowiec w dziekariskiej
todze, w: Mysl pedagogiczna i psychologiczna o wychowaniu fizycznym i sporcie w warszawskiej
Akademii Wychowania Fizycznego, ]. Nowocien, K. Ptoszaj, A. Sametko (red.), AWF Warszawa
2020,s.172.

20 Tamze, s. 171.

2 R, Kotarski, Wtam sie do mézgu, Altenberg, Warszawa 2017.
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na kompleksowym zorganizowaniu dla ich podopiecznych dobrych warunkéw
do nauki”.
Wedtug Leitnera nauczyciele sg zobowigzani:
+ poinstruowac uczniéw, jak majg sie uczy¢,
+ dobrze zaprezentowac i wyttumaczy¢ material wymagany do nauczenia,
+ stuzy¢ pomocg przy powtorkach zajec¢ i korygowaniu ewentualnych
btedow.

Za przyswojenie wiedzy przez uczniéw, tak aby wiadomosci pozostaty i by-
ty uzyteczne, odpowiedzialni sg sami uczniowie, ktérzy muszg wiedzie¢, jak to
zrobi¢®.

Opierajac sie na powyzszych opiniach wybitnych autorytetéw naukowych,
a takze w wyniku dyskus;ji, przemyslen i dos§wiadczen autorzy przedstawili pro-
pozycje wykorzystania prawidtowej komunikacji nauczyciela z dzieckiem w ce-
lu udoskonalenia praktyk pedagogicznych. Opierajac sie na obserwacji procesu
edukacyjnego, sa przekonani, Ze prawidtowa komunikacja i ograniczenie rad
i pouczen os6b dorostych umozliwi dziecku wykonanie postawionych przed nim
zadan sprawniej i skuteczniej. Porady i wskazowki dorostych wptywaja nieko-
rzystnie na samodzielno$¢ i kreatywnos$¢ dziecka, blokujg odkrycie wtasnego
potencjatu i mozliwo$¢ samodzielnego rozwigzania danej sytuacji.

Problematyka omawianego zagadnienia zostata ukazana w szes$ciu rozdziatach.

W rozdziale pierwszym przedstawiono metodologie prowadzonych badan,
umieszczono w nim réwniez ankiete, ktoérg zaproponowano Czytelnikowi do wy-
petienia w celu oceny poziomu wtasnej komunikacji z dzieckiem. Proponujemy
przeprowadzi¢ ja dwukrotnie - przed rozpoczeciem czytania ksigzki i po jego
zakoniczeniu.

W rozdziale drugim zaprezentowano kierunki pedagogiczne, ktérych autorzy
koncentrowali sie na wyksztatceniu samodzielnego, kreatywnego cztowieka.

W rozdziale trzecim zostala omdéwiona metoda IMOPEKSIS, opracowana
przez Tadeusza Hucinskiego, ktéra ma na celu budowanie prawidtowych relacji
miedzyludzkich.

W rozdziale czwartym podjeto préobe przedstawienia zasad prawidtowej ko-
munikacji nauczyciela z uczniem, ktéra stanowi podstawe w procesie edukacji,
przede wszystkim decyduje o jego skuteczno$ci.

22 Tamze, s. 44.
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Kolejny, piaty rozdziat przedstawia propozycje zachowan i dziatan nauczy-
ciela, trenera wspierajacych samodzielno$¢, samorealizacje i samostanowienie
ucznia.

W rozdziale sz6stym zaprezentowano przyktadowe sytuacje pozwalajgce
zrozumie¢ dziatania metody IMOPKESIS, jej wptyw na rozwoj dziecka i jego na-
uczycieli, trenerdéw, rodzicéw i opiekundw.

W zatacznikach umieszczono: zatgcznik 1, ktéry zawiera ankiete do oceny
poziomu wtasnej komunikacji z dzieckiem, zatacznik 2 - arkusze samooceny
nauczyciela, trenera, rodzica i opiekuna dziecka, ktérej mozna dokonac¢ w trzech
etapach. Etap I obejmuje kontrole wiasnych zachowan podczas komunikacji
z dzieckiem. Etap II to kontrola dialogu wewnetrznego w odniesieniu do sytu-
acji, grupy, dziecka i siebie, w ujeciu tygodniowym, miesiecznym, kwartalnym
i rocznym. Etap Il zawiera liczbe kontaktéw z dzieckiem z uwzglednieniem, kto
zainicjowat kontakt. Zatgcznik 3 obrazuje graficzne opracowanie proponowane-
go przez autoréw systemu komunikacji nauczyciela z uczniem, trenera z zawod-
nikiem, w ktérym gtéwnym zatozeniem jest zbudowanie wysokiej samooceny
u dziecka. Natomiast zatgcznik 4 przedstawia system komunikacji nauczyciela
Z uczniem, trenera z zawodnikiem, ktéry ma na celu ukierunkowanie dziecka do
samorealizacji, samostanowienia.



Rozdziat1 | Zatozenia
metodologiczne
badan empirycznych

1.1. Cel badan, problemy badawcze

Wspétczesny proces edukacyjny pojmowany jest holistycznie, dlatego wymaga
traktowania w kategoriach aksjologicznych i technologicznych. Na jego skutecz-
no$¢ sktada sie kilka czynnikéw. Autorzy podjeli probe przedstawienia wptywu
komunikacji na efektywno$¢ procesu edukacji, a doktadniej - jej roli w poszu-
kiwaniu nowych jako$ci pedagogicznych i budowaniu relacji miedzy uczniem
i nauczycielem.

Autorzy, wspotpracujgc w obszarze szkolenia w koszykéwce, w porozumieniu
z Polskim Zwigzkiem Koszykowki organizowali i prowadzili kursy trenersko-in-
struktorskie, w ktérych zajecia odbywaty sie z udziatem dzieci i mtodziezy. Poza
tym jako trenerzy koszykdwki prowadzili réwniez szkolenie mtodych koszykarek
i koszykarzy w Akademii Edukacji Psychologii i Sportu, ktéra powstata 1 wrze-
$nia 2017 roku. W ramach wspétpracy z Unig Sportu Dzieci i Mtodziezy organi-
zowano obozy pod nazwa Polish Basketball Clinic. Od roku 2021 organizatorem
obozéw zostata Fundacja IMOPEKSIS University, a obozy nazywaja sie Imopeksis
Basketball Clinic. Organizatorzy obozéw mieli na celu przede wszystkim wy-
pracowanie efektywnego systemowego szkolenia podstaw koszykéwki. W trak-
cie tych form pracy dydaktycznej zaobserwowali, Ze aby osiagna¢ zatozony cel,
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w pierwszej kolejnosci nalezy skoncentrowac sie na prawidtowej komunikacji
nauczyciela z uczniem i trenera z zawodnikiem. Niniejsza praca skierowana jest
do oséb uczestniczacych w edukacji mtodego cztowieka - zaréwno nauczycieli,
treneréw, pedagogéw, jak i rodzicow.

Celem badawczym autoréw jest przedstawienie sposobéw komunikacji, ktére
usprawnig porozumiewanie sie nauczyciela z uczniem, trenera z zawodnikiem
w taki sposéb, aby nie zaktéci¢ samorozwoju i planéw dziecka.

Przedmiotem badan, ktérych wyniki prezentujemy w opracowaniu, jest ko-
munikacja, obserwacja relacji ucznia z nauczycielem, zawodnika z trenerem, ana-
liza opinii, pogladoéw specjalistéw w tym obszarze, m.in. nauczycieli, treneréw,
pedagogdw, psychologdéw i socjologéw, a takze rodzicéw. Uwzgledniono réwniez
doswiadczenia zawodowe autoréw, w tym takze te uzyskane w ramach realizacji
powyzszych inicjatyw.

Poszukiwano odpowiedzi na nastepujgce problemy badawcze:

1. W jaki spos6b mozna zbudowaé prawidtowe relacje z uczniem, zawod-

nikiem?

2. W jakim celu stosowana jest metoda IMOPEKSIS i jakie umiejetnosci

ksztattuje?

3. Jakie zachowania powinien uruchomic¢ nauczyciel, trener w celu uzyskania

prawidtowej komunikacji?

4. Jakie procesy uruchamiane sg u ucznia, zawodnika w wyniku prawidtowej

komunikac;ji?

5. Jakie zadania w procesie wychowania dzieci majg nauczyciele, trenerzy

i rodzice?

1.2. Metody i techniki badan

W badaniach zastosowano analize krytyczng pi$miennictwa. Dokonano analizy
bogatej literatury przedmiotu, pogladéw wybitnych polskich pedagogéw, teore-
tykow sportu, treneréw, rozwazono skuteczno$¢é metody IMOPEKSIS, zweryfiko-
wano do$wiadczenia i przemys$lenia autoréw na temat sposob6w, ktére utatwiajg
porozumiewanie sie opiekunéw z dzie¢mi, tak aby nie zaktoci¢ samorozwoju
i plan6ow dziecka.

W celu oceny poziomu witasnej komunikacji z dzieckiem proponujemy prze-
prowadzenie zamieszczonej w zatgczniku 1 ankiety, ktéra obejmuje cztery ob-
szary zarzadzania: sytuacja, zespotem klasowym, uczniem, soba. Dla pogtebienia



1.2. Metody i techniki badan

rozwazan nalezy przeprowadzi¢ badanie dwukrotnie - przed rozpoczeciem czy-
tania ksigzki i po jego zakonczeniu. ZatoZono, Ze po zapoznaniu sie z informa-
cjami zawartymi w monografii odpowiedzi w ankiecie poczatkowej i koncowej
beda sie réznity. Wptyna na poziom zrozumienia mechanizméw porozumienia
i relacji miedzy nauczycielem a uczniem. Podkres$lamy, ze uzyskane wyniki maja
na celu jedynie sprawdzenie siebie.
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Rozdziat2 | Czynniki w budowaniu
samodzielnosci dziecka

Pozwédlcie dziecku doswiadczaé po omacku, wydtuzaé swe korzenie,
eksperymentowa¢ i drqzy¢, dowiadywac sie i poréwnywac,

szukac w ksiqzkach i materiatach Zrédtowych,

zanurzaé swq ciekawosé w kaprysnych gtebinach wiedzy,
pozwdlcie mu wyruszaé w podréze odkrywcze,

czasem trudne - ale pozwalajqce znaleZ¢ taki pokarm,

jaki bedzie dla niego poZywny.

Celestyn Freinet, Gawedy Mateusza®

Cztowiek samodzielny to cztowiek wolny, niezalezny, niezawisty, zaradny,
aktywny. Badania Kingi Kuszak doprowadzily ja do stwierdzenia, Ze samo-
dzielno$¢ dziecka wynika z potrzeby niezaleznego zdobywania i gromadzenia
doswiadczen, pokonywania przeszkdéd oraz weryfikowania wtasnych umiejet-
nosci w réznych sytuacjach zyciowych. Jest zwigzana z gotowoscig do podjecia
kolejnych prob dziatania w celu realizacji zamierzenia, a takze z umiejetnoscia
przyjecia konsekwencji wlasnych wyboréw i decyzji?~.

Jednak podstawg rozwoju cztowieka jest zaspokojenie wtasnych potrzeb, ktd-
re obrazuje teoria Abrahama Maslowa i model kategorii potrzeb wedtug Pameli

23 Cytat za: B. Kalmanowicz, B. Lauba, B. Papierz, A. Sowinska, Program wychowawczy
dla dzieci od 3 do 10 roku zycia na podstawie serii ksiqzek ,Kamyczek”, Wydawnictwo REA,
Warszawa 2005, s. 11.

24 K. Kuszak, Dynamika rozwoju samodzielnosci dziecka w wieku przedszkolnym, Wydaw-
nictwo Naukowe UAM, Poznan 2006, s. 7.



2.1. Piramida potrzeb Maslowa

Rutledge?. Kolejny czynnik wptywajacy na rozwdj cztowieka to umiejetno$¢
prawidlowej oceny swoich umiejetnosci, a takze Swiadomos$¢ swoich mocnych
i stabych stron - w celu ich zweryfikowania proponujemy zastosowanie zasady
Pareta. Kolejnym i jednym z wazniejszych czynnikéw decydujacych o rozwoju
samodzielnego cztowieka jest sposdb wychowania. W pracy zaprezentowano naj-
popularniejsze kierunki pedagogiczne XX wieku, tzw. nowe wychowanie, a wéréd
nich nauki Ellen Key, pedagogike Marii Montessori, plan daltonski.

2.1. Piramida potrzeb Maslowa

W procesie budowania samodzielno$ci cztowieka nalezy zachowac pewne reguty,
ktére umozliwiajg zrozumienie wtasnych potrzeb i wybér kierunku prowadza-
cego do realizacji marzen. Potrzeby uruchamiaja motywacje do dziatania, a do-
ktadniej - sg one jednym z elementéw motywacji, ktéra jest znacznie szerszym
pojeciem. Zdaniem Abrahama Maslowa ,motywacje stanowi uczucie pragnienia,
potrzeby, tesknoty, checi lub braku”?¢. W 1943 roku w jednym ze swoich ar-
tykutéw Maslow przedstawit teorie o hierarchii ludzkich potrzeb i motywacji,
wskazujac, ze system nagrod i kar nie jest motywatorem ludzkich zachowan.
Wedtug piramidy potrzeb istnieje pie¢ poziomdéw ludzkich potrzeb, od tych naj-
bardziej podstawowych (wynikajacych z funkcji zyciowych) do potrzeb wyzszego
rzedu, ktdre zostajg uruchomione po zaspokojeniu tych najnizszych. Poziom 1.
to potrzeby fizjologiczne, m.in. potrzeba jedzenia, mieszkania, snu; poziom 2.
to potrzeby zwigzane z poczuciem bezpieczenstwa, m.in. zabezpieczenie przed
chorobg, bezrobociem, samotng staroscig, bezradno$cig czy wojna; poziom 3.
to potrzeba przynaleznosci, mitoSci; poziom 4. to potrzeba uznania dla samego
siebie, dla wtasnych sukceséw; poziom ostatni, 5., to potrzeba samourzeczywist-
nienia, rozwoju, w efekcie czego budowany jest szacunek wobec wtasnej osoby.
Jednak nie wszyscy ludzie daza do zaspokajania potrzeb najwyzszego poziomu -
niektdrzy nie wychodza poza zakres podstawowych potrzeb.

% Pamela Rutledge jest doktorem psychologii, psychologiem mediéw - naukowcem spo-
tecznym, ktéry wykorzystuje wiedze z zakresu ludzkich zachowan i neuronauk, a takze po-
nad 20 lat pracy jako producent medialny w mediach i technologii. Jest laureatka nagrody za
wybitny wktad zawodowy w dziedzine psychologii mediéw za rok 2020, przyznawanej przez
American Psychological Association’s Division for Media Psychology and Technology.

26 A.H. Maslow, W strone psychologii istnienia, Instytut Wydawniczy PAX, Warszawa 1986,
s. 32.
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Maslow uwazal, ze cate zycie jest edukacjg, kazdy jest nauczycielem i kazdy
jestuczniem, natomiast zaspokojenie wymienionych powyzej potrzeb na kazdym
poziomie prowadzi do uzyskania najwyzszego poziomu rozwoju, czyli samore-
alizacji. Poza tym wedtug jego teorii potrzeba rozwoju stanowi najwyzszy cel
w dazeniu do prawdziwego szcze$cia, rozwijania siebie oraz odkrywania wta-
snych zdolnoéci i talentow?’.

Wedtug zatozen teorii Maslowa nauczanie nalezy zacza¢ od poznania potrzeb
uczniéw, aby méc dopasowac do nich program nauczania, a nie odwrotnie. Jed-
nak warunkiem catej teorii byta gotowo$¢ zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli do
takich dziatan, tak aby obie strony mogty osiggng¢ maksimum korzysci z procesu
nauczania i speinia¢ swoje potrzeby. Przyktadem wdrozenia proponowanych
przez Maslowa dziatan jest zmieniony w latach 90. fifiski system edukacyjny.
Obecnie jest jednym ze skuteczniejszych i najbardziej uznanych systeméw edu-
kacyjnych na $wiecie, wzoruja sie na nim panstwa wysokorozwiniete?. W sys-
temie finskim m.in. zrezygnowano z funkcjonowania inspektoratu szkolnego,
szczegbdtowego programu nauczania dla catego kraju, oficjalnie zatwierdzanych
materiatéw dydaktycznych, tygodniowych planéw bazujgcych na nauczanych
przedmiotach, a takze z prowadzenia dziennikéw.

W 2011 roku w zwigzku z teorig Maslowa amerykanska profesor psychologii
Pamela Rutledge zwrdcita uwage na to, Ze cztowiek zyje w spoteczenistwie i jego
egzystencja zalezy od wspétistnienia z innymi ludzmi. Potrzeby cztowieka wy-
nikajg wiec w duzej mierze z wiezi spotecznych, a takze kompetencji i umie-
jetnosci spotecznych. Wobec tego zaproponowata modyfikacje teorii Maslowa
i przedstawita kategorie ludzkich potrzeb z uwzglednieniem relacji spotecznych,
ktore zostaty umieszczone w centrum zainteresowan. Natomiast pozostate po-
ziomy pozostaty zgodne z hierarchig potrzeb Maslowa. Model kategorii potrzeb
Pameli Rutledge (rysunek 1) idealnie wpisuje sie w trendy spoteczne obecnych
czaséw i pokazuje zmiany, ktére zaszty w XXI wieku w relacjach miedzyludzkich,
w komunikacji, co wymaga zmian réwniez w procesie edukacji®.

27 A.H. Maslow, Motywacja i osobowos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022,
s. 34.

8. Fazlagi¢, Specyfika firiskiego systemu edukacji na tle Polski, ,E-mentor” 2015, nr 59(2),
s. 4-15.

29 P. Rutledge, Social Networks: What Maslow Misses, ,Psychology Today” 2011. https://
www.psychologytoday.com/intl/blog/positively-media/201111/social-networks-what-
maslow-misses-0 (dostep: 23.02.2022).
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2.2. Zastosowanie zasady Pareta w edukacji

Rysunek 1. Model kategorii potrzeb wedtug Pameli Rutledge

Szacunek,
kompetencje

RELACIE
SPOtECZNE

\./

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: M. Freeman, R.R. Gambarato (red.), The Routledge Compan-
ion to Transmedia Studies, Routledge, New York 2019.

2.2. Zastosowanie zasady Pareta w edukacji

Schemat lezacy u podstaw zasady nazywanej zasadg Pareta odkryt w roku 1897
wtoski ekonomista i socjolog, markiz Vilfredo Federico Damaso Pareto (1848-
1923). W trakcie swoich badan przygladat sie schematom przedstawiajacym
dochody i bogactwa w XIX-wiecznej Anglii. Spostrzegt stata matematyczna relacje
miedzy liczba ludzi a wielko$cig ich dochod6w czy bogactwa, ktéra byta przewi-
dywalnie niezréwnowazona. Pareto mimo szerokiego zastosowania i duzego zna-
czenia swego odkrycia nie opisat go wystarczajaco zrozumiale. Dopiero w 1951
roku Joseph Juran (1904-2008) opublikowat Quality Control Handbook, gdzie
zawart zasade ,kluczowych nielicznych i btahych licznych”3?. Gtéwne zatozenie
zasady Pareta brzmi: ,Z tego, na co masz wptyw, wybierz 20%, ktére beda sta-
nowity 80% twojego zaangazowania, natomiast pozostate 80% niech stanowi
20% twojego zaangazowania”. Pozwala to na zwiekszenie efektywnosci przy jak

30R. Koch, Zasada 80/20. Lepsze efekty mniejszym naktadem sit i Srodkéw, Wydawnictwo
Medium, Warszawa 1998, s. 8-14, 39; A. Jazon, Doskonalenie zarzqdzania jakosciq, Oficyna
Wydawnicza O$rodka Postepu Organizacyjnego, Bydgoszcz 2002.
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najlepszym wykorzystaniu dostepnych srodkéw. Zasada powinna by¢ stosowa-
na w codziennym zyciu. Jej zaletg jest to, ze pomaga zaré6wno jednostkom, jak
i grupom osiagna¢ jak najwiecej jak najmniejszym kosztem3'.

W zwigzku z powyzszym w trosce o rozwoj cztowieka, szczegdlnie w celu
zaspokajania potrzeby uznania dla samego siebie oraz samorozwoju, warto
uwzgledni¢ zasade Pareta, ktdrej istotg jest znalezienie 20% umiejetnosci, ktére
decyduja o odniesieniu sukcesu. Nalezy zatem skoncentrowac sie na wspomina-
nych 20%, aby jak najlepiej wykorzysta¢ wtasny potencjat i zaspokoi¢ potrzebe
samorealizacji, uznania i samorozwoju.

Zasade te mozna réwniez wiaczy¢é w proces edukacji. Marta Chrabaszcz
w swoich badaniach wykazuje, ze 80% dziatan podejmowanych przez nauczy-
ciela przynosi 20% efektéw w nauczaniu. Gdyby uczen miat mozliwo$¢ samo-
dzielnie, bez naciskdw uruchomi¢ 20% swoich umiejetnosci, to datoby to 80%
zaangazowania i skutecznos$ci w dziataniach®.

W przedstawiony spos6b mozna uruchomié u ucznia motywacje wewnetrzna,
ktora prowadzi do samorozwoju, spetnienia, czyli realizacji potrzeb na najwyz-
szym poziomie w teorii Maslowa. Wykorzystanie zasady Pareta moze przyczynic
sie rowniez do bardziej skutecznej pracy nauczyciela. Majac sSwiadomo$¢ posia-
danych umiejetnosci, mozna ustali¢ priorytety, ktdre usprawnia proces naucza-
nia. Obrazuje to rysunek 2.

Propozycje dziatan:

1. Zadaj sobie pytania:

+ (o dla mnie jako nauczyciela jest priorytetem w procesie edukacji?

+ Jakie dziatania powinnam/powinienem zaplanowac?

+ Jakie dziatania s3 najefektywniejsze dla dziecka?

Wypisz 7-10 priorytetéw.

Wybierz trzy najwazniejsze i ustal ich hierarchie.

Wpisz na dole piramidy to, co uznajesz za najwazniejsze w swojej pracy.
Rozpocznij budowanie relacji z dzieckiem opierajgc sie na szacunku rze-

i N

czywistym, zaufaniu i wspétpracy.
Rozpocznij samodoskonalenie.
7. Wykonaj ocene swojej pracy*.

o

31 R. Koch, Reguta 80/20. Zasada, ktéra odmienia swiat, Helion, Gliwice 2020, s. 9.

32 M. Chrabaszcz, Nauczyciel jako przywddca edukacyjny: wolnosé-odpowiedzialnosé-sku-
tecznosé, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2014, s. 120-121.

3 Opracowanie wiasne na podstawie: M. Chrabaszcz, Nauczyciel jako przywédca eduka-
cyjny: wolnosé-odpowiedzialnosé-skutecznosé, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakéw 2014, s.120-121.



2.3. Koncepcje edukacyjne w rozwoju samodzielnosci dziecka

Rsunek 2. Piramida priorytetéw pracy nauczyciela

Autoewaluacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: M. Chrabaszcz, Nauczyciel jako przywédca edukacyjny: wol-
noscé-odpowiedzialnos¢-skutecznosé, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014,
s. 122.

2.3. Koncepcje edukacyjne w rozwoju
samodzielnosci dziecka

W procesie rozwoju samodzielnosci u dziecka mozemy wyréznic¢ pewne etapy.
W pierwszej kolejnosci nalezy rozpozna¢ potrzeby dziecka i stworzy¢ warunki
do ich zaspokojenia. Nastepnie np. przy wykorzystaniu zasady Pareta zwiekszy¢
skuteczno$¢ realizacji jego potrzeb, przede wszystkim potrzeby uznania siebie
i samorozwoju. Kolejny etap to wprowadzenie odpowiednich praktyk dydak-
tyczno-wychowawczych. Autorzy bazowali na nurcie pedagogicznym XX wie-
ku nazwanym ,nowym wychowaniem”, gdyz jego tworcy, ktérzy wprowadzali
proces dydaktyczno-wychowawczy skoncentrowany na dziecku, uwazali, Ze jest
ono istotg jedyng w swoim rodzaju, niepowtarzalng, autonomiczna i kreatywna.
W procesie dydaktyczno-wychowawczym proponowali stosowanie zréznicowa-
nych form ksztalcenia, z uwzglednieniem zainteresowan dzieci, a takze ksztat-
towanie wspoétpracy w grupie. Zalecano nauczycielom ograniczanie nauczania
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pamieciowego i zachecano dzieci do samodzielnego zdobywania wiedzy. Wsr6d
licznych przedstawicieli tego nurtu uwzgledniono koncepcje dydaktyczno-wy-
chowawcze Ellen Key, pedagogike Marii Montessori i plan daltoniski.

Koncepcje edukacyjne Ellen Key

Symbolem. tzw. nowego wychowania, nurtu pedagogicznego XX wieku, stata
sie Ellen Key (1849-1926), szwedzka pisarka i pedagog. W swojej ksiazce Stu-
lecie dziecka pisata: ,Chciatabym tutaj w kroétkich zarysach nakresli¢ moje ma-
rzenia o przysztej szkole, w ktorej dusze moglyby sie swobodnie i samodzielnie
rozwija¢. Umy$lnie méwie «marzenia», aby mnie nie podejrzewano, ze to, co
nastepuje, jest programem reform, na dzisiejsza dobe obliczonych”34. Ta szwedz-
ka dziataczka spoteczna zawarta w niej swoje marzenia o XX stuleciu - ,wieku
szcze$liwego dziecka”. Byta zwolenniczka wychowania domowego i swobodnego,
naturalnego (bez tresury, formalizmu) dla rozwoju niepowtarzalnej osobowo$ci
dziecka, szacunku dla jego kultury uczué?®. Jej koncepcja wigzata sie z nurtem
pedagogiki naturalistycznej, uwazata, ze cele wychowania nalezy wyprowadzi¢
z natury dziecka®¢. Natomiast nauczyciele poza wiedzg z przedmiotow Kksztatce-
nia powinni nauczy¢ dzieci madrosci zyciowej (postawa sokratejska, dialog so-
kratejski), ustawicznie doskonalgc swoje umiejetnosci. Jej zdaniem, aby zapobiec
zmeczeniu zawodowemu, nauczyciele moga pracowac najwyzej 20 lat, za swoja
prace otrzymujac wysokie wynagrodzenie®’.

Metoda Marii Montessori

Kolejnym pedagogiem reprezentujacym nurt ,nowego wychowania” byta
Maria Montessori (1870-1952), twérczyni wlasnego systemu wychowawczego
dzieci nazywanego metodg Montessori. Zapoczatkowata nurt pedagogiki ,prze-
niknietej duchem mito$ci, humanitaryzmu i tolerancji”, gdzie najwazniejsze

34 S. Wotoszyn, Zrédta do dziejéw wychowania i my$li pedagogicznej. Pedagogika i szkol-
nictwo w XX stuleciu, t. 3, PWN, Warszawa 1966, s. 7.

35 E. Key, Stulecie dziecka, thum. 1. Moszczenska, Wydawnictwo Akademickie 7ak, Warszawa
2005, s.152.

36 M. Ordytowski, L. Szymanski, Problemy higieniczno-zdrowotne i edukacja fizyczna w pol-
skiej mysli medycznej i pedagogicznej oraz w praktyce oswiatowej od sredniowiecza po I wojne
Swiatowg, Dolno$laska Szkota Wyzsza, Wroctaw 2016, s. 179.

37 E. Wolter, Nowe wychowanie, ,Macierzynstwo, Ojcostwo” 2014, nr 4(18), s. 37. https://
www.google.com/search?client=firefoxb&q=MACIERZY%C5%83STW0%2C+0JCOSTWO+IS-
SN+20827067+4%2818%292014+KWARTALNIK+NAUKOWY (dostep: 23.02.2022).


https://www.google.com/search?client=firefoxb&q=MACIERZY%C5%83STWO%2C+OJCOSTWO+ISSN+20827067+4%2818%292014+KWARTALNIK+NAUKOWY
https://www.google.com/search?client=firefoxb&q=MACIERZY%C5%83STWO%2C+OJCOSTWO+ISSN+20827067+4%2818%292014+KWARTALNIK+NAUKOWY
https://www.google.com/search?client=firefoxb&q=MACIERZY%C5%83STWO%2C+OJCOSTWO+ISSN+20827067+4%2818%292014+KWARTALNIK+NAUKOWY
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miejsce zajmuje dziecko, a poniewaz kazde dziecko jest inne, powinno rozwijac
sie wedtug wtasnych indywidualnych mozliwosci i w indywidualnym tempie.
Ktadta nacisk na swobodny rozwdj dziecka i przeciwstawiata sie systemowi
szkolnemu, thumigcemu jej zdaniem jego aktywno$¢3e.

Podstawowg forma w pedagogice Montessori jest zabawa, poprzez ktéra
kazde dziecko zdobywa dos$wiadczenia. Zabawy dobierane sg do zaintereso-
wan dziecka, pobudzajg wéwczas jego ciekawos$¢ i sprawiajg mu satysfakcje, co
w efekcie prowadzi do osiagniecia sukcesu®.

Przedstawiona koncepcja edukacyjna umozliwia dziecku wszechstronny roz-
woj fizyczny, duchowy, kulturowy i spoteczny, w zwigzku z czym bywa czesto
okreslana jako pedagogika partnerska. Jednak metode Montessori mozna okre-
$li¢ jedynie jako metode bezrepresyjna, gdzie dzieci robia to, co je interesuje i co
nie przeszkadza innym.

Natomiast proponowane przez nig dziatania edukacyjne maja na celu*’:

+ rozwiniecie samodzielnos$ci i wiary we wtasne sity,

+ osiagniecie przez dzieci spontanicznej koncentracji,

+ wypracowanie postaw postuszenstwa opartego na swobodnej decyzji,

a nie zewnetrznym przymusie,
+ uniezaleznienie od nagrody;,
+ wyjScie naprzeciw oczekiwaniom dzieci i ich rodzicow.

Nauczyciel natomiast powinien pracowa¢ wedtug zasady 3W:

1. Wspiera¢ w wyborze materiatu odpowiedniego dla dziecka.
2. Wskazywac prawidlowy sposéb uzycia materiatu.

3. Wycofa¢ sie, by dziecko mogto rozwija¢ sie samodzielnie*!.

Pedagogika Montessori zaktada, ze pierwszym i najwazniejszym pedagogiem
dziecka jestjego rodzic. Rola rodzica polega na towarzyszeniu, umozliwianiu i za-
checaniu, a nie wyreczaniu. Podstawowym warunkiem poznania przez dziecko

% M. Ordytowski, L. Szymanski, Problemy higieniczno-zdrowotne i edukacja fizyczna...,
s.179.

39 B. Stein, Teoria i praktyka pedagogiki Marii Montessori w szkole podstawowej, Wydaw-
nictwo Jednos¢, Kielce 2003.

*0 M. Miksza, Zrozumieé Montessori, czyli Maria Montessori o wychowaniu dziecka, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakéw 2020.

#S. Guz, Edukacja w systemie Montessori, ,Wychowanie w Przedszkolu” 1994, nr 4,
s. 197-198; A. Jordan, Od aktywnosci motorycznej do formowania charakteru, ,Wychowanie
w Przedszkolu” 2011, nr 9, s. 22-24.
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wtasnego potencjatu jest poczucie bezpieczenstwa oraz poczucie, ze rodzic wie-
rzy w jego mozliwosci.

Montessori twierdzita, ze wychowanie to ,pomoc osobie ludzkiej w osiaggnie-
ciu przez nig niezaleznosci”, ze dziecko jest budowniczym siebie. Postawa doro-
stych, ktéra ogranicza dziecko i nie pozwala mu dorosna¢, wptywa na konflikty
miedzypokoleniowe. Doro$li muszg odmieni¢ swoje my$lenie i zmieni¢ swoje
relacje z dzie¢mi*

W efekcie zastosowanie w procesie edukacji metody Montessori umozliwia
dziecku wszechstronny rozwoj, wspiera jego twdrczos¢, pomaga w rozwijaniu
indywidualnych cech osobowo$ci i formowaniu charakteru, zdobywaniu wiedzy,
umiejetnosci szkolnych i wspétdziatania.

Paul Leseman podkresla, ze zindywidualizowany program nauczania w szko-
tach Montessori pozwala kazdemu dziecku samodzielnie dziata¢, podejmowacé
decyzje, dokonywa¢ wyboréw*3, Wiasnie poprzez umozliwienie dziecku wyboru
m.in. pomocy dydaktycznych, miejsca i czasu pracy, zastosowanie zasad tadu
i porzadku, samokontroli wykonywanych zadan*4, a opiekunowi powierzenie
roli towarzysza i pomocnika, ktéry wiedze o dziecku uzyskuje na podstawie ob-
serwacji, unika kontrolowania*, zapewnimy dziecku niezaleznos$¢ i kreatywny
rozwoj. W takim systemie edukacyjnym dzieci nie tylko szanuja nauczycieli, ale
przede wszystkim same sobie zawdzieczajg to, co potrafia.

Plan daltonski

Kolejna przedstawicielka nurtu ,,nowego wychowania” jest amerykanska na-
uczycielka Helena Parkhurst (1887-1973), ktéra wraz z Winthropem Murray-
em Crane’em wprowadzita nowe zasady nauczania wedtug daltonskiego planu
laboratoryjnego*®. Prace zawodowa rozpoczeta w matej, wiejskiej szkole, na-
stepnie pracowata w szkole dla dzieci niepetnosprawnych, a p6Zniej w szkolnic-
twie ogélnodostepnym w Dalton, gdzie realizowata w praktyce swoje zatozenia

42 M. Miksza, Wychowawca-nauczyciel w poglgdach Marii Montessori, ,Wychowanie
w Przedszkolu” 1994, nr 5, s. 265-267.

43 P.PM. Leseman, Teoria pedagogiczna i program nauczania, ,Wychowanie w Przedszkolu”
2011, nr 3,s. 4.

4 M. Miksza, Wychowawca-nauczyciel w poglgdach Marii Montessori..., s. 267.

* E. St6jowa, Metoda Marii Montessori - historia czy wspétczesnos¢?, ,Wychowanie w Przed-
szkolu” 1994, nr 4, s. 249.

46 S. Wotoszyn, Zrédta do dziejéw wychowania i mysli pedagogicznej..., s. 60.
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edukacyjne®’. Jej koncepcja opierata sie na metodzie indywidualizacji uczniéw,
eliminacji tradycyjnego, klasowo-lekcyjnego systemu nauczania. Pomyst na
organizowanie indywidualnej pracy dziecka pojawit sie ok. 1905 roku, kiedy
prowadzita nauke w kilku klasach jednoczes$nie, co skutkowato matg efektyw-
noscig nauczania. Szukajac sposobu poprawy tej sytuacji, angazowata starszych
uczniéw do pomocy mtodszym. Proponowata, aby zbiorowe nauczanie w klasie
zastgpi¢ samodzielnym uczeniem sie dzieci w szkole, dopasowujacjego tempo do
indywidualnych mozliwosci dziecka. Zachecata dzieci do wspotpracy. Uwazata,
ze nalezy wprowadzi¢ sprawdzanie przez nauczyciela wynikéw pracy kazdego
ucznia indywidualnie*®.

Helena Parkhurst podkres$lata, ze wolno$¢ i odpowiedzialno$¢ sg ze soba po-
wigzane i nie mogg u dziecka funkcjonowac¢ oddzielnie. Ksztattowata przekona-
nie, ze samodzielno$¢ dziecka w edukacji nie zaistnieje bez szacunku dla jego
indywidualno$ci oraz ze nie jest mozliwa wspétpraca bez poszanowania oséb,
z ktérymi wspotdziatamy lub bedziemy wspotdziata¢®®. Uwazata, ze skuteczna
edukacja opiera sie na swobodzie w dziataniu, na kreatywnosci i elastycznosci
programowej. Akcentowata znaczenie diagnozy dzieci jako elementu konieczne-
go i niezbednego w prawidtowej edukacji. Byla zdania, ze przed rozpoczeciem
pracy z dzieckiem nalezy dobrze poznac jego umiejetnosci, zdolnosci, zaintere-
sowania, a takze tempo jego pracy. Twierdzita, Ze nie mozna kierowac procesem
wychowawczym dziecka, ktérego nie znamy. W swoim systemie edukacji gtosita
koncepcje opartg na trzech pryncypiach: wolnosci (odpowiedzialnosci), samo-
dzielno$ci i wspétpracy®’.

Odpowiedzialno$¢ - istotne jest uswiadomienie dzieciom, ze ponosza odpo-
wiedzialno$¢ za wyniki procesu edukacyjnego oraz sposoéb jego realizacji. W mysl
przedstawionej zasady uczen nie wykonuje bezmys$lnie polecen, ale sam dazy
do opanowania materiatu. Zadaniem nauczyciela jest zas stworzy¢ srodowisko,
przestrzen i warunki do samodzielnych dziatan ucznia.

Samodzielno$¢ - wdrozenie tej zasady polega na umozliwieniu dzieciom sa-
modzielnego znalezienia rozwigzania i wykonania zadania. Podejmowanie wta-
snych inicjatyw, a przede wszystkim zwigzane z tym odczucie odpowiedzialno$ci

*7 C. Kupisiewicz, Z dziejow teorii i praktyki wychowania, Wydawnictwo Impuls, Krakow
2012,s.221.

*8 Tamze, s. 221; H. Parkhurst, Wyksztalcenie wedtug planu daltoriskiego, Ksigznica - Atlas,
Lwéw 1928, s.17.

* C. Kupisiewicz, Z dziejow teorii..., s. 222.

50 H. Parkhurst, T.P. Nunn, H.E. Kennedy, R. Bassett, B. Rennie, Z. Uminska, Wyksztatcenie
wedtug planu daltoriskiego, Ksigznica - Atlas, Lwow 1928.
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sa niezbedne w prawidtowym rozwoju dziecka, sa jego naturalnymi potrzebami.
Uczniowie wykonujg czynnoSci zgodnie ze swoim poziomem wiedzy i umiejet-
nosci. W ten sposoéb ksztattuje sie motywacja wewnetrzna do dziatania oraz
satysfakcja z sukces6w i umiejetno$¢ wyciggania wnioskéw z porazek.

Wspétpraca - w mysl tej zasady dziecko wykonuje zadanie samodzielnie, ale
ma mozliwo$¢ zwrdcenia sie 0 pomoc do swoich réwie$nikow, np. o wyjasnienie
zadan, ktérych nie rozumie, lub wspé6lne wykonanie elementéw zadania. Pod-
czas wspotpracy dzieci nie przeszkadzajg sobie wzajemnie, lecz sie wspieraja.
Ograniczone zostajg elementy rywalizacji i konkurencji. Dzieci w swoim dziata-
niu powinny doj$¢ do porozumienia odno$nie wyboru zadania i sposobu jego
realizacji. Zatozeniem uczenia sie przez wspétprace jest nabywanie przez dzieci
umiejetnosci wspotdziatania z kazdym, nie tylko z najblizszym kolega®.

Plan daltonski zyskat popularnos$¢ przede wszystkim ze wzgledu na mozli-
wo$¢ dostosowania tempa nauki do rzeczywistych mozliwosci ucznia. Realizowa-
ny w edukacji uczy dziecko polegania na sobie, budzi inicjatywe i samodzielno$¢
zaréwno w dziataniu, jak i w mysleniu. Ksztattuje poczucie odpowiedzialnosci za
wykonanie podjetego zadania, zacheca do poszukiwania prostych i skutecznych
dziatan metodg wybrang przez dziecko i uczy wspoétpracy. Pozwala dba¢ o usza-
nowanie zréznicowania pogladéw w grupie. Istnieje zatem mozliwo$¢ realizo-
wania planu daltonskiego we wspotpracy z innymi szkotami, ktére moga szybciej
ilepiej stworzy¢ podtoze niezbedne do strukturalnych zmian w edukacji. Pozna-
wanie i wdrazanie idei Helen Parkhurst daje okazje do wspétpracy ponad grani-
cami. Edukacja daltoriska umozliwia wymiane do$§wiadczen w réznych krajach;
aby przygotowaé mtodych ludzi do wymogéw wspétczesnego swiata, konieczne
wydaja sie zmiany w edukacji. Plan daltoniski mozna uzna¢ za wyznacznik kie-
runku zmian w edukacji, aby po jej ukoriczeniu mtody cztowiek potrafit odnalez¢
sie w spoteczenstwie, nie czut leku oraz trafnie dokonywat wyboréw na kazdym
etapie swojego zycia®.

51 R. Rohner, Plan daltoriski wzorcowym narzedziem dla wspéiczesnej edukacji, , Blizej Przed-
szkola” 2011, nr 11, s. 122.

52 B. Moraczewska, Plan daltoriski jako narzedzie dla wspétczesnej edukacji. Konieczno$¢ czy
ekstrawagancja?, ,Studia Gdanskie. Wizje i rzeczywisto$¢” 2013, nr 10, s. 351-364.



Rozdziat3 | Metoda IMOPEKSIS

jako sposdb doskonalenia
komunikacji w relacjach
miedzyludzkich

Relacje miedzyludzkie sg przedmiotem badan oraz licznych opracowan w obsza-
rze psychologii, pedagogiki i socjologii. Prawidtowe relacje stanowia podstawe
funkcjonowania w kazdym obszarze Zycia spotecznego.

W odniesieniu do systemu o$wiaty prawidtowe relacje miedzyludzkie wpty-
waja na skutecznos¢ procesu edukacji. Skuteczna edukacja wymaga odpowied-
niego procesu komunikowania sie. Janusz Korczak twierdzit, ze zdolnym do
skutecznej komunikacji z innymi jest ten, kto potrafi dobrze komunikowac sie
z samym sobg>3.

Nauczyciele odgrywaja szczeg6lnie wazna role w przedstawionym obszarze.
Powinni motywowac¢ ucznia do odkrywania tego, co jest wazne w jego zyciu,
prawdziwego powotania oraz do samodzielnych przemyslen i dziatan. Korczak
podkreslat, Ze dziecko pozbawione mozliwosci swobodnego i nieskrepowanego
rozwoju nie osiagnie dojrzatosci osobowej".

Na podstawie badan empirycznych z poczatku XXI wieku ustalono, Ze ucznio-
wie negatywnie oceniajg komunikacyjne relacje z nauczycielem. Nacechowane
sg snobizmem, restrykcjami i okazywaniem przez niego swojej wyzszo$ci. Takie

53 K. Zuchora, Prawo dziecka do samostanowienia o sobie, w: Wychowanie fizyczne i sport
jako prawo cztowieka i proces ciggtej edukacji, ]. Nowocien, K. Zuchora (red.), AWF Warszawa
2014, s. 63.

54 Tamze, s. 63.
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relacje nie sprzyjaja rozwojowi dziecka i budowaniu jego samodzielnosci oraz
pewnosci siebie®®. Na przestrzeni lat przeprowadzono liczne badania na temat
ksztattowania samodzielnosci dzieci. Na ich podstawie uznano, ze o samodziel-
nosci cztowieka decyduja odpowiednio rozwiniete kompetencje spoteczne. Wie-
lu ekspertdw zajmujacych sie pedagogika twierdzi, ze szkoty powinny przestawic¢
sie na uczenie 4K - krytycznego mys$lenia, komunikacji, kooperacji i kreatywno-
$ci. Powinny kta$¢ mniejszy nacisk na umiejetnosci techniczne, a bardziej kon-
centrowac sie na umiejetnosSciach zyciowych. Przewiduje sie, ze najwazniejszg
zdolno$cig w niedtugiej przysztosci bedzie zdolno$¢ radzenia sobie ze zmiang,
uczenia sie nowych rzeczy i zachowania réwnowagi psychicznej w nieznanych
sytuacjach. ,Aby nadazy¢ za tempem $wiata (...), trzeba bedzie nie tylko tworzy¢
nowe pomysty i produkty, lecz takze tworzy¢ samego siebie”®.

Tadeusz Hucinski uwzglednit koncepcje 4K w opracowaniu metody IMOKE-
SIS. Jednak wedtug niego, bioragc pod uwage wpltywy poszczeg6lnych elemen-
tow na rozwdj mtodego cztowieka, nalezatoby zmieni¢ kolejno$¢ elementow tej
koncepcji: komunikacja, kreatywno$¢, krytyczne myslenie, kooperacja. Metoda
IMOPEKSIS ma na celu budowanie prawidtowych relacji miedzyludzkich poprzez
wtasciwa komunikacje. Nazwa IMOPEKSIS powstata w wyniku potgczenia pierw-
szych liter umiejetnosci, ktére nalezy w tym celu doskonali¢, czyli: intencji, mo-
tywacji, pewnosci siebie, emocji, koncentracji, spéjnosci grupy, intuicji, sukcesu/
skuteczno$ci/spetienia.

W odniesieniu do procesu edukacji zastosowanie metody IMOPEKSIS po-
zwala na uzyskanie obustronnej satysfakcji nauczyciela i ucznia we wspélnych
relacjach.

Podstawa zastosowania prezentowanej metody jest umiejetno$¢ wtasci-
wej komunikacji, w wyniku ktérej u uczestnikow danej relacji powstaje tzw.
nastawienie, czyli ,lubie” lub ,nie lubie”. W sytuacji uzyskania pozytywnego
nastawienia - ,lubie” - mozliwe jest doskonalenie i uruchamianie kolejnych
sktadowych metody IMOPEKSIS: intencji, motywacji, pewnosci siebie, emocji,
koncentracji, spdjnosci grupy, intuicji, sukcesu/skutecznosci/spetnienia. Dzie-
ki temu powstaja prawidtowe relacje miedzyludzkie oraz zwieksza sie sku-
teczno$¢ porozumiewania sie i satysfakcji z rozméwcow. Rysunek 3 obrazuje
te metode.

55 M. Czechowski, Kompetencje spoteczne i inteligencja emocjonalna w pracy nauczyciela
wychowania fizycznego i trenera, w: Wychowanie fizyczne i sport jako prawo cztowieka i proces
ciggtej edukacji, ]. Nowocien, K. Zuchora (red.), AWF Warszawa 2014, s. 255.

6 Y.N. Harari, 21 lekcji na 21 wiek, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2018, s. 335.
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Rysunek 3. Model metody IMOPEKSIS

Motywacja

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3.1. Znaczenie i rola intencji w relacjach miedzyludzkich

Intencje to inaczej zamiary/cele, ktére zamierzamy zrealizowa¢, okreslone su-
biektywnymi lub obiektywnymi warto$ciami*’. Intencje dzielimy sie na pozy-
tywne, obojetne/mieszane, negatywne (rysunek 4).

W procesie edukacji dobre intencje nauczyciela w stosunku do ucznia sa fun-
damentem sukcesu. Zuchora wskazuje, Ze szkota ma stuzy¢ dziecku i powinna
wspierac uczniow w samorealizacji. Sprzyjac rozwojowi ciata i umystu, uzdolnien
i wyobrazni, woli i uczu¢, a zarazem hamowac wptywy, ktére deformuja fizyczny,
intelektualny, moralny i duchowy rozwéj°8. Nauczyciel wskazujacy pozytywne
intencje uruchamia u wychowankéw potrzebe kontaktu.

Dziecko wykazuje woéwczas aktywno$¢ i lubi przebywa¢ w obecnosci takiej
osoby, a takze jest chetne do wspdlnego dziatania, realizacji i tworzenia planéw
oraz programéw szkolnych. Nauczyciel zgodnie metodg Marii Montessori po-
winien akceptowa¢ pomysty i rozwigzania dziecka, uznawac jego przekonania
i racje.

Hucinski wskazuje kilka sposobéw zbudowania prawidtowych relacji z dziec-
kiem, jednak jest to mozliwe z chwilg uruchomienia przez nauczyciela/opiekuna
pozytywnych intencji:

+ Upodmiotowienie dziecka - odestanie go do wtasnych przemyslen przez

uzycie pytan: ,Jak chcesz to zmienic¢?”, ,Jak siebie oceniasz?”, ,Jak sobie
Z tym poradzisz?”, ,Co z tym zrobisz?”".

¢ Uruchomienie u dziecka dialogu wewnetrznego - rozmowy z samym

sobg, ktora prowadzi do samodzielnych wnioskéw i zrozumienia siebie.

+ Uznanie racji, pomystow i dziatan dziecka - bezkrytyczne uznanie pod-

jetej przez dziecko decyzji pozwala na realizacje ustalonego przez dziecko
celuiwycigganie samodzielnych wnioskow. W efekcie powyzszych dziatan
dziecko zbuduje zaufanie do samego siebie.

Komunikacja jest sposobem, ktéry pozwala oceni¢ intencje rozmdéwcy. W sy-
tuacji uruchomienia przez nauczyciela pozytywnych intencji dziecko go zaak-
ceptuje, ,polubi” i zaufa mu. Tworzg sie wéwczas pozytywne relacje nauczyciela

57'T. Hucinski, Imopeksis - psychopedagogiczna metoda zarzqdzania sobg, grupq i sytuacjq
stresowg, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2015, s. 11.

58 K. Zuchora, Prawo dziecka do samostanowienia o sobie, w: Wychowanie fizyczne i sport
jako prawo cztowieka i proces ciggtej edukacji, ]. Nowocien, K. Zuchora (red.), AWF Warszawa
2014, s. 64.
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z uczniem, ktore sg podstawa do uruchomienia kolejnych umiejetno$ci metody
IMOPEKSIS.

Nauczyciel wskazujacy pozytywne intencje uruchamia u wychowankow
potrzebe kontaktu. Dziecko wykazuje wéwczas aktywnos$¢ i cheé przebywania
w obecno$ci takiej osoby, a takze jest gotowe do wspdlnego dziatania, realizacji
i tworzenia planéw oraz programoéw szkolnych. Nauczyciel zgodnie metodg Marii
Montessori powinien akceptowac¢ pomysty i rozwigzania dziecka, uznawac jego
przekonania i racje.

W przypadku, kiedy proces ksztattowania pozytywnych intencji jest zaktéco-
ny, uruchomione zostajg intencje negatywne, w wyniku czego powstaja konflikty,
ktétnie, zdarzajg sie sytuacje, w ktérych dziecko unika kontaktu z otoczeniem.
Bardzo czesta przyczyna powstawania ztych intencji jest nieprawidtowa komu-
nikacja, ktéra prowadzi do uruchomienia tzw. ztego nastawienia, czyli do ,nie
lubie” go oraz do negacji wszystkiego, co jest z nim zwigzane:

+ nie lubie nauczyciela,

+ nie lubie przedmiotu, programu, éwiczen,

+ nie lubie grupy, zespotu.

W efekcie uczen rezygnuje ze wspétpracy, wycofuje sie.

Nalezy zauwazy¢, ze za wiekszos¢ niepowodzen w kontaktach uczen-na-
uczyciel, zawodnik-trener odpowiedzialna jest osoba dorosta. Proces zmiany
intencji z negatywnych na pozytywne jest stosunkowo trudny. Aby zmieni¢ kie-
runek intencji, nalezy wyzby¢ sie checi pouczania, radzenia, czyli wzmacniania
wtlasnego ego. Nalezy pozostawi¢ dziecko z wtasnymi przekonaniami, racjami,
emocjamii odczuciami. Proces ten powinien sie charakteryzowac¢ peina toleran-
cja, akceptacja pogladéw i wad ucznia. Pozostawiajac go z wtasnymi przemysle-
niami, przyczyniamy sie do uruchomienia przez niego dialogu wewnetrznego.
Podkresli¢ nalezy, ze tworzenie prawidtowych relacji opiera sie na stuchaniu
drugiej osoby, ktéra ma prawo do swojego zdania i swojej racji.

Przedstawiony proces budowania intencji obrazuje, jakie sg nastepstwa uru-
chomienia intencji pozytywnych, negatywnych i mieszanych. Dziecko, odczuwa-
jac pozytywne intencje nauczyciela, do$wiadcza przyjemnosci z przynaleznosci
do grupy, satysfakcje i rado$¢ ze wspdlnej realizacji zadan oraz wzajemnego
zrozumienia. Jego myslenie jest ukierunkowane na dobro zespotu. W ten spo-
séb powstaje miedzy nauczycielem i uczniem wzajemny szacunek nazywany
rzeczywistym lub prawdziwym.

33



34 3. Metoda IMOPEKSIS jako sposéb doskonalenia komunikacji...

Rysunek 4. Proces uruchomienia intencji
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> z siebie Konflikty
SZACUNEK SZACUNEK
RZECZYWISTY WYMUSZONY

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analogicznie nauczyciel bez empatii, ktory kieruje sie ztymi intencjami, a re-
alizacje zadan wymusza poprzez zastraszanie, ksztattuje nowe pokolenie na swoj
wz0r, czyli nastawione na wiasne korzysci i swoje ego. W efekcie takich dziatan
wobec takiego nauczyciela powstaje tzw. szacunek wymuszony, czyli warunko-
wany strachem.

3.2. Nastepstwa uruchomienia motywacji wewnetrznej
i zewnetrznej w procesie edukac;ji

Motywacja to stan gotowosci do podjecia okreslonego dziatania, wzbudzony
potrzeba proceséw psychicznych i fizjologicznych, okreslajacy podtoze zachowan
i ich zmian. Motywacja okreslamy réwniez wewnetrzny stan cztowieka majacy


https://pl.wikipedia.org/wiki/Stan_psychiczny
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wymiar atrybutowy®?, dzieki ktéremu zostaje okreslony cel i zostajg podjete dzia-
tania prowadzace do jego osiggniecia. Inaczej motywacje mozna zobrazowac jako
zjawisko, w ktérym uruchomiony zostaje motyw (wewnetrzny) prowadzacy do
podjecia konkretnych czynnosci (rysunek 5).

W procesie pedagogicznym nalezy dazy¢ do rownowagi motywacyjnej, ktéra wy-

stepuje wéwczas, gdy motywacja wewnetrzna przewyzsza motywacje zewnetrzna.

+ Motywacja wewnetrzna to stan gotowos$ci do podjecia dziatania wywo-
tany wewnetrzng potrzebg realizacji wtasnych marzen i celéw. Prowa-
dzi do odczuwania przyjemnosci, budowania kreatywnos$ci i umozliwia
sprawdzenie siebie.

+ Motywacja zewnetrzna to stan gotowos$ci do podjecia dziatania wy-
wotany czynnikami zewnetrznymi lub checig unikniecia kary. Najczest-
szymi motywatorami zewnetrznymi w srodowisku szkolnym sa oceny,
opinie i uwagi. Nalezy zaznaczy¢, Ze motywatory zewnetrzne mogg sie
wyczerpac.

+ Demotywacja jest ostabieniem motywacji prowadzgacym do biernosciire-
zygnacji z realizacji wcze$niej przyjetych celow i aspiracji. W rzeczywistosci
szkolnej to przede wszystkim pogorszenie wynikéw w nauce, zaniedby-
wanie obowigzkéw i brak realizacji przyjetych planéw. W relacjach mie-
dzyludzkich osoba zdemotywowana najcze$ciej unika kontaktéw z ludzmi.

Zuchora wykazat, iz podstawowym zadaniem o$wiaty i wychowania staje sie
rozwijanie motywacji wewnetrznej, samoksztatcenie, rozwijanie zdolnosci do
dynamicznego i wielostronnego ujmowania rzeczywisto$ci®.

Zrozumienie zjawiska motywacji i umiejetnos¢ jej uruchamiania s kolej-
nymi krokami w metodzie IMOPEKSIS. Aby uruchomi¢ u ucznia motywacje
wewnetrzna, nalezy go pozna¢, ustali¢, jakie ma marzenia i plany, a nastepnie
zachecic¢ go do ich realizacji. Istotne jest, aby poméc dziecku wyzby¢ sie strachu,
ktory blokuje podjecie dziatan. Wedtug Joanny Godeckiej, autorki ksigzki Prze-
stan sie zamartwiaé, ,zapanowanie nad lekami i zmiana Zyciowej perspektywy
to jeden z najwiekszych zyciowych sukcesé6w”l. W nawigzaniu do tych stéow
uczen w celu uruchomienia motywacji wewnetrznej powinien wyzby¢ sie lekow,
zmartwien i skoncentrowac sie na wewnetrznych odczuciach i potrzebach oraz

59 S. Borkowska, System motywowania w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa 1985, s. 11.

60 K. Zuchora, Wychowanie fizyczne naszych dni, Sport i Turystyka, Warszawa 1974,
s. 168.

1. Godecka, Lek przekuty w sukces, ,Newsweek Psychologia” 2020, nr 2, s. 25.

35



36

3. Metoda IMOPEKSIS jako sposéb doskonalenia komunikaciji...

uruchomi¢ dialog wewnetrzny. Wiaczenie motywacji wewnetrznej prowadzi do
samorealizacji, budowania poczucia wtasnej wartosci i skuteczno$ci w podejmo-
wanych inicjatywach.

Rysunek 5. Proces budowania motywacji wewnetrznej

Zrédto: T. Hucinski, K. Mikotajec, T. Wilczewski, Wspdtczesna pedagogika rodzicéw i nauczycieli w aktyw-
nosci psychologicznej dziecka, Akademia Edukacji Psychologii i Sportu, Kwidzyn 2019, s. 102.

Motywacja zewnetrzna jest powszechnie stosowana w systemie edukacyj-
nym minionego stulecia. Opiera sie na stosowaniu nagrdd, ocen czy kar, ktdre
zaburzaja prawidlowg samoocene dziecka, hamuja samodzielno$¢ i ograniczaja
odczuwanie przyjemnosci z wykonywanej czynno$ci na rzecz oczekiwanych ko-
rzysci. Zaktéca réwniez proces poznawania siebie, swoich zainteresowan, talen-
tow i predyspozycji. Co wiecej, daZenie do zewnetrznych profitéw zaburza dialog
wewnetrzny i znieksztatca obraz prawdziwych potrzeb. Uczen, ktéry realizuje
program zaje¢ szkolnych pod naciskiem nauczyciela lub w celu uzyskania dobrej
oceny, czy tez pod presja rodzica, w efekcie Zle bedzie wspominac okres edukacji.
Nalezy réwniez podkresli¢, Ze motywowanie zewnetrzne powoduje koncentra-
cje na efekcie koncowym. Istotny jest nie sposéb osiggania celu, ale samo jego
osiagniecie. W perspektywie dlugoterminowej takie zachowanie prowadzi do
uzaleznienia sie od ocen i opinii 0s6b trzecich, a w rezultacie - do dopasowy-
wania sie do ich oczekiwan.

Wedtug Osho ,dziecku zabrania sie posmakowania wolnosci. Kiedy bowiem
pozna ono smak wolnosci, bedzie nieustepliwe, asertywne, nie p6jdzie na kom-
promis. Kiedy dziecko pozna smak wolnosci, juz nigdy nie bedzie organiczng cze-
$cig spoteczenistwa, kosciota, organizacji spotecznych czy politycznych. Pozostanie
indywidualno$cig, pozostanie wolne i bedzie rozsiewa¢ wibracje wolno$ci. Cala
istota dziecka stanie sie bramg wiodgca ku wolnosci”2. Spoteczenstwa XXI wieku

62 R. Osho, Ksiega dzieci. Nie boj sie by¢ sobg, przel. P. Karpowicz, Jacek Santorski & Co.
Agencja Wydawnicza, Warszawa 2008, s. 82.
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nie sg przygotowane na ,dzieci szukajace wolnosci”, dlatego stworzony zostat
system Kkar, nagrdd, ocen, aby uzalezni¢ mtodego cztowieka, kontrolowaé go
i sterowac¢ nim. W nastepstwie tego procesu budowanie motywacji zewnetrznej
mozna zwizualizowa¢ nastepujaco:

oceny - nagrody - pochwaly - opinie - poréwnania - kary = zniewolenie,
uzaleZnienie, depresja, brak spelnienia.

Rysunek 6. Proces uruchomienia motywacji

=l kara *
=/ nagroda

pytania

~+

analiza kosz
|

Ow i zyskow

= deklaracia = wizualizacja

v

decyzja i pierwszy krok

v

podnoszenie
kompetencji i wiedzy

Zrédto: T. Huciniski, Imopeksis - psychopedagogiczna metoda zarzqdzania sobgq, grupq i sytuacjq stresowq,
Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszaliniskiej, Koszalin 2015, s. 32.
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Schemat na rysunku 6 przedstawia nastepstwa uruchomienia motywacji ze-
wnetrznej i motywacji wewnetrznej. Wynika z niego, ze w celu uruchomienia
motywacji wewnetrznej nalezy okresli¢ wiasne potrzeby i marzenia, a nastepnie
samodzielnie ustali¢ dziatania prowadzace do ich realizacji. Chcac wprowadzié¢
motywacje wewnetrzng do procesu edukacji, proponujemy zwizualizowac przy-
jete zadania, tak aby uczen samodzielnie dokonat analizy kosztéw i zyskéw zwia-
zanych z ich realizacja, a nastepnie ustalit wtasny plan dziatania i zadeklarowat
jego wykonanie. Proces wizualizacji powstaje w wyniku dialogu wewnetrznego,
pytania zadane w nim samemu sobie przyblizaja do osiggniecia wyznaczonego
celu. Powstaje wowczas odczucie zadowolenia z pozyskiwania dodatkowej wie-
dzy, umiejetnosci i kompetencji.

W odniesieniu do motywacji zewnetrznej zdarzajg sie sytuacje, gdy w opinii
nauczycieli uczen moze by¢ ,przemotywowany”, inaczej - przecigzony. W mysl
metody IMOPEKSIS , przemotywowanie” to Zle poprowadzony proces formuto-
wania zadan dla dziecka. Stawiane zadania sg zbyt trudne lub jest ich za duzo,
albo przekraczaja potencjat dziecka, gdyz nie sg jego wtasne, lecz narzucone
przez jakis$ czynnik zewnetrzny lub osobe.

3.3. Wptyw pewnosci siebie na skutecznosé dziatan
podejmowanych przez dziecko

Pewnos$¢ siebie to uznanie swojej wartosci; jest uwarunkowane zachowaniem
rownowagi psychospotecznej, czyli realnej oceny osiggalnos$ci ustalonych przez
siebie celow i skutecznosci wlasnych dziatan ,tu i teraz” oraz zaplanowanych
w przysztosci. Poczucie pewnosci siebie powinno by¢ zréwnowazone, nie za
wysokie i nie za niskie.

Brak pewnoSci siebie powoduje bierno$¢, lek, wahanie, ktére obnizajg kon-
centracje oraz negatywnie wptywaja na skutecznos$¢ dziatania i odczuwanie
zadowolenia.

Zbyt duza pewno$¢ siebie (np. zadufanie w sobie) obniza zas motywacje do
dziatania, do podejmowania wyzwan; osoba zbyt pewna siebie ,na starcie czuje
sie zwyciezca”. Nadmierna pewno$¢ siebie czesto wplywa na btedng ocene sy-
tuacji i swoich mozliwo$ci, co utrudnia optymalne przygotowanie, a w konse-
kwencji czesto prowadzi do porazki®.

8 T. Hucinski, Psychospoteczne uwarunkowania optymalnej gotowosci sportowej w olim-
pizmie, Wyzsza SzKkota Treneréw Sportu, Warszawa 2012.
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W XXI wieku istotnym problemem w procesie edukacyjnym jest czesty
brak pewnosci siebie uczniéw, co niewatpliwie wptywa hamujgco na ich roz-
woj. Dziecko rozpoczynajace edukacje w szkole w wieku siedmiu lat zdaniem
Korczaka jest pewne siebie pod warunkiem, Ze miato zapewniong , «swobo-
de» i «wolno$¢». Pierwsza z nich oznacza granice obecno$ci dziecka w $§wiecie
zewnetrznym, ktéra w poczatkowych latach jest mata, a p6Zniej stale rosnie.
Natomiast druga rozumiana jako naturalny proces samorozwoju i samodosko-
nalenia to przejaw wtasnej woli, ktéra nie moze by¢ narzucona z zewnatrz”¢.
W zwiazku z powyzszym, jeZeli rozwdj dziecka nie zostat zaktécony nadmierng
ingerencja os6b dorostych, potrafi ono prawidtowo oceni¢ sytuacje, obronic¢
swoje zdanie oraz samodzielnie realizowa¢ swoje plany, a przede wszystkim
potrafi odrézni¢ dobro od zta.

Zjawisko braku pewnosci siebie jest powszechne i nie dotyczy tylko dzieci,
osobom dorostym réwniez jej brakuje. Istotnym elementem w ksztattowaniu tej
kompetencji jest praca nad sobg, czyli zrozumienie wtasnej wartosci i uruchomie-
nie motywacji wewnetrznej, ktore przektadajg sie na skuteczne dziatania, a tym
samym na zdobywanie nowych umiejetnosci i wykorzystywanie juz posiadanych.

W rzeczywistoSci szkolnej budowanie pewnosci siebie jest trudne - brakuje
ptaszczyzny, na ktérej bytby wspierany ten proces. Dzisiejsza edukacja w Polsce
skoncentrowana jest przede wszystkim na realizacji tre$ci podstawy programo-
wej, uczen nie jest postrzegany holistycznie.

W raporcie UNESCO, przedtozonym przez Miedzynarodowa Komisje ds. Edu-
kacji XXI wieku pod przewodnictwem Jacques’a Delors’a, podkresla sie, Zze eduka-
cja powinna ogniskowac sie wokét czterech aspektdw ksztatcenia: uczyc sie, aby
wiedzie¢; uczy¢ sie, aby dziata¢; uczyc¢ sie, aby zy¢ wspolnie; uczyc sie, aby by¢®®.

W zwigzku z powyZszym nalezy okresli¢, jakie zadania ma nauczyciel. Wedtug
Sebastiana Leitnera nie odpowiada on tylko za nauczenie ucznia, jego rola jest
znacznie wazniejsza. Polega na kompleksowym zorganizowaniu podopiecznym
odpowiednich warunkéw do zdobywania nowych umiejetnosci. Za przyswojenie
wiedzy przez uczniéw, tak aby wiadomos$ci zostaty utrwalone i byty uzyteczne,
odpowiedzialni sg réwniez sami uczniowie, ktérzy powinni wiedzie¢, w jaki spo-
sOb to zrobic®®. Jednak potrzebne sg do tego odpowiednie umiejetnosci i kompe-

64 K. Zuchora, Prawo dziecka do samostanowienia o sobie, w: Wychowanie fizyczne i sport
jako prawo cztowieka i proces ciggtej edukacji, ]. Nowocien, K. Zuchora (red.), AWF Warszawa
2014, s. 63.

¢ T. Maszczak, Wychowanie przez rozwdj, Fundacja Centrum Edukacji Olimpijskiej, War-
szawa 2015, s. 15.

¢ R. Kotarski, Wtam sie do mézgu, Altenberg, Warszawa 2017, s. 44.
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tencje dziecka, przede wszystkim samodzielno$¢ w mys$leniu i pewnos¢ siebie
oraz brak leku przed podejmowaniem samodzielnych decyzji.

W ksztattowaniu pewnoSci siebie nalezy uwzgledni¢, Ze ocena poczucia pew-
nosci siebie kazdego cztowieka powinna wynika¢ z jego wiedzy o samym so-
bie i ze $Swiadomo$ci posiadanych kompetencji, a nie z odczuwanych nastrojow
czy emocji. Aby zbudowac¢ w dziecku pewnos$¢ siebie, powinni$§my wzmocnié
jego zaufanie do samego siebie, do podejmowanych przez nie decyzji, przeko-
nan i dziatan. W tym celu nalezy umozliwi¢ mu praktyczne sprawdzenie swoich
predyspozycji, talentéw i zdolnoSci, co powinno przynie$¢ sprawne i efektywne
rozwigzania podjetych zadan.

Zalecana forma pracy edukacyjnej sg warsztaty, podczas ktorych dziecko ma
mozliwos¢é wykorzystania swoich umiejetnosci oraz przezycia efektéw wtasnych
decyzji i dziatan. Inng polecang praktyka dydaktyczng jest metoda wzajemnego
nauczania lub studium przypadkdéw. Dzieki zastosowaniu wymienionych wyzej
form pracy uczen pozbedzie sie leku przed podjeciem dziatania, nauczy sie takze
podejmowac ryzyko oraz przyjmowac odpowiedzialno$¢ za wiasne rozwigzania.
W praktyce dziecko z odpowiednim poziomem pewnosci siebie samo zgtosi sie
do odpowiedzi lub poprowadzenia zaje¢ i nawet jesli popeini btedy, samodzielnie
przeanalizuje sytuacje, wyciagnie wnioski i uzyska wyzszy poziom pewnosci
siebie, bez wzgledu na opinie innych.

Proces budowania pewno$ci siebie dziecka moga wzmocnié odpowiednie
zachowania nauczyciela, np. uznanie racji i pomystéw dziecka czy wiara w jego
sukces. Zostanie woéwczas uruchomiona u dziecka wizualizacja przyjetego celu.
Nastepnie powinno ono zdoby¢ wiedze i umiejetnos$ci oraz ustali¢ dziatania nie-
zbedne do realizacji przyjetego celu. Nastroj dziecka i otaczajace je srodowisko
wptlyna na do$wiadczenie przez nie sukcesu lub porazki w realizacji obranego
celu. W rezultacie nawet w sytuacji porazki dziecko pokona negatywne emocje,
zdobedzie nowe umiejetnosci i zwiekszy pewnos$¢ siebie. W procesie budowania
pewnosci siebie ucznia mozna zastosowac efekt Pigmaliona. Stanowi on odmia-
ne samospetniajacej sie przepowiedni, zidentyfikowanej po raz pierwszy przez
socjologa Roberta K. Mertona. Efekt Pigmaliona pokazuje, jak znaczacy wptyw
na tworzenie rzeczywistosci majg ludzkie oczekiwania zwigzane np. z atrakcyj-
noscia fizyczna, klasa spoteczna, rasa, ptcia czy rodzenistwem®’. Zjawisko polega
na spetnianiu sie pozytywnego oczekiwania wobec kogo$, poniewaz to pozytyw-

7 R. Rosenthal, L. Jacobson, Pigmalion w klasie, Holt, Rinehart and Winston, Nowy Jork
1968, s. 16.
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ne oczekiwanie sami sobie wytworzyli$my. Mozna aktywnie przygotowywac sie
na nadej$cie tego, czego oczekujemy, tak by méc cieszy¢ sie tym, co sie pojawi,
i dobrze to wykorzystac®®.

Zastosowanie efektu Pigmaliona w procesie edukacji pomogtoby w nakie-
rowywaniu dziecka na osiggniecie sukcesu. Jednak w polskiej szkole nie jest
to czesta praktyka, poniewaz nauczyciele z reguty oceniajg uczniéw i wyraza-
ja subiektywne opinie na ich temat, co wptywa niekorzystnie na skutecznosé¢
wspotpracy. Procesem odwrotnym do efektu Pigmaliona jest efekt Golema, czyli
dziecko uzyskuje informacje wskazujaca na poniesienie porazki, wyrazang w sto-
wach, ,nie prébuj”, ,nie uda ci sie”, ,jeste$ za gtupi, zZeby to zrozumie¢”. Z reguty
osoby stosujace efekt Golema kieruja sie ztymi intencjami, sg skoncentrowane
na sobie i dominuje w nich che¢ wzmacniania wtasnego ego. Kazdy nauczyciel,
trener, rodzic powinien kontrolowac swoje zachowania, aby unika¢ stosowania
efektu Golema w kontakcie z dzieckiem.

Rysunek 7. Czynniki wptywajace na samoocene
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Zrédto: T. Hucinski, Imopeksis - psychopedagogiczna metoda zarzqdzania sobg, grupq i sytuacjq stresowq,
Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszaliniskiej, Koszalin 2015, s. 34.

% A. Murawska, Edukacja jako troska o nadzieje cztowieka, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2011, s. 71.
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W procesie budowania pewnosci siebie wazne miejsce zajmuje samoocena.
Rysunek 7 obrazuje czynniki majgce na nig wptyw. W znacznym stopniu o naszej
samoocenie decyduje zdobyta wiedza, umozliwiajaca wtasciwg ocene otoczenia,
swoich umiejetnosci i talentéw, wtasnego nastroju i emocji, a takze umiejetnos¢
przeprowadzenia dialogu wewnetrznego. Uruchomienie dialogu wewnetrzne-
go prowadzi do przemyslen, analizy, wizualizacji i planowania dalszych dziatan
edukacyjnych. Regularna refleksja nad soba wptywa na rozwdj pewnoSci siebie.
Doswiadczenia uzyskane w wyniku przezytego sukcesu lub porazki dostarczajg
nam nowej wiedzy i umiejetnosci, dzieki czemu czujemy przyjemnosc¢ i spetnie-
nie (rysunek 8).

Rysunek 8. Proces budowania pewnosci siebie

PEWNOSC SIEBIE

samoocena

= selekcja otoczenia = czynnik czasu

-> pokonywanie negatywnych -> doswiadczenie sukcesu
odczué lub porazki

-> wizualizacja i dialog = wykorzystanie poczucia
wewnetrzny zdobywania nowych umiejetnosci

= ocena nastroju

efekt Pigmaliona

Zrédto: T. Huciniski, Imopeksis - psychopedagogiczna metoda zarzqdzania sobg, grupq i sytuacjq stresowq,
Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2015, s. 40.

3.4. Rola emocji w zyciu cztowieka

Emocja to stan znacznego poruszenia umystu. Emocje charakteryzujg sie tym,
Ze pojawiaja sie nagle, zawsze tacza sie z pobudzeniem somatycznym i mogg
mie¢ duza intensywno$¢, ale sa przejSciowe. Emocje uruchamiaja sie na skutek
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zewnetrznego bodzca, czesto sg ukrywane, gdyz zachowanie emocjonalne nie
jest popularne. Jednak przezywanie, wyrazanie i rozumienie wtasnych emocji
umozliwia prace nad sobg, a rozumienie emocji 0séb trzecich utatwia funkcjono-
wanie w spoteczenstwie. Obserwacja swoich emocji pozwala zauwazy¢, jakiego
rodzaju emocje towarzysza cztowiekowi w réznych sytuacjach, np. w drodze do
sukcesu. Jest to sposdb na uzyskanie wiedzy o samym sobie.

Podczas odczuwania emocji wystepujg zwykle zmiany somatyczne, ekspresje
mimiczne oraz nie zawsze racjonalne zachowania. Rozrézniono emocje przyjem-
ne i przykre, w zaleznosci od doznawanych odczu¢, oraz silne i stabe, w zaleznosci
od natezenia. Zaktada sie, Ze reakcja emocjonalna rozwija sie réwnolegle z pro-
cesem spostrzegania lub przypominania, a jej rodzaj jest zalezny od interpretacji
osoby odczuwajgcej emocje®’.

Emocje mozna rozpozna¢ wedtug schematu:

1. Trudna emocja (np. lek przed publicznym wystgpieniem).

2. Opdr (nie chce sie tak czud!).

3. Analiza (ratunku, co mam zrobic?).

4. Utozsamienie (moment, w ktéorym emocja zawtaszcza cztowieka i staje

sie on jej zaktadnikiem).

Aby ten naturalny proces stat sie kontrolowalny i akceptowalny, nalezy

wystuchac jego przekazu’®.

Hucinski zaproponowat podziat emocji na cztery gtéwne typy:

+ Emocja gniewu i zlo$ci - emocje terazniejszosci, oddziatujg na cztowieka
tuiteraz. W drodze ksztaltowania odpowiednich przekonan nalezy dopro-
wadzi¢ do sytuacji, w ktorej pochodne gniewu i ztosci beda oczywistym
procesem, nad ktérym nalezy panowaé. W efekcie kolejne dziatania zostaja
zrealizowane na fundamencie nowej, pozytywnej mysli.

+ Emocja strachu i leku - emocje przysztosci, przejawiane sa wzgledem
sytuacji, ktéra moze sie wydarzy¢ w zblizajacym sie czasie. Strach po-
winien zosta¢ przyjety naturalnie, bez wprowadzania niepokoju i leku,
powinien by¢ rzeczywisty. Planowane szczegétowo dziatania pozwala-
ja na zmierzenie sie z sytuacjg bez emocji, ktéra poczagtkowo wywoty-
wata lek.

% D. Dolinski, Mechanizmy wzbudzania emocji, Ekspresja emocji. Emocje podstawowe i po-
chodne. Emocje, poznanie i zachowanie, w: Psychologia - podrecznik akademicki, t. 2, ]. Strelau
(red.), GWP, Gdansk 2000, s. 321.

70]. Godecka, Lek przekuty w sukces..., s. 26.
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+ Emocja smutku i Zalu - emocje przesztosci, zazwyczaj wywotane wspo-
mnieniami, ktére majg odbicie w teraZniejszo$ci. Smutek nalezy przezy¢
bez obwiniania siebie. Pomocnym dziataniem w omawianej sytuacji jest
przeprowadzenie dialogu wewnetrznego z nastawieniem na zbudowanie
nowej, pozytywnej wizji kolejnego dziatania.

+ Emocja radosci i szczescia - emocje terazniejszosci, przejawiaja sie po-
przez zadowolenie i przyjemnos¢. Znamienne jest to, ze najwiecej btedéw
cztowiek popetnia pod wplywem tej grupy emocji. Rozprezenie, brak kon-
centracji i racjonalnego myslenia ostabiajg skuteczno$¢ w kolejnych dzia-

taniach. Pojawia sie przekonanie ,mnie sie wszystko nalezy”, ,wszystko mi
sie uda” i w konsekwenciji traci sie gotowos$¢ do dziatania.

W rzeczywistos$ci szkolnej uczniowie kazdego dnia odczuwaja liczne emocje
i jest to normalne zjawisko. Jednak niepokojace jest to, ze u dzieci przewazaja
emocje przykre, np. niepokdj i lek przed uzyskaniem ztej oceny lub uwagi.

Wedtug Zuchory , dzisiejsza szkota opiera swdj system nauczania na stawianiu
stopni i proponuje uczniom gre, w ktdrej nagradza sie za udziat, pracowitos¢
i stosowanie sie do zasad. W ten sposdb przekazuje w najlepszym razie wiedze
0 zyciu, zamiast uczy¢ wiedzy zyciowej. Premig w grze szkolnej sa lepsze lub
gorsze oceny. (...) Jednak wydaje sie, Ze stopnie i zarzadzanie strachem maja ma-
13 skuteczno$¢””!. Problem stanowig réwniez btedy w komunikacji nauczyciela
Z uczniem - wowczas U ucznia pojawia sie negatywne nastawienie do nauczy-
ciela. W pierwszym odruchu uczen stosuje uniki, np. siada w ostatniej tawce,
spdznia sie i opuszcza lekcje. W konsekwencji postrzega siebie w ztym Swietle,
zaniza swojg samoocene, stwierdzajac: ,to nie dla mnie”, ,nie nadaje sie do tego”,
»Zostawie to lepszym od siebie”’2. Liczne odczuwane przez ucznia emocje sg po-
chodna leku. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze strach przed dziataniem stanowi
wspolny mianownik dla wstydu, watpliwosci, frustracji, zazdro$ci, poczucia winy,
nieufnosci, bezradnosci itp.”

Bardzo waznym elementem w relacjach miedzyludzkich jest prawidtowe
zarzadzanie emocjami. Umiejetno$¢ ta pozwala rozpozna¢ wlasne wewnetrzne
odczucia, a takze zrozumie¢ odczucia innych os6b. Rozpoznanie i zrozumienie

"1 K. Zuchora, Wychowanie fizyczne jako pomoc dziecku w tworzeniu witasnego wartoscio-
wego zycia, w: Praktyczny i teoretyczny wymiar aktywnosci fizycznej i sportu dla wszystkich,
J. Nowocien, K. Zuchora (red.), AWF Warszawa 2015, s. 169.

72]. Godecka, Lek przekuty w sukces..., s. 26.

73 Tamze, s. 25.
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emocji innych oséb jest mozliwe dzieki wystuchaniu rozméwecy i zadawaniu od-
powiednich pytan; umiejetnos$¢ ta jest szczeg6lnie przydatna w pracy z uczniem.
Zdolnos$¢ obserwacji, rozumienia i wyrazania emocji wptywa na skuteczng komu-
nikacje. Dzieci z reguty wyrazajg swoje potrzeby przez emocje, dlatego tak wazne
jest, aby nauczyciel potrafil prawidtowo je odczytaé, zrozumie¢ i dostosowac
do nich spos6b nauczania. Wedtug Zuchory , dziecko z pasja uczy sie tego, co je
zaciekawito, zwtaszcza wtedy, kiedy nauczanie odbywa sie przez gre, emocje
powodujg, Ze zajecia umystowe sprawiajg dziecku przyjemnos$¢, a rozwigzanie
zadania jest natychmiastowg nagrodg za wtozony wysitek. Emocje nie tylko
otwierajg dziecko na wiedze o Swiecie i innych ludziach, lecz przede wszystkim
kieruja jego uwage na samego siebie. Pod wptywem emocji ujawnianych w grze
lub zabawie dziecko uczy sie samo przez sie”’*.
Wedtug Hucinskiego zarzadzanie emocjami dziecka to zrozumienie jego po-
trzeb i podjecie nastepujgcych dziatan’:
+ rozpoznanie emocji dziecka, np. agresji, po$piechu, dziatan zachowaw-
czych czy checi zabawy,
+ zrozumienie emocji, np. agresja - jestem gotowy rywalizowaé, spéjrz na
mnie; poSpiech - nie czekajmy, zrébmy to teraz,
+ dostosowanie zadan indywidualnych i grupowych do realizowanego
programu,
+ prawidlowe zarzadzanie interakcjg - informacjami zwrotnymi,
+ panowanie nad wlasnymi emocjami,
+ obserwacja rozwoju dziecka i kontrola swoich emocji w sytuacjach
trudnych.

Jednak aby zarzadza¢ emocjami dziecka, nalezy przede wszystkim opanowac
umiejetnos$¢ zarzadzania sobg, czyli:

+ poznac siebie (odkry¢ wtasne talenty i mocne strony),

+ wypracowac pewne przydatne zachowania i nawyki,

+ akceptowad i rozumie¢ samego siebie,
przyjac postawe empatyczng i uruchomic¢ umiejetnosc¢ stuchania,
odrzuci¢ zte emocje,

*

realizowa¢ trudne zadania,

* & o

uruchomié¢ sprawnos$¢ mysli i prowadzi¢ dialog wewnetrzny.

74 K. Zuchora, Reforma lezy w charakterze szkoty. Wychowanie jako stanowienie o sobie, w:
Szkolne wychowanie fizyczne w dobie reform edukacyjnych, ]. Nowocien (red.), AWF Warszawa
2014, s. 59.

5 T. Hucinski, Imopeksis..., s. 39.
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Po wprowadzeniu w zycie powyzszych propozycji istnieje mozliwos¢ zbudo-
wania satysfakcjonujacych relacji z wychowankami i innymi osobami.

Poza tym warto podkresli¢, Ze umiejetne zarzadzanie emocjami poprawia
jako$¢ naszego zycia, potrafimy wéwczas:

+ samodzielne i kreatywnie mysle¢,

+ unikac¢ konfliktéw, zy¢ w zgodzie z otoczeniem i samym soba,

+ odkrywac¢ swoje talenty i potencjat, a takze pokonywac stabosci,

+ nie reagowac na pochlebstwa i nie ulega¢ uzaleznieniom,

+ budowa¢ poprawne relacje z bliskimi.

Rysunek 9. Proces zarzadzania emocjami

ZARZADZANIE EMOCIAMI

ZDOLNOSC ODCZUWANIA
WSPOLNOTY
EMOCJONALNE]

SUKCES, RADOSC,
SZCZESCIE

Zrédto: T. Hucinski, Imopeksis - psychopedagogiczna metoda zarzqdzania sobg, grupq i sytuacjq stresowq,
Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2015, s. 41.

Rysunek 9 obrazuje proces zarzadzania emocjami, przedstawia, jakie umie-
jetnosci nabywamy w wyniku prawidtowego zarzadzania nimi oraz jak wptywa
to na tworzenie relacji spotecznych. Poprzez opanowanie umiejetnosci rozu-
mienia samego siebie, grupy oraz wtasciwego zachowania w sytuacji nieznanej,
trudnej, wymagajacej opanowania i racjonalnego myslenia budujemy zdolnosé
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odczuwania wspoélnoty emocjonalnej, ktéra znaczaco wptywa na skutecznos¢
procesu edukacyjnego. W wyniku zastosowania przedstawionych dziatan istnieje
mozliwo$¢ dalszego samorozwoju, a w efekcie - osiggniecia sukcesu, rado$ci

i szczeScia.

Rysunek 10. Proces zarzadzania sobg

ZARZADZANIE
SOBA

TRENING SPRAWNOSCI
MYSLI - DIALOG
WEWNETRZNY

Zrédto: T. Huciniski, Imopeksis - psychopedagogiczna metoda zarzqdzania sobg, grupq i sytuacjq stresowq,
Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2015, s. 52.
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W odniesieniu do rzeczywistosSci szkolnej skuteczno$¢ procesu edukacji jest
m.in. uzalezniona od kompetencji nauczyciela. Wsréd licznych kompetencji, ktére
powinien posiada¢, istotne miejsce zajmuje umiejetno$¢ zarzgdzania wiasnymi
emocjami. Przedstawiony graficznie na rysunku 10 model obrazuje, jakie efek-
ty przynosi wlasciwe zarzadzanie soba. Uruchomienie treningu mysli i dialo-
gu wewnetrznego, pozwala uswiadomic¢ sobie konsekwencje podejmowanych
wyboréw i decyzji. Dzieki temu pojawia sie mozliwo$¢é zmian oraz mozliwos¢
okreslenia przedmiotu tych zmian. Zostajg wéwczas zniwelowane zaistniate
trudno$ci oraz nastepuje aktualizacja planu dziatan. Jednak skutecznos¢ tego
procesu uwarunkowana jest gotowos$cig do zmian.

Rysunek 11. Schemat konstruktywnej komunikacji

Nauczyciel powinien:

+ wystuchac ucznia
bez przerywania wypowiedzi
+ nie stosowac kontry do racji
ucznia
+ niereagowac bezposrednio
+ zastosowac analize
i synteze
+ konstruowac odpowiedz lub
pytania

UCZEN NAUCZYCIEL

Zastosowac IMOPEKSIS:

intencje

motywacje

pewnosc siebie
emocje

koncentracja
spéjnosc grupy
intuicja
sukces/skutecznosé/
spetnienie

* 6 6 6 0+ 0+ 0 o

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Kontrolowanie emocji i zarzadzanie nimi nie tylko wptywajg na dobre sa-
mopoczucie i dajag mozliwo$¢ rozwoju, ale przede sg podstawg prawidtowej
komunikacji. Majac na celu doskonalenie tej umiejetnosci, poprzez wtasciwe
zarzadzanie emocjami nalezy powstrzymac che¢ ingerencji w sytuacje, ktéra
stworzyt uczen. Czesto pierwsza reakcja spowodowana jest brakiem odpornosci
emocjonalnej. Bardzo tatwo popei¢ btad w sytuacji, gdy emocje przystaniaja
racjonalne myslenie. Prawidtowa reakcja jest mozliwa, gdy zostang zaakcepto-
wane doswiadczane emocje oraz dokonana ich analiza. W pierwszej kolejnosci
nalezy rozwazy¢, w jaki sposéb konsekwencje podejmowanych decyzji wptyna
na dang sytuacje. Nastepnie oceniane zostang sposoby dziatania dopasowane do
oczekiwan odbiorcow. Kolejny krok to rozpoznanie oczekiwan i potrzeb dziecka
oraz wypracowanie zgody i synergii we wspo6lnym dziataniu. Ostatni etap to
rozpoznanie wtasnych odczu¢ i ustalanie planu postepowania w celu osiagniecia
sukcesu komunikacyjnego. Na rysunku 11 przedstawiono relacje ucznia z na-
uczycielem oraz wskazano w niej, jakie zachowania nauczyciela wptywaja na
skutecznos$¢ komunikacji.

3.5. Wptyw koncentracji na skutecznos¢ procesu
edukacyjnego

Koncentracja to zjawisko polegajgce na skupieniu uwagi i skierowaniu jej na
okres$lona mys$l, przedmiot, zagadnienie, wydarzenie, sytuacje oraz na utrzymy-
waniu tego stanu w czasie. Skuteczno$c¢ dziatania zalezy od tego, w jakim stopniu
wyKorzystana zostanie zdolno$¢ koncentracji.

We wspobtczesnym modelu szkoty, w ktérym lekcja trwa 45 minut, istotne
jest, aby nauczyciel znat mechanizmy regulujgce poziom koncentracji swoich
wychowankéw i wykorzystywat je w czasie lekcji. Koncentracja jest bowiem
umiejetnoscia skupiania uwagi na konkretnej czynnosci przy jednoczesnym
Swiadomym i celowym unikaniu wszelkich dystraktow?®. Jest to kluczowy czyn-
nik psychospoteczny umozliwiajacy efektywne wykonanie pracy umystowej lub
fizycznej w czasie lekcji i poza nia. Im wyzszy poziom koncentracji, tym wieksza
efektywno$¢ wykonywania zadan, a im wieksza efektywnos¢, tym wiecej zadan
mozna zrealizowa¢ w krétszym czasie. Koncentracja to sktadowa umiejetnosci
skupienia sie na jednym zadaniu i wykonania go do korica. Naukowcy proponu-

76 N. Minge, K. Minge, Koncentracja, Formsoft, Wroctaw 2016, s. 6.
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ja rézne sposoby doskonalenia koncentracji, wedtug Hucinskiego efekt mozna
uzyskac, gdy””:

+ zwizualizowany zostanie sukces na kazdym etapie dziatania,

+ dostosowane zostang zadania do potrzeb i zainteresowan ucznia,

+ jasno zostang sformutowane zadania i cele (bez zbednych ttumaczen),

+ uruchomiona zostanie motywacja wewnetrzng poprzez indywidualizacje
zadan,

+ umiejscowione zostang zadania ,tu i teraz”,

+ zmniejszone zostang oczekiwania w realizacji zadan,

+ dokonana zostanie konstruktywna krytyka dziatan, wynikajgca z analizy
przyczyn, a nie oceny skutkow,

+ udzielne zostang informacje zwrotne, poprzez odsytanie ucznia do wta-
snych przemyslen i pomystéw, zostanie on w ten sposéb zachecony do
dialogu wewnetrznego,

+ utrzymana zostanie niepewno$¢ co do uzyskania dobrego efektu pracy,

¢ usuniete zostang negatywne mys$li i inne destruktory z otoczenia, w kto-
rym uczen pracuje,

+ zbudowany zostanie zesp6t, poprzez wykorzystanie informac;ji o stylach
zachowan (Extended DISC),

+ zastosowany zostanie efekt Pigmaliona, czyli zostanie zbudowane prze-
konanie o osiaggnieciu sukcesu i skutecznosci dziatan.

Budowanie koncentracji to proces, ktérego mozna sie nauczy¢. Aby to zrobi¢,
nalezy w pierwszej kolejnosci opracowaé plan dziatania wedtug powyzszych
punktéw. Efekty realizacji planu, w tym polepszenie koncentracji uwagi, przy-
$pieszenie procesu nauczania oraz dyscyplina, pojawig sie samoistnie, natural-
nie. W celu doskonalenia procesu edukacji bytoby wskazane, aby uczen uzyskat
wysoki poziom koncentracji, poniewaz im ten poziom jest wyzszy, tym wieksza
staje sie efektywno$¢ wykonywanych zadan, a im wieksza efektywno$¢ realizacji
zadan, tym lepsze efekty i osiggniecia w krotszym czasie.

Na rysunku 12 przedstawiono proces ksztattowania koncentracji. Mozna za-
uwazy¢, jak bardzo jest ztozony i jak wiele czynnikéw $rodowiskowych wptywa
na skuteczno$¢ dziatan ucznia. Dziecko, ktore znajduje sie w przyplywie emo-
cjonalnym, ,uniesieniu” (flow), to dziecko bezproblemowe, catkowicie oddane
realizacji powierzonych zadan.

’7'T. Hucinski, Imopeksis..., s. 67-68.
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Rysunek 12. Proces ksztattowania koncentracji

Zarzadzanie
emocjami

Budowa poczucia
wtasnej wartosci
i pewnosci siebie

Skupienie sie
na ,tuiteraz”

KSZTAtTOWANIE

TN KONCENTRACI T

krytyka

Odpowiednia
Autosugestia

komunikacja

Zmniejszenie oczekiwan
w zadaniu,

zwiekszenie osiggalnosci
zadania

Zrédto: T. Hucinski, Imopeksis - psychopedagogiczna metoda zarzqdzania sobg, grupq i sytuacjq stresowq,
Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2015, s. 74.

Zdolno$¢ osiagania przez ucznia wysokiego stanu koncentracji prowadzi do
wzmocnienia poczucia wlasnej wartosci i pewnosci siebie oraz prawidtowego
zarzadzania emocjami, skupienia sie na ,tu i teraz”. Poprzez uruchomienie wizu-
alizacji, autosugestii, konstruktywnej krytyki czy poprawnej komunikacji zostanie
zbudowana koncentracja, ktéra podnosi skuteczno$c¢ i efektywno$¢ dziatan.

Nalezy pamieta¢, ze uczen nie rozwinie koncentracji jedynie przez rozwia-
zywanie zadan zaplanowanych przez nauczyciela. Przede wszystkim zalezy ona
od kondycji psychofizycznej ucznia w danej chwili. Nauczyciel w trakcie zaje¢
powinien sprawnie zarzadzac procesem koncentracji, tak aby lekcja odbywata
sie w regularnych cyklach, poziom koncentracji i obciazenia fizycznego powinny
wystepowac naprzemiennie.
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W celu doskonalenia koncentracji mozna na poczatku zaje¢ zaproponowac
zadania najprostsze i utozyc¢ je tak, aby uczestnik samodzielnie podnosit ich
trudno$c¢. Kolejny sposdb to zaplanowanie w czasie zajeé rozwigzywania zadan
wyréwnawczych i progresywnych. Dzieki zr6znicowanej trudnosci zadan kazdy
uczen bedzie miat mozliwo$¢ uruchomienia maksymalnej koncentracji, a w celu
jej utrzymania mozna réwniez przygotowac zadania zgodne z zainteresowaniami
ucznia.

Poziom koncentracji dziecka zalezy od stopnia jego zainteresowania zada-
niem oraz zaangazowania w realizacje wyznaczonych cel6w’8. Hucinski wyrdznit
trzy rodzaje takich celow:

+ zwiazany z uzyskaniem dobrego wyniku - dla czes$ci uczniow najbar-
dziej motywujacy. Jednocze$nie wptyw ucznia na osiagniecie tego celu jest
umiarkowany, gdyz osiaggniecie go jest uzaleznione do wielu czynnikéw,
np. pogody czy wynikéw innych uczniéw. Uczniowie kierujacy sie celami
zorientowanymi na wynik czesto sg niecierpliwi, dziataja w pos$piechu
oraz maja potrzebe kontrolowania tego, co sie dzieje;

+ zwiazany z wykonaniem - realny, lecz nietatwy do osiagniecia, przez co
stanowi wyzwanie dla ucznia. W tym przypadku uczen koncentruje sie na
poprawieniu wtasnych osiggnie¢. Cele stawiane w taki sposéb zaleza od
samego ucznia i nauczyciela, a zaleta celéw zwigzanych z wykonaniem jest
ich elastyczno$¢, czyli mozliwo$¢ modyfikacji w trakcie treningu. Ucznio-
wie nastwieni na ich wykonanie czesto zmieniajg pierwotnie ustalone
plany;

+ zZwiazany z procesem - oznacza koncentracje na pojedynczym dziataniu,
anawet na jego okreslonych elementach. Uczen skupia sie na poprawnym
wykonaniu zadania z dbatos$cig o najmniejsze szczegéty, doktadnos¢i ter-
minowo$¢. Przy takim podej$ciu zwieksza sie koncentracja ucznia. Praca
zorientowana na pojedyncze elementy zwieksza precyzje wykonania ca-
tego zadania. Osigganie tego typu celd6w mozna stymulowa¢ technikami
treningu mentalnego, np. technika wizualizacji. Uczniowie majacy na celu
realizacje danego procesu nie wyrazajg nadmiernych emocji, dobrze czujg
sie sami ze soba lub w matych grupach.

78 T. Hucinski, Imopeksis..., s. 76.
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3.6. Zwiekszenie efektywnosci dziatan grupy
dzieki jej spéjnosci

Spéjnosé grupy - ,podstawowym wymogiem pracy zespotowej jest ukierun-
kowanie wysitkow wszystkich cztonkéw zespotu w jedna strone””®. Sp6jnosc
zespotu to zbidér czynnikéw, ktére powodujg, Ze uczestnicy pozostajag w grupie
i wspotpracuja ze sobg w jej obrebie. Spéjnos¢ jest elementem, ktéry wptywa
na efektywnos$¢ dziatan, a w praktyce objawia sie tendencjami do trzymania sie
razem podczas dazenia do realizowania wspoélnych celéw i zadan. Natomiast
dziatania zespotu ustalane sg na podstawie wspolnych warto$ci i systemu zasad.
Wyzwalajg podobne zainteresowania, dostarczajg tematéw rozmow i powodujg
wzajemne docenianie sie oraz integruja grupe we wspélnym spedzaniu wolnego
czasu, poczuciu humoru i przezywaniu rado$ci®®. W spdjnym zespole wystepuja
silne wiezi emocjonalne o charakterze spotecznym, takie jak empatia, tolerancja,
szacunek i przyjazn. Zuchora uwaza réwniez, ze indywidualny sukces osigga sie
poprzez wspéliprace z innymi, a zwyciestwo indywidualne nabiera znaczenia,
kiedy staje sie faktem akceptowanym spotecznie®..

Hucinski wskazuje, Ze wiezi emocjonalne powstajg w sytuacjach, gdy w ze-
spole wystepuje:

+ wizualizacja sukcesu na kazdym etapie dziatania,

+ zrozumienie indywidualnego znaczenia kazdego cztonka zespotu,

+ mysSlenie potrzebami cztonkéw grupy/partnerow,

+ wspolne podejmowanie decyzji,

+ wspotpraca i wspétodpowiedzialno$¢ w dziataniu,

¢ zrozumienie sporéw i konfliktow,

+ samorealizacja dzialania w obrebie grupy,

¢ poznanie partneréw z grupy i zespotu.

W zwiazku z powyzszym, aby uzyska¢ sp6jnos¢ dziatania zespotu klasowe-
go, nalezy zwiekszy¢ obszar dziatalnoSci poza realizacje podstawy programo-
wej. Spojnos¢ grupy przejawia sie we wspétpracy w dziataniach i dgzeniu do

79 P. Riley, Zwyciezca w kazdym z nas, Centrum Kreowania Lideréw, Katowice 1993, s. 16.

80 H. McGrath, H. Edwards, Trudne osobowosci. Jak radzi¢ sobie ze szkodliwymi zachowa-
niami innych oraz wtasnymi, Wydawnictwo Rebis, Poznan 2010, s. 257.

81 K. Zuchora, Wychowanie fizyczne jako pomoc dziecku w tworzeniu witasnego wartoscio-
wego zycia, w: Praktyczny i teoretyczny wymiar aktywnosci fizycznej i sportu dla wszystkich,
J. Nowocien, K. Zuchora (red.), AWF Warszawa 2015, s. 169.
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wspolnych celéw, w wykonywaniu wynikajacych z nich zadan, a przede wszyst-
kim w poprawnych relacjach miedzyludzkich w grupie. Przynaleznos$¢ do zespotu
majgcego wspdlny cel nie buduje jeszcze jego spojnosci.

Spo6jnos¢ grupy istnieje wtedy, gdy w zespole wystepuja zgodnos¢ i akceptacja
pogladéw w sprawach zasadniczych, zréznicowanie petnionych rél, wzajemne
zaufanie i swobodna wymiana mysli, a ,wniesienie wkiadu we wspdélny sukces
staje sie wazniejsze niz bycie niezastagpionym jako jednostka”®2. Prawdopodo-
biefistwo stworzenia takiej grupy istnieje, gdy stworzymy srodowisko szkolne,
w ktérym uczniowie beda odczuwali wsparcie i zrozumienie nauczyciela, a po
zakonczonych zajeciach pojawi sie u nich zadowolenie i potrzeba realizacji ko-
lejnych zadan.

Jim Collins pisat: ,,Osoby bardziej dojrzate po osiaggnieciu sukcesu otwierajg
okna i méwig: «To jest sukces catego zespotu». A jak ponosza porazke, biorg
lustro i pytaja: «Jaki miatem na to wptyw? Jakie moge wyciagna¢ wnioski na
przyszto$¢?». Osoby niedojrzate po osiagnieciu sukcesu wezma lustro i wykrzy-
cza z radoscia: «To ja». A jak dos§wiadczg porazki, otworzg okno i obarczg odpo-
wiedzialno$cig innych: «To wy»”83,

W praktyce budowanie sp6jnego zespotu klasowego nalezy rozpoczac¢ od
stworzenia przyjaznego Srodowiska w celu podejmowania wspdélnych decyzji,
wyznaczania celéw i podejmowania dziatan prowadzacych do ich realizacji. Po-
za tym istotne jest, aby kazdy uczen miat Swiadomos¢, ze jest czescia grupy,
dla ktérej ma szczegdlng warto$¢. W spdjnej grupie nie powinny wystepowac
odrézniajace sie od catosci podgrupy. Jednak warunkiem zbudowania spéjnosci
grupy jest tolerancja dla odmiennosci drugiego cztowieka. Jest to umiejetnos¢,
ktérej mozna sie nauczy¢, jednak w pierwszej kolejno$ci nalezy zrezygnowac
z oceniania innych. Nauczyciel powinien by¢ w tym obszarze wzorem do nasla-
dowania. Zrozumienie odmienno$ci drugiego cztowieka to podstawa do zbudo-
wania prawidtowych relacji i wspoélnych inicjatyw. Kolejny czynnik decydujacy
o spdjnosci grupy to zachowania empatyczne. Nauczyciel kierujacy sie empatia
nie skrytykuje dziecka, natomiast zastanowi sie, dlaczego dziecko zachowato
sie niewtasciwie, popetnito btad, i jak moze mu poméoc. Dziatajac empatycznie,
nie zauwazymy btedéw i potknie¢ drugiej osoby. Szkota powinna by¢ miejscem,
w ktérym szacunek do drugiego cztowieka jest fundamentalng warto$cia. Na-
uczyciel natomiast powinien szanowac poglady i decyzje uczniéw, wykazujgc dla
nich zrozumienie, budowac prawidtowe relacje, uzyskujac w ten sposéb uznanie

82 p. Riley, Zwyciezca w kazdym..., s. 16.
8 T. Sobierajski, Oswajanie porazki, ,Newsweek Psychologia” 2020, nr 2, s. 20-22.
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i szacunek. Zbudowanie w zespole klasowym wzajemnej akceptacji, zrozumienia
i uznania petnionych rél jest sukcesem wychowawczym.

Ksztattowanie sp6jnosci zespotu klasowego jest procesem ztoZonym i wy-
maga samokontroli nauczyciela. Budujac sp6jno$c¢ grupy, nalezy systematycznie
modyfikowaé metody pracy na lekcji. Jednym ze sposobéw prowadzacych do
uzyskania spdjnosci grupy jest umozliwienie kilku uczniom odpowiedzi na jedno
pytanie i wzajemne jej uzupeinianie. Kazdy, kto zna odpowiedz i chce rozwigzac
zadanie lub po prostu poméc, moze podejs$¢ do tablicy i wiaczy¢ sie do pracy.
Praktyka ta buduje wzajemne zaufanie i prawidtowe relacje oraz integruje i pod-
nosi poczucie bezpieczenistwa nawet tych uczniéw, ktoérzy pozostali w tawkach.

Nauczyciel w sytuacjach trudnych, takich jak spory i konflikty, powinien re-
agowac sprawiedliwie i ze zrozumieniem, aby Zadna ze stron nie miata poczucia
krzywdy i tak aby proponowane rozwigzanie bylo zadowalajace dla kazdej ze
stron. Rozwigzaniem moze by¢ zaproponowanie uczniom samodzielnego roz-
strzygniecia swoich sporéw, podczas gdy nauczyciel pelni jedynie funkcje me-
diatora, ktory odsyta strony do swoich racji. Ksztattujgc mechanizm spéjnosci,
nalezy rowniez pamieta¢, aby pedagog podkreslat pozytywne aspekty realizacji
koncepcji pracy zespotowej, niezaleznie od osigganego wyniku. Uczniowie od-
czuja wowczas, Ze s3 czescig procesu, a ich wzajemna zalezno$¢ przyczynia sie
do osiagniecia sukcesu.

3.7. Rola intuicji w podejmowaniu decyzji

Intuicja to przekonanie nieoparte na $wiadomym rozumowaniu ani $wiado-
mym przypomnieniu, tworczy domyst, przeczucie. Intuicja to stan, w ktérym
wewnetrzny gtos podpowiada, jaka podjac¢ decyzje, jakiego dokona¢ wyboru. Jest
to zdolno$¢, ktéra posiada kazdy cztowiek, lecz nie kazdy potrafi ja uruchomicé.
To rodzaj wewnetrznego przewodnika, ktéry moze nam pomé6c w podejmowaniu
decyzji. Jest zbiorem naszych do$wiadczen, przezy¢ sukceséw i porazek.

W praktyce intuicje mozna wyttumaczy¢ poprzez cytat: ,Patrzyl na $wiat
oczami dziecka, ktore odrzucito wszystkie ksigzki i na wtasne pytania szukato
wtasnych odpowiedzi - jedynie prawdziwych”#.

Istniejg osoby, dla ktérych zmysty odgrywaja najwazniejszg role. Mézg po-
przez zmysty rejestruje wszystkie zjawiska $wiata, w ktorym zyje cztowiek; czes¢
zapisanych ,danych” trafia do $wiadomosci, a cze$¢ do podswiadomosci. Kiedy

8 M. Nurowska, Sergiusz Czestaw Jadwiga, Warszawa 2013, s. 30.
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cztowiek korzysta z zasobow swiadomosci - mysli, analizuje, rozwaza lub wspo-
mina. Kiedy korzysta z zasobéw pod$wiadomosci, to ona ,przemawia” do niego,

czerpiac ze swoich zrdédet i zapisanych , danych”.

Badania nad intuicja obejmujg bardzo szeroki obszar. Rozpatrywana jest
w aspekcie skutecznosci dziatan w wyniku przezytych wcze$niej doswiadczen
lub jako ,dar” i kontakt z ,,absolutem”. Istnieje rdwniez podglad, ze intuicja po-
stuguja sie wytacznie osoby kreatywne, ktére uruchamiajg swoj szésty zmyst.
Nie ma jednoznacznej odpowiedzi na pytanie o istote intuicji, poniewaz zjawi-
sko to jest wpisane w nature cztowieka, ktéra obejmuje elementy fizjologiczne,
duchowe i psychologiczne.

Hucinski wskazuje, ze aby uruchomi¢ intuicje, nalezy® (rysunek 13):

*

*

*

skierowa¢ mysli na wybrang sytuacje, a nie na samego siebie,
dziata¢ na podstawie motywacji wewnetrznej,

zna¢ wtasng warto$¢ i by¢ pewnym siebie,

zauwazy¢ pojawiajace sie sygnaty,

uruchomi¢ dialog wewnetrzny,

kontrolowac¢ emocje,

kierowac sie dobrymi intencjami,

czuc sie bezpiecznie,

uzyskac stan wysokiej koncentracji flow.

Natomiast jako czynniki zaburzajace uruchomienie intuicji wymienia:

*

*

*

stereotypy mys$lowe, przekonania i poréwnania,
bezmys$lne wykonywanie polecen innych,
oczekiwanie nagrody za dziatanie,

zaburzenia dialogu wewnetrznego,

zaburzenia emocjonalne,

dziatanie w wielu obszarach jednocze$nie,

niskie poczucie pewno$ci siebie i wtasnej wartosci,
udziat w konfliktach i sporach,

poczucie odrzucenia i izolacji,

zta kondycje fizyczng®®.

Uruchomienie wtasnych poktadéw intuicji jest ostatnim elementem meto-
dy IMOPEKSIS na drodze do osiagniecia szcze$cia i spelnienia. Kompleksowa

8 T. Hucinski, Imopeksis..., s. 81-82.
86 Tamze, s. 82-83.
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praca nad wlasnym rozwojem prowadzi do uzyskania wewnetrznej i zewnetrz-
nej harmonii, pozwala odczu¢ stan samozadowolenia, spetienia, skutecznosci
i sukcesu.

Rysunek 13. Proces ksztattowania intuicji

Umiejetnos¢
prowadzenia
dialogu
wewnetrznego
Silne poczucie Akceptacja

wtasnej wartosci dla pojawiajacych sie
i pewnosci siebie sygnatéw

KSZTAtTOWANIE
INTUICII

Zaburzenia Czynniki
dialogu zaburzajace rozwoj
wewnetrznego intuicji

Stereotypy
myslowe

Bardzo mocno
odczuwalne
emocje

Zta kondycja
fizyczna

Zrédto: T. Huciniski, Imopeksis - psychopedagogiczna metoda zarzqdzania sobg, grupq i sytuacjq stresowq,
Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2015, s. 84.
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Proces ksztattowania intuicji jest uwarukowany czynnikami $rodowisko-
wymi - im $Srodowisko wokét dziecka jest bardziej otwarte i ucztowieczone,
a dziatania spontaniczne, tym wieksza szansa na podjecie przez dziecko préb
dos$wiadczania nowych rzeczy, a w efekcie na budowanie wtasnego doswiad-
czenia. Poznawanie i do§wiadczanie przez odkrywanie buduje u dziecka samo-
dzielno$¢, a towarzyszace temu odczucia sg ekscytujace, nowe. Wtasnie takich
wrazen ludzie czesto poszukuja przez cate swoje zycie. Jesli stworzymy dziecku
srodowisko do zréwnowazonego rozwoju, to istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze bedzie ono wykorzystywac intuicje w swoich dziataniach.

3.8. Sukces, skutecznosé i spetnienie jako efekt dziatan
prowadzacych do realizacji celu

Sukces, skutecznosé, spetienie to efekty dziatan na najwyzszym poziomie moz-
liwo$ci jednostki w celu spetnienia jej marzen i pragnien, przy jednoczesnym
zachowaniu réwnowagi pomiedzy wszystkimi ptaszczyznami zycia. Sukces to
stan zamierzony, zrealizowany w ciggu okreslonego czasu. Proces kontrolowa-
nia psychospotecznej skutecznosci, ktéra czesto prowadzi do sukcesu, zalezy
od zrozumienia dla innych oséb, od uruchomienia wzgledem nich pozytywnych
intencji oraz od wiaczenia optymalnej motywacji®’.

Skuteczno$¢ w dziataniu i spetnienie w drodze do sukcesu s3 od lat przed-
miotem rozwazan naukowcow. Tadeusz Hucinski jako trener prowadzacy ze-
spoty sportowe na poziomie mistrzowskim wykorzystywat wielowymiarowa
analize regres;ji, dzieki ktérej stworzyt modelowe ré6wnanie opisujgce zalezno$¢
skutecznosci i efektywnosci dziatan w rywalizacji na najwyzszym poziomie.
Poréwnywat je takze z psychologicznymi wskaznikami testu przymiotnikowego
Gougha. Na podstawie uzyskanych doswiadczen poddano badaniom wytypo-
wane cechy osobowosciowe, ktére w widoczny sposéb koreluja z odniesieniem
sukcesu sportowego. Ponadto podjeto prébe skonstruowania przydatnego mo-
delu efektywnosci dziatan, biorac pod uwage cechy osobowosciowe ocenione
za pomoca testu.

W rezultacie wyboru zmiennych zgodnie z analiza testu wedtug Fischera
skonstruowano model (formute) opierajacy sie na pieciu sposréd 37 skal testu

87'T. Hucinski, A. Potaniecka, A. Kiihnl-Kinel, Nauczanie w koszykéwce dzieci i mtodziezy.
Wiedza, umiejetnosci i kompetencje przysztych olimpijczykéw, Koszalin 2014, s. 12-13.
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Gougha, ktére majg istotny wptyw na osiggniecie mistrzostwa sportowego. Na
tej podstawie opracowano nastepujgce rownanie:

Skuteczno$¢ dziatan =
+ 0,29 + 0,05* (potrzeba zmian),
¢ 0,07* (potrzeba zwrdcenia sie o rade),
+ 0,06* (orientacja na obrone wtasnej autonomii),
+ 0,04* (potrzeba zrozumienia siebie i innych),
+ 0,07* (potrzeba kontaktéw heteroseksualnych)®e.

Rysunek 14. Model metody IMOPEKSIS
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Zrédto: opracowanie whasne.

8 T. Hucinski, Naukowe podstawy osiggniecia sukcesu sportowego kobiet, Wydawnictwo
Uczelniane Politechniki Koszaliniskiej, Koszalin 2013, s. 122.
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Oznacza to, ze skuteczno$¢ dziatan cztowieka warunkuje potrzeba zmian,
potrzeba zwrdcenia sie o rade, obrona wlasnej autonomii, potrzeba zrozumienia
siebie i innych oraz potrzeba kontaktéw heteroseksualnych. Przedstawiona for-
muta stanowi podstawe teoretyczng stwierdzenia, ze w sferze psychospotecznej
cztowieka znajduja sie obszary szczegélnie wazne dla pedagoga. Autorzy zakta-
dajg, Ze przedstawione tresci przyczynia sie do przemyslen i refleksji Czytelni-
koéw, finalnie wplyng na poprawe procesu edukacji, a nowoczesny nauczyciel
przyswoi i wdrozy w codziennej praktyce metode IMOPEKSIS.



Rozdziat4 | Komunikacja nauczyciela
z uczniem jako droga

do samodzielnosci

i samozadowolenia dziecka

Wedtug definicji komunikacja to ,przekazywanie informacji”, jednak stwierdze-
nie to jest duzym uproszczeniem. Komunikacja to bardzo ztozony proces, ktéry
warunkuje prawidtowe funkcjonowanie w spoteczenstwie. Skuteczna komuni-
kacja wptywa na jako$¢ zycia w sferze psychicznej i spotecznej, przyczynia sie
do osiggania sukceséw, a takze posrednio wptywa na rozwdj samodzielno$ci
i samozadowolenia oraz rozwdj cztowieka.

4.1. Teoria okreséw sensytywnych

W celu zobrazowania tworzenia procesu komunikacji nalezy uwzgledni¢ to, ze
umiejetnos¢ ta rozwija sie przez cate zycie. Jednak na kazdym etapie rozwojo-
wym przebiega w inny, zréZnicowany sposob. Aby swiadomie realizowac proces
edukacyjny, nalezy doktadnie przeanalizowaé wiedze dotyczaca rozwoju spo-
tecznego cztowieka w jego ontogenezie. To, w jaki sposéb nauczyciel, pedagog
bedzie przekazywat tre$ci programowe, w duzej mierze zalezy od wieku jego
podopiecznych. Sposoby, metody pracy nalezy dopasowac¢ do okreséw rozwo-
jowych cztowieka, uwzgledniajgc zalety i wady wystepujgce na danym etapie
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zycia. W rozwoju dziecka mozna zaobserwowac pewne Krytyczne okresy, pod-
czas ktorych szybciej reaguje ono na bodzce $rodowiskowe®.

Okresy wrazliwe, zwane tez okresami krytycznymi albo sensytywnymi, to
fazy rozwojowe, w ktérych - jak potwierdzajg liczne badania naukowe - dzieci
wykazuja szczegdlng zdolnos¢ do rozwiniecia konkretnej umiejetnosci, funkcji
ciata czy umystu. Okres sensytywny to czas, w ktérym organizm jest szczeg6lnie
wrazliwy na bodzZce wazne dla rozwoju okres$lonej funkcji. Istnienie okreséw
wrazliwych zaobserwowano pod koniec XIX wieku. Badania w tym obszarze
prowadzita wybitna wtoska lekarka i pedagog Maria Montessori (przedstawiona
w rozdziale drugim); wktad w podstawy teoretyczne ,okreséw sensytywnych”
mieli rowniez uczeni z Rosji. W latach 70. XX wieku badania na ten temat po-
dejmowata m.in. Maria Przetacznik-Gierkowska - jej zdaniem nazwe ,,0kresy
krytyczne” wypiera termin , okresy sensytywne”, gdyZz doktadniej przedstawia
najczestsze rzeczywiste sytuacje. Nie kazda faza sensytywna jest zarazem fazg
krytyczng, stanowiaca okres szczegdlnie wzmozonej gotowosci jednostki do re-
agowania na okreslone bodzce?.

Empirycznie potwierdzono istnienie takich okreséw optymalnych dla rozwo-
ju poszczeg6lnych funkcji, zardwno w sferze emocjonalno-spotecznej, jak i w sfe-
rze intelektualnej, z czym m.in. wigze sie rozréznianie etapéw rozwojowych®..,

Okresy sensytywne obejmujg czas od fazy prenatalnej do 20. roku zycia, kiedy
czlowiek osigga dojrzato$¢ w sensie wychowawczym, przy czym najintensyw-
niejsza wrazliwo$¢ rozwojowa towarzyszy dziecku do 12. roku zycia. Mniej wiecej
w tym wieku mtody cztowiek zaczyna dorastac i konczy sie wiekszo$¢ okre-
séw sensytywnych. Fernando Corominas rozpatruje rozwoj cztowieka w trzech
obszarach (na trzech poziomach): materialnym, intelektualnym i wolitywnym
(zwigzanym z ksztaltowaniem woli). W kazdym z tych obszaréw zaznacza sie
inny stosunek tego, co wrodzone (przekaz genetyczny), do tego, co mozna zmie-
nia¢, ksztaltowaé, rozwijaé poprzez uczenie sie’?. Okazuje sie, ze rodzice i wycho-
wawcy najwiekszy wplyw maja na obszar zwigzany z ksztattowaniem woli, gdyz

8 T. Hucinski, P. Lenik, A. Potaniecka, T. Wilczewski, Kompetencje psychospoteczne dzieci
i mtodziezy w nauczaniu umiejetnosci techniczno-taktycznych w koszykéwce, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2016, s. 12.

9 M. Przetacznik-Gierkowska, M. Tyszkowa, Psychologia rozwoju cztowieka, zagadnienia
ogolne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 72-73.

91 M. Zebrowska, Teorie rozwoju psychicznego, w: Psychologia rozwojowa dzieci i mtodziezy,
M. Zebrowska (red.), PWN, Warszawa 1980, s. 146.

92 F. Corominas, Wychowywac dzis, Wydawnictwo Apostolicum, Zabki k. Warszawy 2006,
s. 31.



4.1. Teoria okreséw sensytywnych

tutaj presja sSrodowiska jest ponadtrzykrotnie wieksza niz wptyw genéw. Bazujgc
na tym zatozeniu i obserwujac zestawienie okreséw sensytywnych, dochodzimy
do wniosku, ze w wieku szkolnym mozemy skutecznie pracowa¢ nad cechami
charakteru takimi, jak odpowiedzialno$¢, wytrwatos$¢, pracowitosé®.

Kazda, nawet najdrobniejsza czynno$¢, ktorej dziecko pragnie doswiadczy¢
w okresach sensytywnych, na state zapisuje sie w jego potaczeniach neuronal-
nych i staje sie swoistg baza do nabywania bardziej zaawansowanych umiejet-
noSci w przysztosci®t. Przyktadem moze by¢ okres sensytywny przypadajgcy na
opanowanie chodzenia, wystepujacy miedzy 10. a 15. miesigcem Zycia dziec-
ka. W tym czasie dziecko samo uczy sie chodzi¢, nikt nie musi mu pokazywag,
co powinno robié, bo cate jego ciato ,chce” chodzi¢, potrzebuje tego; jedynym
wymogiem jest to, by miato wzdr do nasladowania, zeby widziato, jak chodzi
jego matka®.

Dziecko miedzy 1. a 4. rokiem zycia jest w stanie nauczy¢ sie jezyka ojczystego
albo kilku jezykéw bez wysitku, naturalnie, poniewaz znajduje sie w okresie sen-
sytywnym zwigzanym z mowa. Kiedy wszystkie jego zmysty daza do zdobycia tej
funkcji, uczy sie mimowolnie, jak w zabawie, opanowujac jezyk obcy tak dobrze
jak jego rodzimy uzytkownik®®.

W obszarze rozwoju wrazliwo$ci na muzyke nalezy podkresli¢, ze rozwija
sie ona w pierwszej kolejno$ci, wcze$niej od umiejetnosci méwienia; cate ciato
dziecka predysponowane jest wowczas do stuchania i tworzenia muzyki (naj-
pierw rozwija sie stuch, a potem mowa). Okres sensytywny wtasciwy dla rozwo-
ju wrazliwo$ci na muzyke rozpoczyna sie cztery miesigce przed narodzeniem,
w tonie matki, i trwa do 2. lub 3. roku Zzycia, przy czym podstawowe znaczenie
ma wowczas pierwsze 12 miesiecy”’.

Wedtug Wygotskiego nauczanie powinno by¢ zawsze ,nauczaniem rozwija-
jacym”, wyprzedzaé rozwdj, koncentrowac sie na tych umiejetno$ciach dziec-
ka, ktore nie sg jeszcze w petni dojrzate, tj. nie funkcjonujg samodzielnie, ale
ktore moga rozwing¢ sie pod wptywem dorostych. ,Nauczanie jest tylko wtedy
efektywne”%8,

9 Tamze, s. 31.

% Por. S.J. Blakemore, U. Frith, Jak uczy sie mézg, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, Krakéw 2008.

% F. Corominas, Wychowywa¢é dzis..., s. 39.

% Tamze, s. 31.

97 Tamze, s. 46.

% 1.S. Wygotski, Wybrane prace psychologiczne, thum. E. i ]. Flesznerowie, PWN, Warszawa
1971, s. 362.
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Empiryczne ustalenie sensytywnych i krytycznych okreséw, ktére mozna by
zarazem uwazac za okresy optymalne dla nabywania danego rodzaju do$wiad-
czen, jest niezwykle trudne do skorelowania z tre$ciami podstawy programowe;j.
Dotychczasowe badania eksperymentalne i obserwacje wykazuja znaczne réz-
nice indywidualne w tym zakresie oraz wptyw czynnikéw spotecznych i kultu-
rowych na czas pojawiania sie i dtugo$c¢ trwania tych okresow®.

4.2. Uwarunkowania skutecznosci komunikacji
nauczyciela z uczniem

Poszukiwanie nowych rozwigzan pedagogicznych ma na celu doskonalenie pro-
cesu edukacji dzieci i mtodziezy. Fundamentem tego procesu jest prawidlowa
komunikacja. Szczegélny jej rodzaj to komunikacja z dzieckiem. Je$li przebiega
prawidtowo, to powstajg miedzy dzieckiem a nauczycielem pozytywne relacje.
Warunkami skutecznoS$ci tej komunikacji sg eliminacja przez nauczyciela checi
narzucania swojego zdania, nakazywania, udzielania porad i skoncentrowanie
sie na stuchaniu ucznia.

Rysunek 15. Proces skutecznej komunikacji nauczyciela z uczniem

70%

UCZEN NAUCZYCIEL

30%
Zrédto: opracowanie wtasne.

Rysunek 15 obrazuje komunikacje nauczyciela z uczniem. Je$li zainicjuje ja
uczen, to ma on przede wszystkim na celu przedstawienie jego wtasnych potrzeb
i pragnien. Pomoc nauczyciela nie jest wéwczas potrzebna, uczen potrzebuje

9 M. Przetacznik-Gierkowska, M. Tyszkowa, Psychologia rozwoju cztowieka..., s. 72-73.



4.2. Uwarunkowania skutecznosci komunikacji nauczyciela z uczniem

jedynie wystuchania i przedstawienia samodzielnie zaplanowanych dziatan.
Skuteczno$¢ ich realizacji jest w duzej mierze uwarunkowana motywacjg we-
wnetrzng ucznia.

W sytuacji, gdy nauczyciel jako pierwszy rozpoczyna rozmowe z uczniem,
zaktdéca on jego mysli. Do tworzonego przez dziecko planu zostaje wowczas
wprowadzona inicjatywa nauczyciela. Wywotuje to u dziecka naturalny op6r,
co wplywa na zmniejszenie skuteczno$ci komunikacji. Poza tym gdy nauczyciel
udziela porad, wskazéwek, przenosi swoje do$wiadczenia, przekonania, upodo-
bania, leki, nastroje i pragnienia na ucznia. Dzieje sie tak kazdorazowo, gdy uczen,
zwracajac sie do nauczyciela, nie zostanie zachecone do podjecia samodzielnej
decyzji i proby rozwigzania sytuacji (rysunek 16).

Rysunek 16. Przekazywanie przekonan nauczyciela uczniowi

30%
‘ NAUCZYCIEL

Pokazuje uczniowi swoje:

doswiadczenia
przekonania
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Celem komunikacji nauczyciela z uczniem powinno by¢ zachecenie dziecka
do przemyslen i rozmowy z samym sobg, czyli do dialogu wewnetrznego, ktéry
uaktywni w nim kreatywno$¢ i samodzielnosc¢.

Wedtug Zuchory odkrycie przez nauczyciela, Ze uczen jest osoba, z wszystkimi
naleznymi z tego tytutu prawami i obowigzkami, przesuwa jego uwage z od-
dzialywan instrumentalnych na wspétobecno$¢ z wychowankiem jako kims, kto
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usituje przez do$wiadczenia zrozumieé $wiat i okresli¢ w nim swoje miejsce'®.
Wskazuje to, jak wazna w rozwoju miodego czlowieka jest jego samodzielno$¢,
bycie sobg, i jak bardzo zewnetrzny $wiat ma wplyw na ksztattowanie osobo-
wosci dziecka, niejednokrotnie znieksztatcajac jego odczucia, marzenia i plany.

W zwiazku z powyzszym w trosce o umozliwienie dziecku samorozwoju
przeanalizujmy stowa Osho: ,Wszyscy zyliSmy tak, Ze nie wiemy, gdzie jeste-
$my. JesteSmy opréznieni ze wszystkiego tak jak na poczatku zycia. Teraz zbliza
sie $mier¢. Pozwélmy temu dziecku na bycie wolnym od naszych wplywéw. Jak
mozemy wplynac¢ na chtopca? Mozemy tylko upodobni¢ go do siebie, a przeciez
jesteSmy niczym. Dajmy mu szanse, by byt sobg”1%L,

4.3. Dialog wewnetrzny jako droga
do samodzielnosci dziecka

Maszczak uwaza, ze ,przemiany spoteczne, kulturowe i edukacyjne dokonujace
sie we wspotczesnym Swiecie wptywaja na proces ksztatcenia mtodych poko-
len i ciggtego przeobrazenia systemoéw edukacyjnych. Nieustannej modyfika-
cji podlega obszar kompetencji zawodowych nauczycieli, oczekuje sie od nich
profesjonalizmu i wsparcia wychowankéw w rozwoju z uwzglednieniem ich
indywidualnych potrzeb i mozliwosci. Wspotczesny nauczyciel powinien by¢
dla ucznia kim$ wiecej niz tylko przewodnikiem w zakresie wiedzy. Wazne jest
dzi$ ksztattowanie postaw, wartosci i kompetencji uczniéw odpowiadajacych
europejskim standardom”1%2,

Niezbedne do realizacji powyzszych celéw sa prawidtowe relacje miedzy na-
uczycielem i uczniem, ktére warunkuje skuteczna komunikacja. Nauczyciel ma
woéwczas mozliwos¢ kierowania dziataniami ucznia, prowadzgcymi do samoroz-
wojuido uruchomienia dialogu wewnetrznego. Stosujac tzw. zwroty klucze: ,co
mozesz z tym zrobi¢?”, ,jaki masz na to pomyst?”, ,,opowiedz, co sie stato”, zache-
ca ucznia do rozmowy z samym sobg, do samodzielnych przemyslen i decyzji,
a w rezultacie - do samodziatania (zatgcznik 2. Arkusze samooceny).

100 K. Zuchora, Prawo dziecka do samostanowienia o sobie, w: Wychowanie fizyczne i sport
jako prawo cztowieka i proces ciggtej edukacji, ]. Nowocien, K. Zuchora (red.), AWF Warszawa
2014, s. 63.

101 R, Osho, Ksiega dzieci..., s. 10.

102'T, Maszczak, Wprowadzenie, w: Szkolne wychowanie fizyczne w dobie reform edukacyj-
nych, ]. Nowocien (red.), AWF Warszawa 2014, s. 17.



4.3. Dialog wewnetrzny jako droga do samodzielno$ci dziecka

Uruchomienie dialogu wewnetrznego umozliwia dziecku wejscie we wiasny
»Swiat mysli”, rozpoznanie swoich stabos$ci, odczu¢ i przekonan, prowadzi do
poznania i zrozumienia siebie, swoich oczekiwan, pragnien i potrzeb. Z regutly
skutkuje to poprawg komunikacji zaréwno z réwiesnikami, jak i z nauczycielami.

Wedtug Iwony Kubiak nalezy skupi¢ uwage na wtasnych myslach, pogladach,
uczuciach, sygnatach z ciata: ,(...) im wiecej uwagi po$wiecimy na poznawanie
siebie, tym wieksza da nam to stabilno$¢ i odpornos$¢ na opinie innych. Najwar-
toSciowszym sukcesem nie jest awans, podwyzka czy medal, ale zycie w zgodzie
z samym soba. Niestety nikt nie uczy nas stuchac siebie i sobie ufa¢”1%.

W procesie budowania prawidtowych relacji trudne i odpowiedzialne zadanie
przypadto nauczycielom, gdyz to ich pozytywne intencje wzgledem ucznia de-
cyduja o skuteczno$ci wspotpracy, a takze wzmocnieniu samodzielnoSci ucznia.
Dzieki rozpoznaniu i zrozumieniu natury dziecka, zrozumieniu jego potrzeb oraz
uznaniu jego racji zachecamy je do wtasnych przemyslen.

Wedtug Hucinskiego skuteczny dialog wewnetrzny jest mozliwy dzieki zasto-
sowaniu nastepujacych zasad:

1. Uczciwo$¢ w stosunku do siebie - analiza swoich mysli, odczué, zacho-

wan, intencji wzgledem drugiego cztowieka i siebie.

2. Unikanie obwiniania siebie i innych - przyjecie zaistniatych sytuacji,
zdarzen bez zbednych interpretacji, bez szukania winnych ich powstania.

3. Wyeliminowanie ,zlej energii”, ,ztych mysli”, ktore zaburzaja kreatyw-
no$c¢ i dalsze twércze dziatania. Nalezy zaakceptowac dang sytuacje, rozu-
miejac, Ze ,,co$ sie skoniczyto” i nie mamy na to wptywu.

4. Wyeliminowanie poniZania siebie i innych - szacunek do siebie jest
fundamentem budowania szacunku do innych. Kazdy cztowiek zastuguje
na godne traktowanie, kazdy ma prawo do wtasnego zdania i pogladu.

5. Zrozumienie prawa do btedu i pomylKki - zasade te w szczeg6lnos$ci nale-
zy stosowal w relacjach z dzieckiem, gdyz ono, poszukujac odpowiedzi na
nurtujace je pytania, popetniania btedy i ma do tego petne prawo, w ten spo-
s6b nabywa doswiadczenia i osigga samodzielnos¢ i dojrzato$¢ osobowg!®.

6. Koncentracja na ,tu i teraz”, bez analizy przeszltosci i przysztosci -
umozliwia do$wiadczania, zauwazenia drobnych rzeczy, matych przyjem-
nosci, delektowania sie chwila.

103 R. Osho, Ksiega dzieci..., s. 18.

104K, Zuchora, Prawo dziecka do samostanowienia o sobie, w: Wychowanie fizyczne i sport
Jjako prawo cztowieka i proces ciggtej edukacji, ]. Nowocien, K. Zuchora (red.), AWF Warszawa
2014, s. 63.
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4. Komunikacja nauczyciela z uczniem jako droga do samodzielnosci...

Regeneracja i medytacja -umozliwia wyciszenie sie, zrozumienie swoich
potrzeb, wstuchanie sie we wtasne odczucia i emocje.

Dazenie do realizacji marzen - uruchomieniu pozytywnego myslenia,
wizualizacja wtasnych marzen przybliza prawdopodobienstwo ich spet-
nienia. Btedne jest zalozZenie, Ze co$ jest niemozliwe do osiaggniecia lub
realizacji, w ten sposéb blokujemy kreatywno$¢ i tworcze pomysty.
Swiadomosé réznic miedzy kobietami i mezczyznami - kobiety
w swoich decyzjach kierujg sie z reguly emocjami, mezczyZni natomiast
wykorzystuja logike i aspekt merytoryczny. W zwigzku z tym interpre-
tacja i odczucie danej sytuacji sg zupetnie inne u kobiet nizZ u mezczyzn.
Analizujagc wspomniane réznice, nalezy zaznaczy¢, ze dla kobiety szcze-
gblne znaczenie ma poczucie bezpieczenstwa, a dla mezczyzny - poczucie
godnosci. Swiadomo$¢ tych réznic utatwi zrozumienie i akceptacje potrzeb
drugiej osoby oraz poprawe wzajemnych relacji.

Eliminacja poréwnan - poréwnywanie sie z innymi osobami czesto pro-
wadzi do bezczynnosci lub braku skuteczno$ci w dziataniu. Powyzsza za-
sada ma na celu podkreslenie, ze kazdy cztowiek jest inny, posiada zalety
i wady, a przede wszystkim ma prawo do wtasnych decyzji i wyborow.
Poréwnywanie sie do innych oséb zaburza samoocene i utrudnia prawi-
dtowy dialog wewnetrzny.

Tworzenie siebie - jednym z podstawowych Zyciowych celéw cztowieka
jest poszukiwanie siebie i wtasnej autonomii. Dzieki jej uzyskaniu podej-
muje samodzielne decyzje i ponosi za nie odpowiedzialno$¢, wzmacniajac
w ten sposOb samoocene.

Ucieczka od pochwal i pochlebstw - naturalng potrzeba cztowieka jest
uznanie, jednak najbardziej warto$ciowe jest wlasne uznanie i szacunek
do siebie samego. R6znica miedzy samozadowoleniem a pochlebstwem
zewnetrznym jest znaczaca, gdyz samozadowolenie jest odczuciem trwa-
tym, zbudowanym na podstawie wtasnych doznan, natomiast pochlebstwo
moze by¢ przejawem manipulacji.

Mate kroki i mate zadania - zasada ta pozwala oceni¢ realnie sytuacje
i siebie; w mys$l tej zasady systematycznie sprawdzamy wtasny rozwoj
i planowany postep. Mamy wdéwczas mozliwo$¢ wyznaczenia i zmiany
kierunkéw dalszego postepowania w celu osiggniecia celu.
Ograniczenie negatywnych mys$li - wyeliminowanie negatywnych
mysli wobec siebie i innych oséb oraz obiektywne stwierdzenie faktéw
sg kluczowe w skutecznym dziataniu. Negatywne mysli nalezy odsung¢
i mozliwie najszybciej przej$¢ do innego obszaru dziatania lub poszukaé
pozytywnych aspektéw w zaistniatym zdarzeniu.



4.4. Zachowanie nauczyciela w sytuacji zwrdcenia sie ucznia o pomoc i rade

Umiejetno$¢ prowadzenia dialogu wewnetrznego umozliwia poznanie siebie,
swoich odczué i potrzeb, co w efekcie moze uruchomi¢ potrzebe samodoskona-
lenia i pracy nad soba. Poza tym dzieki analizie wybranych sytuacji mamy szanse
zakonczy¢ obwinianie sie, ocenianie i poréwnywanie do innych.

Marta Majchrzak, psycholog, ekspertka fundacji OFF school, uwaza, Ze metoda
na zycie ,po swojemu” jest ,odstanianie” siebie, ,wystawienie” sie na dziatanie
emocji. Glownym zatozeniem tej metody jest uwazne poznawanie siebie, rozma-
wianie ze sobg, stawianie sobie pytan o zyciowe priorytety: ,czego potrzebujemy
do szczescia?”, ,czy nasze cele, marzenia sg wcigz aktualne?”, ,,czy moze plany
sie zmienity?”. W celu realizacji tych zalecen nalezy zdja¢ ,zbroje”, ktéra jakoby
chroni nas przed $wiatem, ale w rzeczywisto$ci jest naszym wrogiem - chronigc
przed uczuciem wstydu, uniemozliwia nam tez bycie prawdziwymi soba.

Pracujgc nad uruchomieniem dialogu wewnetrznego u dziecka, ukierunkowu-
jemy je do formutowania wtasnych przemyslen i samodzielnego podjecia decyzji,
anastepnie uznajemy jego wybor i racje. Takie dziatanie daje dziecku mozliwos¢
odkrywania wlasnego potencjatu, zdolno$ci i talentéw. Wedtug Howarda Gard-
nera ,warto inwestowac nie tylko we wczesng diagnoze, ale w trafnie dobra-
ne, celowe dziatania edukacyjne, ktére optymalizowa¢ beda potencjat tkwigcy
w dziecku. Strategie te powinny przede wszystkim oddzialywa¢ na motywacje
dziecka, pobudzajac jego zainteresowania, stwarza¢ okazje do odniesienia suk-
cesu w wybranej dziedzinie”'%.

4.4, Zachowanie nauczyciela w sytuacji zwrdécenia sie
ucznia o pomoc i rade

Z reguly uczen zwraca sie do nauczyciela o pomoc i rade, gdy nie rozumie po-
stawionego przed nim zadania lub obawia sie odpowiedzialno$ci i konsekwen-
cji wlasnych dziatan, czyli kiedy kieruje nim obawa, lek lub strach. Zjawisko to
wywotane jest potrzeba bezpieczenstwa, jednak zdarza sie, Zze zwrdécenie sie
o rade ma charakter manipulacji. Pojawia sie wéwczas mys$l: ,jak zapytam, to
kto$ zrobi to za mnie”. Nauczyciele i rodzice na podstawie do§wiadczen powinni
odroéznia¢ sytuacje, w ktérych dziecko moze samodzielnie rozwigza¢ problem,
od tych, kiedy nalezy mu pomoc.

195 H. Gardner, Inteligencje wielorakie. Teorie w praktyce, Media Rodzina, Poznan 2002;
I. Czaja-Chudyba, Odkrywanie zdolnosci dziecka, Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedago-
gicznej, Krakow 2005, s. 32.
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Istniejg zatem dwie mozliwosci - udzieli¢ lub nie udzieli¢ porady. Mozna
przypuszczac, ze jesli zaistnieje sytuacja, w ktorej nauczyciel udzieli porady
automatycznie, bez zastanowienia, to nastepuje uprzedmiotowienie dziecka.
Realizuje ono wéwczas wskazane rozwigzanie bezmyslnie, uznajac je za wta-
$ciwe. Porady i wskazowki oséb dorostych przyczyniaja sie do tego, Ze dziecko
nie szuka wtasnych pomystéw, nie uczy sie odpowiedzialno$ci za swoje decyzje,
nie buduje zaufania do siebie samego, hamuje samodzielno$¢. Poza tym w sy-
tuacji niepowodzenia dziecko obwinia za nie nauczyciela. Z reguly nauczyciel,
udzielajac porady, jest przekonany, Ze postepuje wtasciwie. Zdarza sie jednak, ze
pospiech, liczne obowiazki zaburzaja prawidtowa ocene skutkéw wspomnianych
zachowan. Mozna zatem przypuszczac, Ze w sytuacji zaburzenia umiejetnosci
stuchania i wtasciwego odczuwania przez nauczyciela potrzeb dziecka moga uru-
chomi¢ sie u wychowanka blokady emocjonalne, nieche¢ do wspétpracy i zanik
wspélnoty emocjonalne;.

W sytuacji, gdy dziecko przychodzi z pros$ba, zapytaniem lub problemem,
nauczyciel powinien zacheci¢ je do wtasnych przemys$len i wewnetrznego dia-
logu. Taki model komunikacji umozliwia dziecku podjecie samodzielnej decyzjji,
wtasciwe wyjscie z sytuacji i wybor najlepszego dla siebie rozwigzania, ktore
podpowiada mu intuicja. Uczen ukierunkowany na samodzielng realizacje zadan
wzbogaca sie 0 nowe do$§wiadczenia, wzmacnia swojg warto$¢ oraz uczy sie
panowac¢ nad swoimi emocjami.

Przedstawione na rysunku 17 dwa warianty zachowania nauczyciela skutkujg
odmiennymi konsekwencjami. Wariant pierwszy wymaga myslenia perspekty-
wicznego, ktére ma na celu uksztattowanie samodzielnego, decyzyjnego i kre-
atywnego dziecka. Odsytajac dziecko do wtasnych przemyslen, umozliwiamy
mu podjecie decyzji i dziatan wedtug jego wlasnego planu. Nauczyciel, ktéry
Swiadomie rezygnuje z podpowiedzi, przekazania wtasnych przekonan i do-
$wiadczen uczniowi, ma mozliwo$¢ obserwacji samodzielnych dziatan dziecka
i wspierania jego decyzji. Powinien jedynie stworzy¢ dziecku warunki sprzyjajace
samodzielnemu rozwigzaniu problemu. Wedtug psycholog Aleksandry Piotrow-
skiej ,dziecko potrzebuje odpowiedniego do wieku i madrego wsparcia rodzicow
inauczycieli, a nie catodobowej obstugi i ochrony. Bez tego moze nigdy nie odkry¢
swoich atutéw, zdolnosci, potencjatu”,

W sytuacji zastosowania drugiego wariantu opiekun buduje nad dzieckiem
»sufit” w postaci wlasnych ograniczen. W rezultacie dziecko nie odkryje wtasnego

106 A. Piotrowska, Istota mgdrego pomagania, ,Newsweek Ekstra - Psychologia Dziecka”
2020,nr1,s.12.



4.4. Zachowanie nauczyciela w sytuacji zwrdcenia sie ucznia o pomoc i rade

potencjatu i nie rozwigze samodzielnie probleméw, a wszelkie dziatania bedzie
podejmowato w wyniku motywacji zewnetrznej. W ten sposdb dziecko uzalezni
sie od pochlebstw oraz ocen os6b trzecich i stanie sie ich ,niewolnikiem”.

Rysunek 17. Warianty informacji zwrotnej do ucznia
Wariant 1

Jak sobie z tym poradzisz? Co teraz z tym zrobisz?
Jak chcesz to zrobi¢? Jak myslisz? Zréb, jak uwazasz

70%
UCZEN '3 NAUCZYCIEL

Wariant 2
pomoc, pouczenia, nakazy, zakazy

Zro6dto: opracowanie wlasne.

Podsumowujac, rolg wychowawcy jest doprowadzenie ucznia do samodziel-
nego myslenia, kierowania sie wtasnymi odczuciami i potrzebami. Nauczyciel,
trener nie powinien ocenia¢ ani sugerowaé rozwiazan, lecz pozostawié uczniowi,
zawodnikowi mozliwo$¢ dokonania wtasnych wyboréw. Ksztattuje sie wowczas
u ucznia twércze myslenie, dziatanie i odpowiedzialno$¢ za nie. W nastepstwie
podejmuje ono samodzielne decyzje, nie obawia sie zwigzanego z nimi ryzyka,
co pozytywnie wptywa na poczucie pewnosci siebie i wlasnej warto$ci w catym
dorostym zyciu. Prawidtowe postepowanie nauczyciela zwieksza skutecznos¢
komunikacji miedzy uczniem a nauczycielem. Pojawia sie wéwczas informacja
zZwrotna, powstajg pozytywne relacje, zostajg wyeliminowane negatywne mysli
u rozmowcow.

Wedtug Hucinskiego skuteczno$¢ rozmowy z uczniem, zawodnikiem jest wa-
runkowana nastepujgcymi regutami:

1. Zaakceptuj dziecko takim, jakie jest.

2. Wystuchaj je bez pouczen.

3. Nie przestuchuj i nie wymuszaj ttumaczenia sie.
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Staraj sie utrzymac kontakt wzrokowy z dzieckiem.
Nie wykonuj niepotrzebnych ruchéw, gestow i min.
Nie oceniaj, nie obwiniaj i nie poréwnu;j.

Méw spokojnie, $ciszonym gtosem, bez emociji.
Wytacz telefon podczas rozmowy z dzieckiem.

© 0Nk

Dostosuj swojg postawe ciata do poziomu dziecka.
10. Po wystuchaniu odeslij dziecko do wtasnych przemyslen, zache¢ do prze-
prowadzenia dialogu wewnetrznego.

Jednak przede wszystkim nalezy zaplanowac na te rozmowe odpowiednig
ilo$¢ czasu i wystucha¢ dziecko bez przerywania jego wypowiedzi.

Zastosowanie zaproponowanych regut w relacji nauczyciel-uczen powinno
uruchomi¢ u dziecka postawe empatyczna. Dzieki temu uczy sie ono akceptacji
i zrozumienia dla pogladéw drugiej osoby, jednocze$nie wzmacniajgc wiasng
samoocene. Pokolenie edukowane z wykorzystaniem prawidtowych zasad ko-
munikacji dostaje szanse stworzenia kreatywnego, tolerancyjnego i wzajemnie
szanujacego sie spoteczenstwa.

Rysunek 18. Mozliwosci rozwoju dziecka wynikajace z dialogu wewnetrznego

wzrasta
poczucie

- Co teraz z tym zrobisz?
wartosci

NAUCZYCIEL

maleje
poczucie
wartosci

pouczenia, nakazy, zakazy

Zrédto: opracowanie wtasne.



4.5. Rozwdj empatii

4.5. Rozwoj empatii

0 skuteczno$ci procesu komunikacji w znacznym stopniu decyduje poziom em-
patii rozméwcow. Umiejetno$¢ rozumienia innych os6b i wczuwania sie w ich
uczucia i potrzeby wzmacnia relacje miedzyludzkie. W sytuacji, gdy szczeg6lna
uwage kierujemy na dobro i potrzeby drugiego czlowieka, ograniczajac jedno-
cze$nie koncentracje na wlasnej osobie, rozwijamy postawe empatyczng. Nie
jest to jednak postawa popularna w XXI wieku, w ktérym praktykuje sie raczej
wzmacnianie wlasnego ego; pomagaja w tym wykorzystywane na szeroka skale
w relacjach miedzyludzkich media spoteczno$ciowe. Powszechnym sposobem
samooceny jest liczba otrzymanych lajkdw, ktorych nie dostajemy za bogate zycie
wewnetrzne, ale za fasade, ktdrg potrafimy zbudowac¢: atrakcyjny wyglad, marko-
we ubrania, wyidealizowany styl zycia. W konsekwencji opinia o nas zaczyna by¢
wazniejsza niz my sami!”’. Zdaniem Iwony Kubiak, coacha, psychologa oraz tera-
peuty systemowego z Centrum Life Coaching Polska, efektem tych praktyk jest
brak wystarczajgcej $wiadomosci podczas podejmowania decyzji kluczowych dla
naszej kariery, drogi zyciowej. Nie wiemy, czego chcemy, jakie mamy pasje, jaki
mamy typ osobowosci, jakie warto$ci sg dla nas najwazniejsze. Rodzice w trosce
o nasze dobro kieruja sie kategoriami zewnetrznymi, takimi jak zarobki, tatwa
kariera, wygodne zycie; na szkote nie mozemy liczy¢, chyba Ze kto$ miat szcze-
Scie edukowac sie w systemie waldorfskim czy montessorianskim?°®, W zwigzku
z tym wzrasta liczba oséb uzaleznionych od liczby lajkéw, oceny oséb trzecich,
0s6b egoistycznych, dziatajacych z nastawieniem wytacznie na ,ja” i ,,moje”.

Trudno zatem w dzisiejszych czasach zbudowa¢ wartoSciowe relacje z otocze-
niem, powstajace przede wszystkim w wyniku prawidtowej komunikacji, ktéra
poza przekazywaniem informacji polega na stuchaniu, a doktadniej - na wstu-
chiwaniu sie w potrzeby i oczekiwania drugiego cztowieka. Dzieki zrozumieniu
i uznaniu wzajemnych potrzeb powstaje psychopedagogiczna synergia, a w jej
nastepstwie rodzg sie przyjazn, mitosc¢ i zrozumienie.

Procesowi budowania relacji miedzyludzkich towarzyszy m.in. rozwoj empa-
tii. Poziom jej rozwoju jest czeSciowo uzalezniony od odpornosci i wytrzymatos$ci
emocjonalnej.

Odporno$¢ emocjonalna polega na opanowaniu emocji i powstrzymaniu
sie od wyrazania wtasnych pogladéw, a takze na zrozumieniu oraz akceptacji

197 Tamze, s. 18.
18D, Dellert, W potrzasku cudzych oczekiwan, ,Newsweek Psychologia” 2020, nr 2, s. 18.
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racji i potrzeb drugiej osoby. Bez wzgledu na to, co nauczyciel ustyszy od ucznia,
powinien milcze¢inie reagowac, zostawiajac dziecko z wtasnymi przekonaniami
i racjami. Na podstawie obserwacji ustalono, Ze jest to skuteczny sposdéb, aby
zacheci¢ ucznia do przemyslen i zmiany swoich przekonan.

Wytrzymalo$¢ emocjonalna polega na opanowaniu wlasnej reakcji i zatrzy-
maniu uzyskanych informacji tylko dla siebie. W rzeczywistos$ci szkolnej oznacza
to, ze gdy uczen w zaufaniu przekazuje nauczycielowi tajemnice, nalezy zacho-
wac jg wylgcznie dla siebie, nawet jesli wzbudzita ona emocje i u nauczyciela
pojawia sie chec reakcji i ujawnienia jej w celu pomocy uczniowi. Ujawniajgc
tajemnice, nauczyciel straci zaufanie ucznia i ostabnie ich relacja; zostanie row-
niez zaktécona komunikacja.

Nieprawidtowos$ci w procesie komunikacji, czyli podnoszenie przez nauczy-
ciela gtosu, obrazanie sie, obwinianie, poréwnywanie i ztosliwo$ci, uruchamiajg
u ucznia zte intencje oraz cheé odegrania sie na nauczycielu. Prowadzi to do
niejawnego lub jawnego konfliktu z uczniem, spowodowanego brakiem kontroli
nad soba, stabg wytrzymatos$cia i odpornosciag emocjonalng nauczyciela.

Rysunek 19. Budowanie zaufania miedzy nauczycielem a uczniem

70%
UCZEN . NAUCZYCIEL

Powstaje
gotowosc¢ do
kolejnego kontaktu

Powinien:

+ zachowac odpornosé
emocjonalnag

+ zachowac wytrzymatosé
emocjonalng
zachowac milczenie
wstuchac sie w potrzeby
ucznia
uznac racje ucznia
pozby¢ sie ztych,
niepoprawnych mysli

Zrédto: opracowanie wtasne.
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4.6. Ksztattowanie umiejetnosci ,wychodzenia”
dziecka z porazki

Pojecie porazki byto analizowane w wielu aspektach - to do§wiadczenie, ktére
pozwala wyciggna¢ wnioski do dalszych dziatan. Niepokojacy w zwigzku z tym
jest brak zrozumienia potrzeby ponoszenia porazki w warunkach szkolnych.
Czy nie jest tak, Zze samodzielne, kreatywne dziecko podejmujace réznego ro-
dzaju dziatania napotyka przeszkody, niepowodzenia, a takze przezywa poraz-
ki? Porazki sg statym i jednym z wazniejszych doswiadczen zyciowych kazdego
cztowieka.

»,Nasza kultura spowodowata, Ze stawiamy sobie zbyt wysokie cele, i to po-
woduje, ze tak mocno dotykajg nas porazki, ktére sg nieuniknione. Kiedy ich
dos$wiadczamy, mamy prawo do ztosci, ptaczu i nasi bliscy powinni to zrozumie¢.
Jesli postanowimy, Ze nam sie nie uda, to tak sie stanie. Amerykanie méwig w ta-
kim wypadku o zjawisku autoporazki, czyli negatywnym wzmacnianiu samych
siebie. (...) im wieksze poczucie wtasnej warto$ci, (...) tym szybciej zastopujemy
negatywne mySlenie o sobie”1%,

Analizujac dziatania przypadkowego ucznia, mozna zatozy¢, ze liczba matych
niepowodzen jest wieksza od liczby duzych sukceséw. Doswiadczenie porazki
jest naturalng koleja rzeczy, trzeba sie tego nauczy¢, a odpowiednim do tego
miejscem jest srodowisko szkolne. Uczenie sie na btedach jest jednym ze sku-
teczniejszych sposobdw uczenia sie i zapamietywania, poniewaz opiera sie na
wtlasnych przezyciach.

Wedtug Hucinskiego nauczyciel powinien mie¢ $wiadomos¢, ze porazka
ucznia:

1. Jest stalym elementem Zycia i nie powinien prébowac¢ tego zmieniac!

2. Jest nauka, zatem nalezy da¢ uczniowi czas na przezycie tej lekcji!

3. Pojawia sie w momencie zwlekania z dziataniem i nalezy to uczniowi

uswiadomic!

4. Moze wynika¢ z nieprzewidzianej sytuacji lub ingerencji oséb trzecich!!?

i nalezy to uszanowac!

Wedtug Czapskiej, specjalistki w dziedzinie psychologii dzieciecej, ,nalezy sto-
sowac¢ metode naturalnych konsekwencji, w ktérej chodzi o to, aby dziecko, uczac
sie na swoich btedach, samo podejmowato decyzje, czy powiela¢ zachowanie

199°T. Sobierajski, Oswajanie porazki..., s. 20-22.
10T, Hucinski, K. Mikotajec, T. Wilczewski, Wspétczesna pedagogika..., s. 150.
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z przeszlosci, czy moze bardziej optaca sie szukaé nowych rozwiazan i zacho-
wywac sie inaczej”1!,

Wynika z tego, ze wnioski, ktére dziecko odczytuje z niepowodzen i porazek,
zostajg skutecznie przyswojone i zrozumiane. Rolg nauczyciela i rodzica jest jedy-
nie przeprowadzenie prawidtowej narracji danego zdarzenia. Dzieki temu dziec-
ko prawidtowo oceni swoje dziatania i wyciggnie wnioski. Nastepnym zadaniem
nauczyciela jest prawidtowe odczucie i zrozumienie potrzeb dziecka w danym
momencie oraz stworzenie mu odpowiedniego sSrodowiska po przezyciu porazki.

Opanowanie umiejetnosci wychodzenia z porazek zostato przedstawio-
ne i wyttumaczone w poprzednim rozdziale, obrazujagcym dziatanie metody
IMOPEKSIS, w czesci poSwieconej budowaniu pewnoSci siebie. To, czy o porazke
obwiniamy siebie, czy kogo$ innego, zalezy od poczucia wiasnej wartosci. Duzo
tatwiej jest poradzi¢ sobie z porazka, jesli mamy wysoka pewno$¢ siebie i zna-
my swojg wartos$¢. Natomiast jesli poczucie pewnosci siebie jest niewielkie, to
porazka moze by¢ dla nas trudnym przezyciem?*'?,

Dziatanie nauczyciela w sytuacji porazki ucznia powinno mie¢ na celu wzmoc-
nienie poczucia jego wtasnej warto$ci i uruchomienie w nim mobilizacji do
podjecia kolejnych wyzwan i nowych dziatan. Btedem pedagoga jest krytyka
wychowanka z powodu btednej decyzji, niepowodzenia — w takiej sytuacji ob-
nizona zostaje jego pewno$¢ siebie i samoocena oraz zniszczone zostaja jego
przezycia i odczucia.

Wedtug Hucinskiego prawidtowa reakcja nauczyciela na popetnione przez
ucznia btedy sprawia, Ze uczen:

+ Kksztaltuje w sobie umiejetno$¢ dokonywania samodzielnych wyboréw,

+ samodzielnie ustala priorytety, wage i hierarchie wtasnych dziatan,

+ rozumie wlasne zachowania i emocje, ktére je wywotujg,

+ zwieksza tempo dalszych dziatan, dziata bez zwtoki,

+ staje sie otwarty na zmiany,

+ doktadniej planuje dziatania dla siebie i innych,

+ eliminuje leki i niepokoje zwigzane z kolejnym dziataniem,

+ zauwaza pozytywne aspekty porazek,

+ wyciaga wnioski z popetionych btedéw,

+ potrafi sformutowac¢ i przekaza¢ informacje zwrotne w trudnych

sytuacjach.

U1K, Czapska, Bez kija i marchewki, ,Newsweek Ekstra - Psychologia Dziecka” 2020, nr 1,
S. 44.
12T, Sobierajski, Oswajanie porazki..., s. 22.
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Nauczyciel powinien mie¢ sSwiadomos¢, ze istotne jest to, z jakiego powodu
zostat popetniony btad. Porazka natomiast moze by¢ uwarunkowana czynnika-
mi zewnetrznymi, na ktére mamy ograniczony wptyw, moze réwniez wynikac
znaszych btedéw czy niedostatkéw, np. lenistwa, zaniedbania, braku planu. ,Do-
strzezenie Zrodet porazki jest pierwszym krokiem do (...) sukcesu w porazce. (...)
nasza nieche¢ do analizowania porazki sprawia, Ze zamiast na rozwigzaniach
skupiamy sie na problemie. Spychamy porazki w cien, a negatywne emocje w nas
pozostaja. (...) wreszcie osiagniety sukces w ogdle nas nie cieszy. Dopielismy
swego, ale nieprzepracowane porazki, ktére wystgpity po drodze do sukcesu,
sprawity, Ze nie ma on juz takiego smaku. Nieprzepracowana porazka uniemoz-
liwia nam péjécie do przodu, realizowanie wtasnych marzen i celow”1%, Wybitna
polska olimpijka, Otylia Jedrzejczak, w wychowywaniu swoich dzieci kieruje sie
zasada: ,Jak nie nauczysz sie przegrywad, nie bedziesz umiat wygrywac. Prze-
grang trzeba traktowac jako doswiadczenie”!*4,

Waznym zagadnieniem w procesie edukacji jest nauczanie i ksztattowanie
ucznia utalentowanego. Z reguty problem stanowi skierowanie go do wtasnych
przemyslen w dialogu wewnetrznym. Zbyt szybkie osigganie przez ucznia suk-
cesow, bez wysitku wtoZzonego w prace, czesto doprowadza do obnizenia jego
motywacji. Dodatkowo presja wobec takiego ucznia ciagle ro$nie. W realiach
dzisiejszej szkoty sukcesy ucznia czesto przypisywane sg nauczycielowi, co jest
istotnym btedem. Nauczyciel wywiera wéwczas nacisk, ustala kolejne zadania dla
uzdolnionego dziecka. Koryguje jego dziatania, jednocze$nie pozbawiajgc ucznia
odczucia sukcesu, co powoduje uprzedmiotowienie dziecka. W konsekwencji
utalentowany podopieczny zostaje zaangazowany do dziatan na rzecz réznych
obszaréow zycia szkoty, czesto wbrew swoim checiom. ,Stuzac” nauczycielom,
zdolni uczniowie majg problem z odnalezieniem sie w otaczajacym ich Swiecie,
w relacjach spotecznych, z okresleniem, czego tak naprawde potrzebuja.

Wedtug Hucinskiego nieprawidtowa wspétpraca nauczyciela z uczniem zdol-
nym skutkuje dtugofalowymi konsekwencjami, poniewaz uczen:

+ niechetnie wprowadza zmiany, jest przekonany, Ze wszystko powinno

odbywac sie zgodnie z jego planem i zatoZeniami,

+ przejawia problemy z uruchomieniem motywacji, uwaza, ze ,samo sie

zrobi”,

113 Tamze.
114.0. Jedrzejczak, Kocham i wymagam, ,Newsweek Ekstra - Psychologia Dziecka” 2020,
nrl,s.19.
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+ nie potrafi uruchomi¢ motywacji wewnetrznej, podjecie dziatania staje sie
dla niego trudne, poniewaz jego mysli zostaja skierowane na efekt korico-
wy (pochwata, zdobycie uznania oséb postronnych),

+ czekanapolecenie, ,rozkaz”, zmienia zdanie wytacznie na skutek mocnych
naciskow,

+ do realizacji zadan wykorzystuje innych, przypisujgc sobie zastugi,

+ oczekuje znaczacych sukces6w, zazwyczaj nie interesuje go realizacja ma-
tych zadan,

+ przejawia brak wytrwatosci, jego dziatania koricza sie niepowodzeniem,

+ latwo sie zniecheca, szczegblnie w trakcie dlugoterminowych zadan,

+ przywotuje czarne mysli, traci kontrole nad soba, co czesto doprowadza
do utraty spo6jnosci z grupa,

+ staje sie niewolnikiem pochlebstw, co prowadzi do zahamowania wtasne-
go rozwoju i kariery,

+ traci autonomie, samorealizacja zostaje wyparta przez konsumpcje,

+ ulega sugestiom i manipulacjom,

+ tkwi w iluzji samozadowolenia.

Sukces i porazka sg nieodtgcznymi elementami zycia. Nalezy zatem nieustan-
nie zdobywac¢ wiedze, w jaki sposéb uczy¢ sie poprzez osiagane sukcesy i porazki.
Z pewnoscia droga do sukcesu jest przepracowanie porazki. ,Porazka zawsze
pozostawia w nas jaki$ neuroprzekaznikowy $lad: bdl, strach, traume. (...) Przy-
pomina pewne emocje, zdarzenia, sytuacje, ktére mogg nam poméc nie wpako-
wac¢ sie w kolejna porazke, bedacg wynikiem nierealnego celu”!'>. Swiadome
dziatanie i zdobyta wiedza umozliwiajg przeksztatcenie kazdej porazki w sukces
i to powinno by¢ podstawg wspétczesnego systemu edukacyjnego.

4.7. Eliminacja ograniczen i niedoskonatosci nauczyciela

W celu uzyskania maksymalnej skuteczno$ci w komunikacji nauczyciel powinien
znac i stosowac regute eliminacji wiasnych ,cieni”. W najprostszym ujeciu ,cie-
nie” to negatywne mysli, ztosliwosci, krytyka innych oséb, oceny, opinie i poréw-
nania, jakie podpowiada nam umyst. Utrudniajg one podejmowanie uczciwych
decyzji i wlasciwych zachowan nauczyciela. Dzisiejsze spoteczenstwo z duza

115 T. Sobierajski, Oswajanie porazki..., s. 20-22.
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tatwos$cia uruchamia negatywne nastawienie i wygtasza krytyke. Myslenie po-
zytywne, ukierunkowane na dobro drugiego cztowieka, nie jest tatwe, wymaga
sporo wysitku.

Natomiast w celu poprawy skutecznos$ci komunikacji nauczyciela z uczniem
konieczna jest eliminacja , cieni” nauczyciela. W sytuacji, gdy dziecko rozpoczyna
rozmowe, nalezy w milczeniu je wystucha¢, nie odnosi¢ sie do wypowiedzi, nie
wyrazac wlasnego zdania, nie wprowadzac¢ oceny ani negatywnych mysli. Istotne
jest, aby zapamietac przekazane informacje, jednoczesnie uruchamiajac pozytyw-
ne intencje, empatie i pozostate elementy metody IMOPEKSIS, odesta¢ dziecko do
wlasnych przemyslen, do dialogu wewnetrznego. Uwaga nauczyciela powinna
by¢ skoncentrowana na dziecku, na jego potrzebach, oczekiwaniach, ktére nalezy
uwzgledni¢ podczas ustalania dla niego zadan i planu. Kierujac sie dobrem dziec-
ka, powinni$my bez komentarza uznac jego racje. Zasadno$c¢ przedstawianej racji
najczesciej jest gdzie$ posrodku miedzy zdaniem nauczyciela a zdaniem dziecka.
Trudno jest zrezygnowac z wlasnego przekonania o tym, co bedzie stuszne, jednak
zostawiajac dziecko z jego my$lami i przezyciami, umozliwiamy mu przeanalizo-
wanie swojej racji i samodzielne doprowadzenie do kompromisu.

Istotne jest, aby w komunikacji z dzieckiem opanowac wtasne emocje, inaczej
odczucia ucznia zostang zaktécone, zniszczone zostanie jego zaufanie do nauczy-
ciela. W dalszej perspektywie dziecko systematycznie bedzie wycofywac sie ze
wspotpracy, unika¢ kontaktu, zacznie sie ttumaczy¢ i ktamac.

Poprzez eliminacje wtasnych ,cieni” w perspektywie nauczyciel powinien
osiggna¢ samozadowolenie, samorealizacje oraz odkry¢ siebie w pozytywnym
ujeciu. Ksztalttowanie pozytywnych przekonan, odrzucenie negatywnych mysli,
akceptacja wad drugiej osoby i poswiecenie odpowiedniego wysitku na rozwdj
samego siebie dajg szanse na samospelnienie w otaczajgcym $rodowisku.

Osho wyraza przekonanie, Ze ,w sytuacji, gdy zadajesz dzieciom pytania, ktére
wymagaja bezposredniej reakcji, stwierdzisz, Ze sa inteligentne, inteligentniejsze
od ciebie. Twoje ego nie chce zaakceptowac¢ tego rodzaju faktéw. Warto jednak
je uznad. Skorzystasz na tym ty, skorzystaja twoje dzieci. Jezeli dostrzezesz i za-
akceptujesz inteligencje swoich dzieci, bedziesz sie mégt wiele od nich nauczy¢.
Spoteczenistwo nie jest w stanie zniszczy¢ catkowicie inteligencji dziecka. Inte-
ligencja zostaje po prostu zakryta wieloma warstwami informacji”**e.

,Nie pozwalamy dzieciom na zachowanie inteligencji. Inteligentne dzieci by-
tyby bowiem wrazliwe, delikatne i otwarte. Inteligentne dzieci moga dostrzec

116 R. Osho, Ksiega dzieci..., s. 5.
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wiele fatszu w zyciu codziennym, spoteczenstwie, kosciele i systemie edukacji.
Moga sie zbuntowac i sta¢ indywidualistami. Tego rodzaju osoby trudno zniewo-
li¢ czy zmusi¢ do kompromisu”'?’. Stosujgc pochwatly zewnetrzne, przyczyniamy
sie do rozbudzania u dziecka ego, do zakt6cenia pracy nad sobg, spowolnienia
samodoskonalenia, a w rezultacie - do zaburzenia realnej oceny siebie i sytuacji.
Zablokowane zostaje wéwczas odczuwanie potrzeb drugiego cztowieka. Wedtug
Osho ,.ego wzmacniajg rodzice i proces edukacji: przedszkole, szkota, uniwersy-
tet. Dtugo trwato przekonanie, Ze jedynie osoby o silnej osobowoSci, silnym ego,
potrafig przetrwa¢ w walce o byt”118,

Przytoczone obserwacje sktaniajg do refleksji - jak zachowanie dorostych
0s6b wplywa na mtode, rozwijajace sie pokolenie? Uswiadamiamy sobie wéw-
czas wszechobecnos¢ ocen, opinii, poréwnan, obwiniania i wymuszania ttu-
maczenia. Jak sie przed nimi chroni¢? Ty jako pedagog kontroluj siebie, odrzué
swoje niedoskonatosci - ,cienie” - i stan sie idealng wersja dla siebie i twojego
otoczenia.

4.8. Samokontrola nauczyciela w relacjach z uczniem

Powszechnie uznano, ze dobre ksztatcenie i dobre wychowanie moze by¢ dzietem
dobrego nauczyciela - wychowawcy!?’. Przez stulecia spoteczenstwa na catym
Swiecie poszukiwatly ideatu nauczyciela, czyli ,cztowieka wysoko zaawanso-
wanego w poznawaniu, rozumieniu i warto$ciowaniu stosunkéw panujacych
w $wiecie, przede wszystkim w §wiecie spotecznym, w procesach ksztatcenia
i wychowania, a zarazem w twoérczym ksztattowaniu tych stosunkow”12°,

W zwigzku z powyzszym nauczyciel zobligowany jest do odpowiedniego za-
chowania wzgledem swojego wychowanka. Wprowadzajac w Zycie zasade niesto-
sowania poréwnan, nauczyciel powinien uwzglednic¢ to, ze kazdy jego uczen jest
inny, inaczej mysli, inaczej funkcjonuje, przezywa inne emocje i réznie reaguje.
Akceptacja réznorodnosci, uznanie innosci i zdolno$¢ do wspétpracy to szcze-
gblnie przydatne umiejetnosci.

17 Tamze, s. 10.

118 Tamze, s. 5.

19 E. Kozak, Nauczyciel jako dydaktyk, opiekun i wychowawca, w: Nauczyciel, zawdd, powo-
tanie, pasja, S. Popek, A. Winiarz (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej,
Lublin 2009, s. 158.

120 W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1998, s. 370.
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Majac na uwadze dobro ucznia, nauczyciel powinien kontrolowa¢ swoje za-
chowania w relacjach z uczniem, powinien zauwazy¢, ze zbyt czeste stosowanie
pochwat i nagréd doprowadza do sytuacji, w ktorej uczen uzaleznia sie od nich,
a z czasem tracg one na sile. Uczen dopasowujacy sie do nich uznawany jest przez
nauczyciela za grzecznego, postusznego i dobrze wychowanego. W rzeczywi-
sto$ci odczucie dziecka jest jednak zupetnie inne - chwalony uczen dopasowuje
sie do wymogow, regut i schematdédw, aby uzyskac¢ pochwate. W konsekwencji
przestaje wyrazacé prawdziwego siebie, swoje potrzeby i pragnienia. Zniewolony
opiniami nauczyciela dopasowuje sie do jego oczekiwan i prébuje utrzymac jego
zadowolenie, zapominajac o wtasnych pragnieniach.

Wyznawaniem w tej sytuacji jest zrozumienie tego, czym jest, skad sie bierze
i jak potrzebny jest uczniowi sprzeciw. Wedtug Mai Filipiak, psycholog i psycho-
terapeutki, ,sprzeciw jest naturalnym towarzyszem Kkolejnych etapéw rozwoju,
bywa tez wotaniem o pomoc, uwazny nauczyciel powinien stysze¢ r6znice w wy-
powiadanym przez dziecko «nie» i adekwatnie reagowac”?., ,Bycie grzecznym”
moze prowadzi¢ do frustracji i negatywnych zachowan dziecka w pdZniejszych
etapach jego zycia. Sprzeciw jest czyms$ w rodzaju sygnatu ostrzegawczego, ze
dana osoba potrzebuje zmiany. Oznacza, Ze otoczenie uniemozliwia dziecku re-
alizacje wtasnych potrzeb i przemys$len, natomiast jego dziatania nie zmierzajg
do osiggniecia ustalonych samodzielnie celdw. Brak akceptacji, brak zrozumienia
mechanizmu sprzeciwu niszczy indywidualno$¢, kreatywno$¢ i rozwo6j dziecka.

W celu unikniecia przedstawionych zachowan nauczyciel powinien kontro-
lowa¢ swoje reakcje i zachowania w codziennych sytuacjach. Obserwacja, uwaz-
nos$¢ wewnetrzna i zewnetrzna pozwalajg wlasciwie poruszac sie w szkolnej
rzeczywisto$ci. Nalezy rowniez uruchomic¢ odpornos$¢ emocjonalna, ktéra jest
pierwszym etapem kontroli emocji i pokazuje, ile bodZcoéw ptynacych z zewnatrz
jesteSmy w stanie wytrzymac. Natomiast wytrzymato$¢ emocjonalna ujawni sie
w sytuacjach, w ktérych otrzymaliSmy z zewnatrz pewng ilo$¢ informacji, na
ktére nie zareagowaliSmy emocjonalnie, a we wiasciwym momencie sami zde-
cydujemy, czy i kiedy wykorzystamy te wiedze.

»Zarzadzanie” sobg w aspekcie pracy nauczyciela obejmuje kontrole wtasnych
dziatan i zachowan, funkcji intelektualnych, mysli, np. podniesienie gtosu oznacza
utrate przez nauczyciela postuchu, obnizenie tonu sygnalizuje uczniowi mozli-
wo$¢ poprawy btedu. Zrozumienie problemu ucznia i reakcja w odpowiednim

121 M. Filipiak, Kiedy dziecko méwi: nie!, ,Newsweek Ekstra - Psychologia Dziecka” 2020,
nrl,s.33.
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momencie (kiedy uczen jest przygotowany do przyjecia informacji) stwarza-
ja odpowiednie warunki do budowania pozytywnych intencji przy wspdlnym
dziataniu.

Samokontrola jest skomplikowanym, nietatwym procesem, w ktérym szcze-
goblnie trudne jest panowanie nad wiasnymi emocjami. Widocznym efektem
samokontroli jest umiejetnos¢ stuchania bez przerywania i narzucania swoich
racji. Wdrozenie w Zycie przedstawionej powyzej umiejetno$ci wymaga szcze-
gblnej uwagi, koncentracji i pracy nad soba. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze z chwi-
13 jej opanowania w znaczacy sposob zostaje poprawiona jako$¢ i skuteczno$¢
komunikacji.

Prawidtowy proces budowania poczucia wtasnej wartosci, w wyniku kto-
rego powstaje realna samoocena, powinien obejmowac prawidtowe zachowa-
nia w danej sytuacji, w odniesieniu do grupy, nastepnie do dziecka, a na koricu
do samego siebie. Samokontrola w odniesieniu do réznych sytuacji prowadzi
do samorealizacji i w efekcie umozliwia skuteczng komunikacje, pozbawiong
znieksztatcen wynikajacych z negatywnych, subiektywnych odczué. Samoocena
i poczucie wtasnej wartosci sa fundamentem rozwoju cztowieka, umozliwiaja
realizacje marzen i zyciowych celow!?%,

W drodze do samorealizacji podstawg jest zrozumienie siebie i innych oraz
realizacja wszelkich dziatan na rzecz prawidtowych relacji miedzyludzkich. We-
dtug Marty Majchrzak postawe taka ksztattuje zadawanie sobie odpowiednich
pytan i szczere na nie odpowiedzi. Najprostsze z nich: ,,0 co mi wtasciwie chodzi?”
pozwala na tatwiejsze podejmowanie waznych decyzji, ktére w konsekwencji
utatwiajg zycie!?3.

122 A, Potaniecka, Aktywnos¢ fizyczna jako narzedzie do ksztattowania prawidtowej samo-
oceny dziecka, ,Zeszyty Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koszalinie” 2020,
nr2,s.73.

123 Tamze, s. 19.



Rozdziat5 | Komunikacja nauczyciela
z uczniem jako droga

do samorealizacji,
samostanowienia dziecka

Kontynuujac rozwazania w zakresie rozwoju komunikacji, przedstawiono kolej-
ny etap ksztattowania relacji miedzy nauczycielem a uczniem, ktéry dzieki pracy
nad skuteczno$cia porozumiewania sie wptywa na samorealizacje i samostano-
wienie dziecka. Jest to mozliwe do osiggniecia w sytuacji uznania przez nauczy-
ciela racji ucznia. Dziecko, ktéoremu stworzymy przestrzen do samodzielnego
dziatania, uruchamia swéj plan pracy, wstuchuje sie w swoje potrzeby i intuicyj-
nie uruchamia swéj ,wewnetrzny gtos”, w wyniku czego podejmuje samodziel-
ne decyzje w nowych sytuacjach. Dodatkowo poprzez ograniczenie czynnikéw
zewnetrznych, m.in. ingerencji oséb trzecich, zostaje uruchomiona kreatywno$¢
dziecka, ktéra eliminuje poczucie leku i obawe przed podjeciem decyzji. Dziec-
ko nabywa umiejetno$ci przekazywania informacji negatywnych i pozytywnych
(np. o swojej porazce czy sukcesie) bez obawy w obu przypadkach w taki sam
i naturalny dla siebie sposéb. W celu uruchomienia tego procesu konieczne jest
stworzenie $srodowiska, w ktérym dziecko nie bedzie obawiato sie podejmowania
samodzielnych decyzji ze strachu przed konsekwencjami takimi jak krytyka, ka-
ra, ocena czy wymuszone tlumaczenie sie ze swojej decyzjii dziatania. W efekcie
tego procesu mtody cztowiek ma szanse na zbudowanie pewnoSci siebie, po-
czucia wlasnej wartosci, kreatywno$ci w mys$leniu i w dziataniu. Co wiecej, ma
mozliwo$¢ odkrywania wtasnych zdolnosci i talentdw, a w rezultacie - zdobycia
umiejetnosci poprawy bted6éw i wyciggania z nich wnioskéw oraz zachowywania
pokory w sytuacji odniesienia sukcesu.
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Jednak gtéwnym warunkiem uruchomienia przedstawionego procesu jest
uznanie przez dziecko nauczyciela jako autorytetu. Skutecznos¢ tego procesu
zwieksza sie przy zastosowaniu metody IMOPEKSIS, majacej na celu ulepszanie
relacji miedzyludzkich poprzez poprawe wzajemnej komunikacji, w ktérej na-
uczyciel powinien:

+ unika¢ zmuszania ucznia do ttumaczenia sie,

+ ograniczy¢ podnoszenie gtosu i wyeliminowac krzyk,

+ wystrzegac sie zachowan manipulacyjnych (chwalenia, gniewania sie, ob-

razania itp.),

+ kierowac sie potrzebami i racjami ucznia.

5.1. Kompetencje psychospoteczne nauczycieli

Skuteczno$¢ procesu komunikacji uwarunkowana jest wieloma czynnikami,
do ktérych nalezg m.in. wtasciwe kompetencje psychospoteczne nauczyciela.
Nauczyciel zobligowany jest do systematycznego doskonalenia siebie i swoich
kompetencji, bo dzieki temu ma mozliwo$¢ odkrycia wtasnego potencjatu.

Kompetencje psychospoteczne, nazywane rowniez kwalifikacjami miekki-
mi, s najwazniejszym narzedziem w pracy wspotczesnego nauczyciela. Praca
w szkole powinna inspirowac do dziatain majacych na celu pomoc uczniowi. Pe-
dagog, majac na uwadze doskonalenie wtasnych umiejetnosci, powinien syste-
matycznie pracowac nad rozwojem kompetencji miekkich. Pierwszy krok do ich
rozwiniecia to wtasciwe odczuwanie i zarzadzanie soba. Nauczyciel dzieki umie-
jetno$ci prowadzenia dialogu wewnetrznego uruchamia wtasng kreacje i zdol-
nos¢ do dziatania w nowych sytuacjach. Drugi krok to prawidtowe zrozumienie
zachowan ucznia i motywdw, ktére nim kieruja. Nauczyciel wéwczas nie bedzie
negatywnie oceniat uczniéw, zaakceptuje, ze kazdy jego podopieczny jest inny,
ma swoje mocne i stabe strony, oraz Ze dziatanie zgodnie z naturg dziecka to klucz
do skutecznego procesu edukacji. Skuteczno$¢ w nauczaniu mozemy zwiekszy¢
poprzez prawidlowy przydziat zadan dla uczniéw, ustalenie form i metod pracy
zgodnie z ich zainteresowaniami. Umozliwi to zbudowanie wartosci dodatko-
wej, jaka jest synergia i sp6jno$¢ grupy. Kolejna umiejetnos¢ istotna w pracy
nauczyciela to podejmowanie decyzji w sytuacjach trudnych. Mozna jg rozwija¢
poprzez wykluczenie rutynowych dziatan i wybo6r nowych rozwigzan. Umozliwia
to odkrywanie nowych umiejetnosci oraz wtasnego potencjatu.

Wedtug Hucinskiego kompetencje psychospoteczne przydatne w pracy na-
uczycieli i pedagogoéw to:



5.2. Rozwéj umiejetnosci stuchania i styszenia ucznia

+ odpornos¢ i wytrzymatos$¢ emocjonalna,

+ zdolno$¢ eliminowania negatywnych mysli,

+ akceptowanie swojej roli oraz rél innych,

+ gotowo$¢ zwrdcenia sie o pomoc,

+ uszanowanie godnosci ucznia,

+ odczuwanie wlasnego postepu,

+ zdobywanie nowych umiejetnosci,

+ powstrzymywanie checi wywierania wptywu.

Istotne jest, aby nauczyciele odczuwali potrzebe samorozwoju, aby pode;j-
mowali inicjatywy i dziatania rozwijajace ich kompetencje oraz umiejetnosci.

5.2. Rozwdj umiejetnosci stuchania i styszenia ucznia

Popularnym zjawiskiem we wspétczesnym Swiecie jest brak umiejetnosci stu-
chania i styszenia tego, co rozméwca nam przekazuje. Umiejetnos¢ stuchania
polega na szczeg6lnej, pelnej uwadze w stosunku do rozmoéwcy. Jest to mozliwe
dzieki powsciggliwosci i umozliwieniu rozméwcy ksztattowania rozmowy, jego
akceptacji oraz uswiadomieniu rozmoéwcy naszej akceptacji'?*. Zdarza sie, ze na-
uczyciele nie potrafig stucha¢ dzieci ze zrozumieniem i maja problemy z rozpo-
znaniem ich potrzeb lub zrozumieniem ich mys$lenia i emocji. Nawet we wtasnym
gronie nauczyciele duzo cze$ciej wypowiadaja sie, niz stuchajg siebie nawzajem.
Natomiast skuteczne stuchanie to jedna z wazniejszych umiejetnosci w zawodzie
nauczyciela. Latwo jest méwi¢, wymagac i nakazywac, trudniej stucha¢ i rozu-
miec. Czesto wynika to z braku rozpoznania, czy uczen jest gotowy na przyjecie
informacji. Dodatkowo czesto nie stuchamy po to, by zrozumie¢ rozmdéwce, lecz
po to, aby mu odpowiedzie¢, najczesciej zaczynajac od ,,dobrej rady”.
Wedtug Hucinskiego dzieki umiejetnosci, aktywnego” stuchania (rysunek 20):
+ nauczyciel szybciej zdobedzie zaufanie ucznia, natomiast uczen odczuje,
Ze jest dla niego wazny,
+ uczen bedzie swobodnie sie wypowiada¢, stanie sie bardziej Smiaty
i otwarty,
+ uczen podejmie samodzielne decyzje w trudnych sytuacjach i zaproponuje
nowe rozwigzania,

124 H. Retter, Komunikacja codzienna w pedagogice, przet. M. Wojdak-Pigtkowska, GWP,
Gdansk 2005, s. 331.
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¢ uczen bardziej sie zaangazuje w prace i przyjmie odpowiedzialnos¢ za
podejmowane decyzje,
+ zmniejszy sie napiecie psychiczne dziecka, uwolni sie ono od nattoku mysli.

Rysunek 20. Proces ,aktywnego” stuchania

NAUCZYCIEL

+ Ksztattuje sie Nie powinien:
samodzielnosé + przerywac wypowiedzi
i odpowiedzialnosé ucznia
+ Tworzy sie przestrzen + stosowac kontry do racji
do kreatywnego ucznia
dziatania + oceniac sposobu
+ Wzrasta motywacja dziatania ucznia
do samodziatania + koncentrowac sie na swoich
+ Zwieksza sie pewnos¢ sprawach
siebie
+ Tworzy sie wzajemne
zaufanie

+ Zmniejsza sie napiecie
psychiczne, uczen
uwalnia sie od nattoku
mysli

Zr6dto: opracowanie whasne.

Nauczyciel, wystuchujgc ucznia i okazujac zainteresowanie jego sytuacja,
upodmiotowi go - powstanie woéwczas miedzy nimi silna wiez. W celu wypra-
cowania umiejetnosci stuchania i styszenia Hucinski proponuje zastosowanie
w rozmowie z dzieckiem ponizszych praktyk:

+ Odzwierciedlanie

Dziecko: ,Nie czutem sie wczoraj dobrze”. Nauczyciel: ,Nie czute$ sie wczo-
raj dobrze..”



5.3. Negocjacje jako sposéb porozumienia nauczyciela z uczniem

+ Parafrazowanie
Nauczyciel: ,Czyli masz na mysli to, ze...”
+ DowartoSciowanie
Nauczyciel: ,Doceniam to, ze...", ,Jestem pod wrazeniem tego, Ze..."
+ Kilaryfikacja (uporzadkowanie)
Nauczyciel: ,Wyjasnij, prosze, co rozumiesz przez...”
+ Mowa ciata
Nauczyciel: Lekkie przechylenie gtowy (stuchanie), potakiwanie i kontakt

wzrokowy (czynny udzial w rozmowie).

Dzieki zadawanym pytaniom lub stwierdzeniom nauczyciel motywuje ucznia
do przemyslen i samodzielnego rozwigzywania sytuacji. W ten sposéb uczen
nabiera pewnoSci siebie i potrafi wskaza¢ popelnione btedy, a takze okresli¢
swoje mocne i stabe strony.

5.3. Negocjacje jako sposéb porozumienia nauczyciela
Z uczniem

Negocjacje prowadza do uznania wzajemnych racji, a ich celem jest uzyskanie
porozumienia. Szkota stanowi idealng przestrzen do nauczenia dziecka sztuki
negocjacji - pierwsze mozna przeprowadzi¢ z nauczycielem, a ich celem bedzie
wypracowanie dtugotrwatej wspétpracy. Nauczyciel, uznajac racje dziecka, mo-
tywuje je do przemyslen oraz wzmacnia jego samodzielno$¢. Nie jest wazne, czy
racja ucznia jest stuszna - najwazniejsze, ze jest jego wtasna. Uczen przyjmuje
wowczas odpowiedzialno$¢ za wlasne dziatania oraz zauwaza i rozumie uczucia
nauczyciela. Przedstawiony proces zachowan prowadzi do uzyskania psychope-
dagogicznej synergii miedzy nauczycielem a uczniem.

Hucinski wskazuje, ze aby negocjacje byty skuteczne, nauczyciel powinien:

+ wykazywac zrozumienie zaistniatej sytuacji i racji ucznia,

+ zrezygnowac z dziatan na rzecz wtasnych korzysci,

+ obserwowac emocje ucznia i oceni¢, czy potrafi je kontrolowac,

+ przedstawi¢ wzajemne racje w odpowiednim miejscu i czasie - obie strony

negocjacji powinny by¢ w dobrej kondycji psychofizycznej,
+ wypracowac wspdlnie z uczniem nowe mozliwo$ci wspotpracy,
+ umozliwi¢ uczniowi przedstawienie propozycji wspélnego planu dziatania.
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0 skutecznosci negocjacji decyduje dobra forma psychofizyczna obu stron.
Niezbedna do tego jest prawidtowa ocena wtasnych intencji, nastroju, emocji,
pewnosci siebie oraz realna ocena skutk6w negocjaciji.

Wedtug Huciniskiego w czasie negocjacji nauczyciel powinien unika¢ nakazéw,
pouczen i wyrazania wtasnych opinii oraz wyeliminowac¢ zwroty, ktére wskazujg
uczniowi kierunek my$lenia lub odpowiedzi, np.:

+ powiniene$ zrobi¢ to tak... - nie masz racji
+ powinienes by¢ mity - nie obchodzi mnie, co czujesz
¢ zr6b co$ madrego - a nie mowitem
+ coty wogoble méwisz - musisz to zrobié
+ pomysl, wymysl, zareaguj - nalezy tak postapié¢
+ bardzo gtupie pytanie - to jest konieczne
+ nie da sie tego stucha¢ - to wazne
+ gdyby$ mnie wcze$niej postuchata,
bytoby inaczej - tak ma by¢
+ sam jeste$ sobie winien - zréb to, co ci méwie

Nie uzyskamy skuteczno$ci w negocjacjach w sytuacji, gdy nauczyciel:

+ wykazuje negatywne intencje i emocje wzgledem ucznia,

+ nie kontroluje emocji (zakt6caja one realng ocene sytuacji, potrzeb i ocze-
kiwan ucznia),

+ nie ma czasuy, nie jest skoncentrowany i ma rozbiegane mysli,

+ Kieruje sie egoistycznymi przestankami, ktére przystaniajg dobro ucznia.

W wyniku nieudanych negocjacji (porazki) powstaje nieprzyjemne uczucie,
jednak porazki mediacyjne ucza cierpliwo$ci, odkrywania samego siebie oraz
swoich wartosci, co moze uczyni¢ nauczyciela lepszym pedagogiem. Natomiast
uczen nabywa do$wiadczenia, rozwija kompetencje psychospoteczne, ktére mo-
ga okazac¢ sie bardzo przydatne w przysztosci.

5.4. Eliminacja ttumaczenia sie przez ucznia

Kolejnym elementem, ktdry zaktéca poprawng komunikacje nauczyciela z dziec-
kiem, jest wymuszanie na dziecku ttumaczenia sie i oczekiwanie przeprosin.
Szczegdlnie jest to trudne w sytuacji, kiedy dziecko musi sie ttumaczy¢ z realizacji
swoich pomystéw i planéw, ktére nie zawsze sg zgodne z planem nauczyciela.



5.4. Eliminacja ttumaczenia sie przez ucznia

Dziecko jest wdwczas traktowane przedmiotowo, co wywotuje u niego uczucie
ponizenia i nieche¢ do nauczyciela.

Wedtug Hucinskiego skutki wynikajace z koniecznos$ci ttumaczenia sie dziec-
ka wywotuja:

+ pogardliwe nastawienie do nauczyciela i jego zaje¢,

+ wycofanie sie przez ucznia, unikanie rozmoéw i poczucie winy,

+ niepokoje, obawy i leki przed podjeciem kolejnych dziatan,

+ poczucie nizszosci, poczucie bycie gorszym,

+ obnizenie pewnoSci siebie, samooceny i poczucia wtasnej wartosci,

+ spadek motywacji do podejmowania kolejnych dziatan,

+ obnizenie koncentracji z powodu rozpamietywania poprzednich zdarzen,

+ izolacje ucznia (utrate spojnosci grupy).

W sytuacji, gdy dziecko systematycznie zmuszane jest do ttumaczenia sie,
pojawia sie u niego poczucie bycia gorszym, niska samoocena i zanizone poczucie
wtasnej wartosci, ktérego skutki widoczne sg nawet po zakonczeniu edukacji.
Poza tym wyzwala ono u niego coraz bardziej negatywne nastawienie w stosunku
do nauczyciela, zespotu klasowego i szkoty. Zaburza to réwnowage emocjonalng
dziecka oraz narastajg w nim konflikty wewnetrzne i zewnetrzne, utrudniajace
wspélprace, co w efekcie prowadzi do izolowania sie dziecka.

Swiadomy nauczyciel powinien podja¢ wszelkie dziatania, aby wyeliminowa¢
ttumaczenie sie dziecka. Spowoduje to liczne korzysci dla rozwoju dziecka, do-
prowadzi do samorealizacji i samozadowolenia. W wyniku powyZszych zacho-
wan zaobserwujemy u ucznia:

+ pozytywne nastawienie do nauczyciela i prowadzonych przez niego zaje¢,

+ che¢poprawy swoich dziatan, zachowan i wysoki poziom samozadowolenia,

+ zwiekszenie pewnosci siebie, samoceny, poczucia wtasnej wartosci,

+ zwiekszenie motywacji wewnetrznej,

+ umiejetnos$¢ przekazania informacji negatywnej,

+ zdolnos$¢ do samodzielnego podejmowania decyzji (staje sie pewny siebie

i niezalezny),
¢ brak wyméwek i klamstw.

W zwigzku z powyzszym uczen sam powinien decydowa¢, czy ma potrzebe wy-
jasnienia swoich decyzji, dziatan i ich konsekwencji. Bedzie to wéwczas jego
decyzja wynikajgca z wewnetrznej potrzeby. Natomiast nauczyciel, chcac unikngé
ttumaczenia sie ucznia, moze wyznaczy¢ mu nowe zadania lub zmieni¢ temat
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rozmowy. Jednak w dzisiejszym systemie nauczania przewaza przepytywanie
i wystawianie ocen oraz opinii uczniom.

Nauczyciel, chcgc budowaé prawidtowe relacje z dzieckiem, powinien do-
ktadnie przemysle¢ kazdg wypowiedz, ustali¢, co i w jaki sposéb chce w niej
przekazaé, oraz przewidziec jej konsekwencje. Informacje powinny by¢ zrozu-
miate i interesujace dla dziecka, aby zacheci¢ je do dyskusji, wyrazenia swoich
przemyslen, odczué i swojego punktu widzenia. Powinien kontrolowa¢ swoje
reakcje, szczegblnie gdy w dialogu z uczniem poruszone zostaja trudne zagad-
nienia i sytuacje.

Istnieje wiele sposobdw zainteresowania ucznidéw i uaktywnienia ich; ponizej
zaproponowano kilka z nich:

+ wprowadzenie do wypowiedzi ciekawostek zgodnych z zainteresowaniem

ucznia,

+ unikanie wypowiedzi zaczynajacych sie od ,ja”",

+ stosowanie wtasciwej mowy ciata, kontrola mimiki twarzy, gestéw i emocji,

+ wewnetrzna i zewnetrzna réwnowaga emocjonalna (odrzucenie skrajnych

postaw, przekonan i osadéw),

+ skupienie uwagi na uczniu, prawidtowa ocena jego gotowosci do rozmowy

lub jej kontunuowania,

+ wycofanie z przekazu swoich odczu¢, skoncentrowanie sie na uczniu,

+ stuchanie i styszenie ucznia,

+ zadawanie pytan otwartych w celu ukierunkowania ucznia na samodzielne

dojscie do rozwigzania problemu,

+ ,ukierunkowanie grupy do sytuacji”, w ktérej uczniowie samodzielnie

ustalg wnioski, ktére chciat przekaza¢ nauczyciel.

Proces komunikacji z uczniem mozna doskonali¢ poprzez regularny trening,
m.in. przez analize wiasnych mysli, emocji i przezy¢, przez prace nad soba. Bier-
nos¢ w zakresie rozwoju swoich kompetencji pedagogicznych, doskonalenia sie-
bie powoduje wiele negatywnych nastepstw. Nieprzygotowanie sie nauczyciela
do zaje¢ powoduje:

+ zastanawianie sie, co nalezy powiedzie¢ w nastepnym zdaniu,

+ niejasny przekaz, przeskakiwanie miedzy watkami,

+ brak spéjnosci w przekazywanych tresciach,

+ usilne przekonywanie do wtasnych racji,

+ ciagte zmeczenie (poczatek wypalenia zawodowego),

+ obnizong koncentracje ucznia w trakcie lekgji,



5.5. Uwarunkowania skutecznej komunikacji nauczyciela z uczniem

+ warto$ciowanie i narzucanie uczniowi swoich preferencji (np. to jest

dobre, to jest fajne).

Cze$¢ powyzszych zachowan jest powszechnie znana, mozemy je zaobser-

wowac podczas komunikacji w réznych sytuacjach. W celu ich unikniecia nalezy

dokonywac systematycznej oceny wtasnej sprawno$ci komunikacyjnej. Umozli-

wia to osiggniecie postepu w relacjach miedzyludzkich.

5.5. Uwarunkowania skutecznej komunikac;ji

nauczyciela z uczniem

Wedtug Hucinskiego w celu zainteresowania i zaciekawienia uczniéw tematem

zajec¢ nalezy tak przygotowac wypowiedz, aby przekazanie istoty informacji od-

byto sie w pierwszych osiemnastu stowach wypowiedzi, natomiast pierwsze

stowa powinny sie odnosi¢ do ego i potrzeb ucznia. Nalezy skoncentrowac sie

na uczniu, ograniczy¢ wypowiedz i odda¢ przestrzen do dziatania dziecku, ktére

samodzielnie poprzez odpowiednie ukierunkowanie rozwinie temat lekcji.

Hucinski podaje sze$¢ zasad skutecznej komunikacji w czasie lekcji.

Przyktady:

*

Uczen zachowuje sie agresywnie. Nauczyciel powinien wiedzie¢, co jest
przyczynag agresji. W wiekszos$ci przypadkéw agresja ucznia oznacza go-
towos¢ do ,walki”, ochrone siebie lub poszukiwanie konfrontacji.
Nauczyciel, rozpoczynajac zajecia, w pierwszej wypowiedzi powinien uzy¢
maksymalnie osiemnastu stéw, w tym pierwsze cztery stowa majg na celu
dotarcie do potrzeb i zainteresowan ucznia. Zostanie wéwczas urucho-
miona u ucznia che¢ rozwiniecia kontaktu z nauczycielem i jednocze$nie
zwiekszy sie prawdopodobienstwo realizacji wspoélnych dziatan.
Nauczyciel w zalezno$ci od tresci i formy zaje¢ powinien podzieli¢ zesp6t
klasowy na grupy. W trakcie lekcji nauczyciel moze zmieniaé¢ sktad po-
szczegblnych grup, w zaleznosci od sytuacjii potrzeb uczniéw. Stosowane
zmienne maja na celu zwiekszenie obcigzenia psychicznego, uzyskanie
réwnowagi lub odcigzenie psychiczne poszczegdlnych uczniow.
Nauczyciel powinien dopasowac zadania, formy i metody do naturalnych
zachowan (typow osobowosci) uczniéw. Proces nauczania zostaje wow-
czas uruchomiony naturalnie, bez ponaglania i po$pieszania.
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+ Nauczyciel powinien tworzy¢ interakcje z kazdym uczniem, ktéry zwréci
sie o pomoc, zachecajac go do samodzielnego rozwigzania sytuacji. W re-
zultacie uczen polepszy wtasng komunikacje, ktéra utatwi mu znalezienie
nowych rozwigzan.

W sytuacji, gdy nauczyciel wzbudzi zainteresowanie uczniow i zaaktywizu-
je ich do pracy na lekcji, realizacje tresci zaje¢ powinien pozostawié uczniom,
ukierunkowujac ich jedynie na poszukiwanie kolejnych rozwigzan. Pojawia sie
woéweczas u dzieci odczucie spetnienia i zadowolenia.

W celu uzyskania efektywno$ci zajec istotne jest, aby w czasie lekcji nauczy-
ciel w sposéb ciekawy i umiejetny przekazywat swoja wiedze. Jednak nalezy by¢
uwaznym, gdyz istnieje waska granica miedzy przekazywaniem wiedzy w sposéb
inspirujacy a przekazem, w ktérym uczen czuje sie gorszy. Kolejnym istotnym
czynnikiem wplywajacym na skuteczno$¢ prowadzenia zajeé jest umiejetno$¢
opanowania wlasnych emocji. Jezeli wychowawca przejawia zdenerwowanie,
krzyczy, obwinia, wywotuje zte emocje, wéwczas uczniowie majg problem z kon-
centracja, a w rezultacie nie przyswajaja przekazywanych przez nauczyciela
wiadomosci. Wéwczas stuchanie nauczyciela jest pozorne, pojawia sie jego nego-
wanie i nieche¢ do proponowanych przez niego dziatan. Wpltywa to na obnizenie
warto$ci pedagogicznych nauczania, a w skrajnych przypadkach uruchamia sie
u ucznia che¢ wywotania konfliktu.

Niekorzystny wptyw na skuteczno$¢é komunikacji w trakcie lekcji majg réw-
niez zachowania dwubiegunowe nauczyciela. W takiej sytuacji uczniowie sty-
szg komunikaty niesp6jne z dang sytuacja. Zachowania nauczyciela s ze sobg
sprzeczne, np. nauczyciel podnosi gtos na ucznia, aby za chwile usémiechac sie do
reszty klasy. Takie zachowania zaburzajg poczucie bezpieczenstwa i destabilizujg
zwiazKki przyczynowo-skutkowe.

Zdarza sie, ze nauczyciele popeiniajg niedopuszczalny btad, twierdzac, ze
uczen jest problemowy. Dobrze przygotowany pedagog powinien wiedziec,
Ze niestandardowe, niepopularne dziatania ucznia sg spowodowane wcze$niej-
szymi, z reguty trudnymi przezyciami. W takiej sytuacji nalezy stworzy¢ uczniowi
sprzyjajace warunki, w ktérych bedzie miat mozliwo$¢ samodzielnego rozwia-
zania wlasnych probleméw.



5.6. Ksztattowanie kreatywnosci dziecka

5.6. Ksztattowanie kreatywnosci dziecka

Kazdy rodzic chciatby, aby jego dziecko wyrosto na samodzielnego, silnego i kre-
atywnego cztowieka. Kreatywnos$¢ to obszar, w ktérym dzieci uzyskuja wyniki
lepsze niz doro$li. Nie znajg bowiem limitéw i nie obawiajg sie podejmowania
dziatan i ksztattowania rzeczywisto$ci wokét siebie. Gtéwnym hamulcem w roz-
woju kreatywno$ci dzieci sg dorosli. Zakazy, nakazy, instrukcje, pouczenia i wiele

innych zasad powoli, ale skutecznie niszcza w dziecku kreatywnosc¢.
Hucinski wyréznit etapy ksztattowania kreatywno$ci u dziecka:

1. Uruchomienie u dziecka umiejetnosci samodzielnego podejmowania

decyzji i odpowiedzialno$ci za nie.
Wskazowki dla nauczyciela:
+ wystuchanie dziecka do kotica jego wypowiedzi,

+ wyeliminowanie ze swoich mysli checi oceny, checi udzielenia rady,

+ wystuchanie i zrozumienie potrzeb dziecka,

+ odestanie dziecka do wtasnych przemyslen przez uzywanie zwrotow:

J 4

»Zastandéw sie”, ,zrob, jak uwazasz”, ,jak myslisz”, ,,co z tym zrobisz”".

2. Akceptacja i uznanie racji dziecka.
Wskazowki dla nauczyciela:

*

obserwacja dziecka podczas samodzielnych dziatan,
+ akceptacja btedu dziecka bez komentarzy,

+ obserwacja, kiedy dziecko zrozumie i w jaki sposéb poprawi swoj btad,

+ stworzenie dziecku $rodowiska i warunkéw do zmiany ,trudnych
zachowan”,

+ powstrzymanie sie od pochwaty dziecka, aby mogto odczu¢ zadowo-

lenie z wlasnych, samodzielnych decyzji.

Przedstawione propozycje zachowan nauczyciela w procesie podejmowania
przez dziecko wiasnych decyzji umozliwiajg samodzielne rozwigzywanie usta-
lonych przez nie zadan. Uznanie racji dziecka nawet wowczas, gdy sie z nig nie
zgadzamy, wzmacnia jego pewno$¢ siebie i rozwija kreatywno$¢. Wskazowki
nauczyciela, z reguty wynikajace z troski o bezpieczenstwo dziecka, ograniczaja

proces samostanowienia i samorealizacji.
Przeszkody w budowaniu kreatywnosci dziecka to:
¢ brak zrozumienia emocji i przyczyn zachowan dziecka,
+ préba nauczyciela wywierania wplywu na dziecko,
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postuszenstwo dziecka w stosunku do nauczyciela,

zawyzone oczekiwania nauczyciela w stosunku do dziecka,

uzaleznienie dziecka od opinii i ocen innych oséb,

niedostrzeganie i brak akceptacji wobec zainteresowan oraz potrzeb
dziecka.

Skutki zahamowania rozwoju kreatywnosci dziecka to:

*

*

*

uleganie sugestiom i manipulacjom,

utrata prawidtowej oceny zagrozen i przyjecie opinii nauczyciela,

utrata kontaktu i zaufania do samego siebie - woéwczas malejg samoocena
i ambicje dziecka,

watpliwosci i niepokoj, ktédre wywotujg u dziecka ciagly stres, a w efekcie -
nieche¢ do podejmowania dziatan,

apatia, brak zadowolenia i przyjemnosci ze swojego postepu.

Kreatywne dziecko ma wieksze szanse na osiggniecie sukcesu, nalezy zatem

podjac wszelkie dziatania, aby ten proces wzmacnia¢.

Konsekwencje wynikajgce z btedéw nauczyciela:

*

dziecko przyjmuje postawe obronna, pojawia sie opdr, brak samoakcep-
tacji, zachowania egoistyczne, a nawet agresja,

dziecko ma trudnos$ci z samodzielnym rozwigzywaniem zadan, dziata
pod wptywem niekontrolowanych emocji, co w konsekwencji prowadzi
do utraty koncentracji,

dziecko nie realizuje wyznaczonych przez siebie celéw i nie osiaga poste-
poOwW w rozwoju,

dziecko odbiera porazke jako brak wystarczajacych umiejetnosci, traci
$miato$¢, pomystowos¢ i wytrwato$¢ w dazeniu do celéw,

dziecko nie przejawia checi uczestnictwa w proponowanych aktywno-
$ciach, popada w monotonie i znudzenie,

dziecko unika dialogu wewnetrznego, jest wycofane, szuka pociechy
w uzywkach,

dziecko podejmuje préby dotaczenia do grupy nieformalnej lub utworze-
nia takiej, a w czasie buntu wykorzystuje nabyte tam zachowania.

Z powyzszych rozwazan wynika, Ze nauczyciele powinni zwrdci¢ szczegblng

uwage na poszukiwania skutecznych dziatan pedagogicznych i wprowadzic je ja-

ko rutynowe nawyki. Nauczyciele, budujac relacje z uczniem, powinni prébowa¢
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zrozumie¢ i zastanowi¢ sie nad przyczynami jego zachowan i réznych reakc;ji.
Nalezy unikaé powierzchownej oceny skutkéw jego dziatan. We wszystkich kon-
taktach werbalnych i niewerbalnych powinno sie dazy¢ do komfortu psychiczne-
go dziecka oraz eliminacji jego obaw i lekéw. Przede wszystkim warto skupié sie
na jego talentach, uzdolnieniach i predyspozycjach, jednoczes$nie ograniczajac
narzucanie swoich racji. Nauczyciel powinien prezentowac postawe empatyczna,
natomiast w codziennych kontaktach z uczniem kierowac sie zasadami etyki.
Dziatajac wedtug przedstawionych powyzej zasad, ma on szanse na zapewnienie
uczniom poczucia bezpieczenstwa, spetnienia oraz wsparcia ich samorealizacji
i samostanowienia.
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Rozdziat6 | Proces samostanowienia
i budowania relacji
z drugim cztowiekiem

Juz na poczatku XIX wieku w rozprawie O fizycznym wychowaniu dzieci Jedrzej
Sniadecki glosit, ze nie ma innej ,,odnogi wiadomosci ludzkich” tak waznej jak
»SZtuka wychowania dzieci”. Dodawat do tego wazne uwagi dla rodzicéw i opieku-
noéw dzieci, wskazujac, ze zamiast opierac sie na porzadku natury i wtasnych do-
Swiadczeniach, stosuja wzory i tre$ci oderwane od potrzeb rozwojowych dziecka.
Gore biorg wtedy sprawy organizujace zycie dziecka wedtug tego, czego chca od
niego rodzice i doroste otoczenie spoteczne. Dziecku nalezy pomagaé¢ w poko-
nywaniu trudno$ci i zapewni¢ bezpieczenstwo, ale nie nalezy rozwigzywac za
nie zadan wymagajacych samodzielnego wysitku, na jaki dziecko sta¢. Dziecko
ze swojej natury posiada cechy twoércy i odkrywcy. Uczy sie takze wtedy, kiedy
btadzi. Nie nalezy ostabia¢ w nim woli poznawania §wiata, gdyz jest to zarazem
spos6b na poznawanie samego siebie. Wychowanie to uwrazliwienie dziecka na
takie wartosci, jak godnos¢, wolno$¢, prawda, dobro i piekno. Bez tego dziecko
nie osiagnie dojrzato$ci moralne;j'?.

Tchorzewski natomiast twierdzi, Ze ,wychowanie jest szczegélnym rodza-
jem bytu spotecznego, bedacym wytworem przynajmniej dwdch osdb. Jego

125K, Zuchora, Polskie drogi wychowania fizycznego i sportu od Komisji Edukacji Narodo-
wej do 1939 roku, w: Mysl pedagogiczna i psychologiczna o wychowaniu fizycznym i sporcie
w warszawskiej Akademii Wychowania Fizycznego, ]. Nowocien, K. Ptoszaj, A. Sametko (red.),
AWF Warszawa 2020, s. 32.



6.1. ,Zarzadzanie sytuacjg” i samokontrola nauczyciela, rodzica...

wtasciwoscig jest zachodzaca miedzy nimi relacja, w ktdérej ramach przedmiot
wychowujacy (dziatajacy), kierujac sie powszechnie uznanym dobrym, umozli-
wia podmiotowi wychowywanemu osiggnac¢ kolejne etapy dojrzatosci wyraza-
jace sie dochodzeniem do wtasnej tozsamosci”1?.

Natomiast Korczak wskazywat ,wolnos$¢” jako naturalny proces samorozwoju
i samodoskonalenia - to przejaw wtasnej woli, ktéra nie moze by¢ narzucona
z zewnatrz'?’,

W zwiagzku z powyzszym w rozdziale 6 zostaty przedstawione przyktady re-
lacji dziecka z osobami uczestniczacymi w jego edukacji. Zatozono, Ze poprzez
zaprezentowanie konkretnych przyktadéw w sposéb bardziej zrozumiaty zosta-
nie podkreslone, iz zaspokojenie potrzeb i oczekiwan dziecka oraz pozostawienie
mu samodzielnego wyboru jest priorytetem w budowaniu jego samodzielno$ci.
W efekcie przetozy sie to na poprawe skuteczno$ci procesu edukacyjnego, ktory
wymaga zmiany, nowego podejScia do dziecka i nowej przestrzeni edukacyjne;.
Myslenie empatyczne, podejmowanie prob zrozumienia potrzeb drugiej osoby
i wzajemne stuchanie udoskonali komunikacje, ktéra umozliwi stworzenie nowej
jakos$ci pedagogiczne;.

Ponizej zostaty przedstawione sytuacje i wydarzenia, w ktorych wystepuja
przypadkowi rodzice, nauczyciele i inne osoby uczestniczace w zyciu dziecka.
Opisuja oni, w jaki spos6b zachowywali sie w relacjach z dzieckiem. Zatozono, ze
przyktady te postuza jako wskazoéwki do wsparcia dziecka w jego samorozwoju.

6.1. ,Zarzadzanie sytuacja” i samokontrola nauczyciela,
rodzica w celu uruchomienia potencjatu dziecka

Funkcjonowanie w spoteczenstwie obliguje cztowieka do wtasciwego zacho-
wania wzgledem innych. Kazdego dnia spotykamy sie z sytuacjami, w ktoérych
majac na celu uzyskanie najlepszego rozwigzania dla wszystkich uczestnikow,
nalezy wtasciwie reagowa¢, dopasowac swoje zachowanie. Zarzadzenie sytu-
acja wymaga przede wszystkim prawidtowego odczucia i zrozumienia danego
wydarzenia. Konieczne jest wdwczas wyeliminowanie wtasnych opinii, sugestii

126 A M. Tchorzewski, Teoria wychowania, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 4,
T. Plich (red.), Wydawnictwo Zak, Warszawa 2007, s. 566.

127K, Zuchora, Prawo dziecka do samostanowienia o sobie, w: Wychowanie fizyczne i sport
Jjako prawo cztowieka i proces ciggtej edukacji, ]. Nowocien, K. Zuchora (red.), AWF Warszawa
2014, s. 63.
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i do$wiadczen. Koncentracja na danej sytuacji i ukierunkowanie jej uczestnikow

na wilasciwe zadania uruchamia u nich samodzielne myS$lenie, uczenie sie na

wiasnych btedach oraz odkrywanie wtasnego potencjatu!?®,

Przyktady:

*

Mtoda matka postanowita nie stosowaé wobec swojego dziecka nakazéw
i zakazow. Nie krzyczata ani nie zabraniata mu postepowa¢ wedtug wta-
snego planu i upodoban. Dziecko wychowywane w ten spos6b szybko sie
rozwijato, dziatato samodzielnie i kreatywnie. W ocenie matki stato sie
zréwnowazone, empatyczne, tworcze, pomystowe i radosne.

Czynna zawodowo emerytowana nauczycielka realizowata tresci progra-
mowe, uzywajac nakazdéw i zakazow oraz stosujgc kary i nagrody. Po latach
wyKkorzystywania takich form nauczania stwierdzita jednak, Ze nie ma mi-
tych wspomnien zwigzanych z praca w szkole. Wedtug niej praktykowane
metody okazatly sie nieefektywne, a dzieci, ktore uczyta, byty niegrzeczne,
ponure, pesymistyczne i bojaZliwe.

Uczen powierzyt nauczycielowi swoje sekrety, przedstawit sytuacje
w domu, podzielit sie swoimi przezyciami oraz opowiedziat o relacjach
z rowied$nikami i rodzicami. Nauczyciel, majgc na celu ukierunkowanie
ucznia na samodzielne dziatanie, wystuchat go i odestat do jego wlasnych
przemyslen za pomoca stéw: ,,co mozemy z tym zrobi¢”, ,dlaczego uzna-
tes$ to za dobre/zte”; tres¢ rozmowy byta ich wspélng tajemnica. Nauczy-
ciel poprzez udzielone wsparcie i zachowanie dyskrecji zyskat zaufanie
i wdziecznos$¢ ucznia.

Kazda sytuacja wymaga odrebnej analizy i obrania wtasciwego kierunku po-

stepowania, ktory doprowadzi do realizacji celu wspdlnego dla dziecka i opie-

kuna. Umozliwianie dziecku samodzielnej pracy i rozwigzywania zadan wedtug

jego pomystéw inicjuje proces samorealizacji. W konsekwencji prawidtowe od-

czuwanie sytuacji wptywa na rozwdj umystowy, umozliwiajac podejmowanie

wtlasciwych decyzji w trudnych okolicznosciach.

128 T. Hucinski, Imopeksis...



6.2. ,Zarzadzanie grupa” przez nauczyciela w budowaniu prawidtowych relacji

6.2. ,Zarzadzanie grupg” przez nauczyciela w budowaniu

prawidtowych relacji

Wiasciwe zarzadzanie grupa polega na budowaniu w niej prawidtowych relacji

poprzez indywidualizacje zadan w realizacji wspolnie przyjetych celow. Wptywa

to pozytywnie na zwiekszenie potencjatu jednostki poprzez wspotodpowiedzial-

nos¢ i wspoétzaleznos¢ zaréwno z poszczeg6lnymi cztonkami grupy, jak i z ca-

1a grupa. Istotne jest, aby kazdy uczen miat Swiadomos¢, Ze jest czescia grupy,

dla ktérej ma szczeg6lng warto$¢. Prawidlowe zarzadzanie grupg jest mozliwe

z chwilg uruchomienia pozytywnych intencji.

Przyktady:

*

Podczas przerwy doszto do ktétni dwdch uczniéow. Nauczyciel, widzac ca-
te zajscie, podszedt i zapytat spokojniejsza osobe: ,Dlaczego twdj kolega
tak sie zachowat?”. Zadane pytanie zmienito ktotnie w dialog. Uczen bar-
dziej zdenerwowany bez upomnienia ze strony nauczyciela w dialogu we-
wnetrznym przeanalizowal motywy swojego niewtasciwego zachowania.
Jeden z uczniéw byt pomijany w podejmowaniu klasowych decyzji, nie
uczestniczyt we wspdlnych rozmowach i aktywno$ciach grupy. Nauczyciel
dostrzegt niepokojace zachowanie i podjat inicjatywe rozwigzania tego
konfliktu. Zmodyfikowat program nauczania tak, aby podkresli¢ talenty,
potencjat i predyspozycje izolowanego ucznia. Po miesigcu stosowania
takich praktyk samoocena i poczucie wtasnej warto$ci dziecka wzrosty,
a grupa zaakceptowata je.

Na poczatku kazdej lekcji nauczyciel odpytywat uczniéw z tresci poprzed-
nich zaje¢ i sprawdzat prace domowa. Byt zasadniczy, niedostepny i oce-
niat wedtug surowych kryteriéw. Podczas jego nieobecnosci zastepowata
go inna osoba, prezentujgca odmienny styl nauczania. Po powrocie do
pracy nauczyciel zauwazyt, Ze jego uczniowie sami zgtaszaja sie do odpo-
wiedzi i wykazuja duza aktywnos$¢ na lekcjach. Zapytat swojego zastepce,
jak udato mu sie to osiggna¢. W odpowiedzi ustyszal, Ze gtéwnie koncen-
trowat sie na wzmacnianiu samooceny dziecka, a w trakcie odpowiedzi
umozliwiat wspieranie ucznia przez kolegéw i motywowat ich do szukania
wspolnych odpowiedzi.
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Przedstawione zachowania i dzialania wptywaja pozytywnie na optymalny
rozwoéj wspotpracy w grupie. Powstaje woéwczas wspolnota, ktorej cztonkowie
wzajemnie sie rozumiejg, akceptuja i wspieraja. Nalezy podkresli¢, Ze warun-
kiem niezbednym do uzyskania wyzej wymienionych rezultatéw jest umiejetnos¢
budowania pozytywnych intencji, poniewaz to wtasnie one w gtéwnej mierze
warunkujg mozliwos¢ dalszej wspédtpracy i wzajemnego zaufanial?’.

6.3. ,Zarzadzanie dzieckiem” w celu ukierunkowania go
na samodzielne dziatania

Podczas realizacji wspo6lnego zadania nauczyciel i rodzic powinni skoncentro-
wac sie na poprawnej relacji z dzieckiem. W celu efektywnego wspétdziatania
i osiagniecia ustalonych zatozen nalezy zrozumieé i zaakceptowac potrzeby i od-
czucia drugiego cztowieka oraz aktywizowac¢ go do przeprowadzenia dialogu
wewnetrznego i podejmowania samodzielnych decyzji.

Przyktady:

+ Wybitnie zdolny uczen nie przygotowywat sie sumiennie do przedmiotu,
nie angazowat sie na poziomie swoich mozliwosci. Jego zte nawyki utrud-
niaty mu koncentracje i petne wykorzystanie posiadanego potencjatu,
a jego samoocena byta zbyt wysoka w stosunku do wktadanego wysitku.
Nauczyciel, szukajac rozwigzania zaistniatej sytuacji, zachecat ucznia do
wtlasnych przemyslen, dialogu wewnetrznego, wprowadzit dystans w ich
relacji i stal sie mniej dostepny. Po miesigcu stosowania powyzszych
praktyk uczen w wyniku wtasnych przemyslen, odczué i przezy¢ zmienit
zachowanie. Wykazywat wieksze zaangazowanie na lekcji, sumiennie wy-
konywat zadania domowe i prawidtowo oceniat swojg prace.

+ Na lekcji wychowawczej nauczyciel poruszyt temat walki z hejtem. Prze-
prowadzit ¢wiczenia warsztatowe, podczas ktérych jeden uczen atakowat
i obrazat drugiego, lecz uczen atakowany nie ulegat prowokacji. Zamiast
tego w przemys$lany sposOb przyznawat racje atakujgcemu uczniowi
i argumentowat swoje odpowiedzi w nastepujacy sposob:

- uczen atakujacy: ,jestes$ gtupi”,
- uczen atakowany: ,masz racje, kazdy z nas jest czasem ghtupi i popeinia
btedy”.

129T. Hucinski, T. Wilczewski, Wspdtczesna pedagogika nauczycieli..., s. 34.



6.4. ,Zarzadzanie sobg” przez nauczyciela i rodzica w procesie budowania...

Przeprowadzone warsztaty pokazaty uczniom, w jaki sposéb radzi¢
sobie z hejtem w codziennych sytuacjach.
Uczen sprawiat problemy wychowawcze i regularnie prébowat zwrocié na
siebie uwage, zadajac bezcelowe pytania, np. ,czy moge zrobi¢...?". Nauczy-
ciel wielokrotnie zwracat mu uwage, Ze nie nalezy sie w ten sposéb zacho-
wywac. Jednak uczen nie stosowat sie do zalecen nauczyciela. Nauczyciel
zmienit spos6b postepowania - pytany przez ucznia zaczat odpowiadac:
sjak sadzisz”, ,czy na pewno to dobry pomyst”, ,zréb, jak uwazasz”. W ten
sposéb uczen zostat zmobilizowany do samodzielnego podejmowania de-
cyzji i do poprawnego zachowania.

6.4. ,Zarzadzanie soba” przez nauczyciela i rodzica

w procesie budowania kreatywnosci dziecka

Proces budowania kreatywnosci dziecka przebiega najefektywniej z chwilg wy-

cofania sie z niego os6b dorostych. W zwigzku z tym nauczyciele i rodzice po-

winni kontrolowac swoje zachowanie, powstrzymujac sie od porad i wskazéwek,

umozliwia¢ dziecku realizacje wtasnych pomystéw oraz potencjatu i kreatyw-

nosci. Zdaniem Piotrowskiej ,etap przedszkola to taki czas, w ktéorym pomoc

oznacza obserwowanie dziecka, asystowanie mu podczas samodzielnego dzia-

tania”, gdyz ,pomoc ttumi naturalne préby samodzielnosci”**°. Nalezy podkre-

$li¢, ze samodzielne rozwigzywanie zadan wyzwala u dziecka samozadowolenie,

samorealizacje i zwieksza poczucie wlasnej wartosci. Doro$li, narzucajac swoje

opinie i podpowiedzi, sabotujg pomysty dziecka, zniechecajac je do dziatania.

Przyktady:

*

Podczas zabawy trzyletni chtopiec uktadat literki w odpowiednie miejsca.
Rodzic obserwowat dziecko, nie przeszkadzajgc mu. Po chwili chtopiec
podszedt do rodzica i zaczat go uczy¢, jak nalezy dopasowywaé literki do
odpowiednich miejsc. Przedstawione zachowanie dziecka wynikato z je-
go poczucia samozadowolenia. Rodzic nie pochwalit dziecka, lecz jedynie
w celu podkreslenia jego sukcesu poprosit o powtérne wyttumaczenie

stowami: ,,opowiedz mi jeszcze raz, co zrobites”, co zwiekszyto zadowole-
nie i satysfakcje dziecka.

130 A, Piotrowska, Istota mgdrego pomagania..., s. 14.
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SzesScioletnia dziewczynka porysowata w domu $wiezo pomalowang
$ciane. Matka zdenerwowata sie i ukarata jg, jednakze po przemysleniu
swojego zachowania sprébowata naprawi¢ btad i zachecata dziecko do
wspélnego rysowania. Mimo to cérka nie przejawiata checi wspdlnej
zabawy, co zaniepokoito matke. Matka podjeta zatem kolejng prébe za-
angazowania dziecka, tym razem we wsp6lne zmywanie pomalowanej
$ciany w celu zrobienia miejsca na kolejne rysunki. Dziecko zgodzito sie,
a nastepnie samo zaproponowato inne miejsca do rysowania, takie jak
zeszyty i kolorowanki.

Piecioletni chtopiec dostat od wujka samolot ze styropianu. Pomimo Ze
dziecko zachwycito sie nowa zabawka, wujek nie pozwolil mu samodziel-
nie odkry¢ zasad dziatania samolotu, a zamiast tego ttumaczyt, podpo-
wiadat i narzucat sposéb obstugi zabawki. W efekcie wygladato to tak,
jakby wujek sam bawit sie samolotem, a dziecko jedynie sie przygladato.
Po kilku minutach dziecko stracito zainteresowanie zabawka i nie stuchato
wiecej ttumaczen wujka. Kreatywno$¢ i zainteresowanie dziecka zostaty
zagluszone przez wujka.

6.5. ,Zarzadzanie sobg” w odniesieniu do potrzeb

drugiego cztowieka

W sytuacji, w ktérej koncentrujemy sie na potrzebach drugiego cztowieka, uru-
chamiamy myslenie empatyczne, pozytywne intencje, jednocze$nie eliminujac
wlasne egoistyczne pobudki i oczekiwania. Osoby, ktére okazujg zrozumienie
i akceptacje dla potrzeb drugiego cztowieka, budza sympatie i zaufanie, a prze-
bywanie w ich towarzystwie jest przyjemne. Wptywa to réwniez na efektywng
wspotprace w zakresie realizacji wspdélnych zadan.

Przyktady:

*

W czasie upalnych wakacji w miejscowosciach turystycznych rzadko moz-
na znalez¢ wolny stolik z parasolem, przy ktérym wszystkie wolne krzesta
znajduja sie w cieniu. W sytuacji, gdy brakuje miejsc w cieniu, a my oddamy
osobie towarzyszacej ,lepsze” miejsce, wykazemy empatie i pozytywne
intencje. Powstang w ten sposéb zZyczliwe relacje, a osoba ta prawdopo-
dobnie bedzie prébowata sie zrewanzowac w przysztosci.



6.6. ,Zarzadzanie sobg” przez egoistycznych rodzicéw oraz ich wptyw na rozwdj dziecka

+ Podczas wspdlnej kolacji w restauracji powinni$my skoncentrowacé sie
na potrzebach osoby towarzyszacej. Warto zapytaé, czy ma ochote na
co$ specjalnego z karty, poczekac, az pierwsza sprébuje swojego dania,
i dostosowac sie do jej tempa spozywania positku. Dzieki zrozumieniu
i dopasowaniu sie do potrzeb drugiej osoby mozemy poprawi¢ wzajemne
relacje i przezycia.

+ Dwie przyjaciétki otrzymaty wyniki sprawdzianu - jedna ocene bardzo
dobra, a druga niedostateczna. W celu uszanowania uczu¢ drugiej osoby
dziewczynka dobrze oceniona powstrzymata sie od komentarzy na temat
wyniku uzyskanego przez koleZzanke i okazywania radosci ze swojej oceny.
Dzieki temu zachowane zostaty pozytywne relacje miedzy przyjaciétkami.

6.6. ,Zarzadzanie sobg” przez egoistycznych rodzicéw
oraz ich wptyw na rozwdj dziecka

Rodzice sg pierwszymi nauczycielami w zyciu dziecka i przewaznie dobro ich
pociechy jest najwazniejsze. Szczeg6lnie wazng role w zyciu dziecka odgrywa
matka, ktéra z reguty w pierwszym okresie spedza z nim najwiecej czasu. Zda-
rza sie jednak, ze w trosce o dziecko jej dziatania sg nieprzemyslane, wywotane
emocjami oraz niecierpliwoscia czy nadopiekunczoscia. Wptywa to niekorzystnie
na rozwdj kreatywnosci, samodzielnosci i pewnosci siebie u dziecka. Gdy jest
ono przesadnie kontrolowane, karane i straszone, nie potrafi prawidtowo radzi¢
sobie z emocjami, co utrudnia mu poprawna ocene sytuacji, podjecie wiasciwych
decyzji. Dziecko wychowywane bez ograniczania dzieki swoim pomystom, dzia-
taniom i poszukiwaniom tworzy wtasng tozsamo$¢. Im mniej ingerencji doro-
stych w jego zycie, tym barwniejsza jego osobowo$¢. Wedtug Osho ,niewinnos$é
stanowi podstawowa cze$¢ natury cztowieka. Kazda istota ludzka przychodzi na
$wiat wyposazona w niewinno$¢. Rodzi sie z umystem catkowicie czystym - jak
niezapisana karta (tabula rasa). Nie masz Zzadnej przesztosci, tylko przysztosc¢.
Jeste$ obserwatorem o czystej Swiadomosci. To wiasnie jest niewinno$¢”13.,

Przyktady:

+ Matka z dzieckiem udata sie do urzedu. W poczekalni chtopiec swobodnie
bawit sie sam ze sobg, zagadywat przypadkowe osoby i urzednikéw oraz

131 R. Osho, Ksiega dzieci..., s. 9.
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byt przyjaznie nastawiony do ludzi. W momencie gdy jeden z interesantow,
rozbawiony zachowaniem i pomystowoS$cig chtopca, uS§miechnat sie do
niego, matka skarcita dziecko stowami: ,Jasiu, siadaj, bo pan cie zabie-
rze”. W ten sposéb zahamowata kreatywnos¢, wyobraznie i dobry nastroj
dziecka. Przestraszony i smutny chtopiec przez kolejne trzydziesci minut
siedziat przy matce.

+ Dwie matki udaty sie z dzie¢mi na spacer. Pierwsza prowadzita dziec-
ko, trzymajgc je mocno za reke. Synek pokazywat paluszkiem kierunek,
w ktorym chciatby p6js¢, oraz wskazywat otoczenie, ktdre go interesuje.
Matka, nie zwracajgc na niego uwagi, podazata w wybranym przez siebie
kierunku. Druga matka uwaznie obserwowata swoje dziecko i pozwala-
ta mu samodzielnie odkrywac $wiat. Dziecko miato wéwczas mozliwos$¢
poznawania Swiata, rozwijania kreatywnosci i pokonywania napotkanych
przeciwnosci.

+ Matka potrzebowata chwili spokoju i czasu na zatatwienie waznych spraw.
Szukajac sposobu na zajecie dziecka, bez zastanowienia pozwolita mu ko-
rzysta¢ ze smartfona. W tej sytuacji lepszym rozwigzaniem bytoby zaan-
gazowanie dziecka w inne aktywnosci, np. poprzez pytanie: ,Synku, co mi
mozesz namalowac?”. Prawdopodobnie w odpowiedzi matka uzyskataby
liczne informacje, a w rezultacie dziecko wykonatoby dla niej rysunek.

6.7. Budowanie u ucznia pewnosci siebie dzieki
samodzielnym decyzjom

W procesie edukacji dziecka przede wszystkim powinni$my rozpoznac jego po-
trzeby, wstuchac sie w jego oczekiwania oraz umozliwi¢ mu samodzielne podej-
mowanie decyzjiidziatan z ponoszeniem za nie odpowiedzialno$ci. Wprawdzie
nie zapobiegnie to wszystkim konfliktom, ale na pewno uczen zyska umiejetnosci
ich rozwigzywania, bez uciekania od trudnych sytuacji lub maskowania emocji'®2
Podejmujac samodzielne decyzje, bedzie przekonane o ich stusznosci, najsku-
teczniej bowiem uczymy sie na wiasnych btedach. Poza tym w ten sposéb umoz-
liwiamy uczniowi osiggniecie samodzielnie wyznaczonego celu. Nalezy rowniez
podkresli¢, ze w trakcie realizacji swoich zatozen dziecko popeinia btedy, ktore
sa wskazéwkami do skorygowania dalszych dziatan.

132 ] A. King, ]. Faber, Jak méwic, zeby maluchy nas stuchaty, Wydawnictwo Media Rodzina,
Poznan 2017.



6.8. Rozwijanie samodzielnosci i samorozwéj ucznia
Przyktady:

+ Podczas zakupéw matka wielokrotnie nie potrafita poradzi¢ sobie z za-
chowaniem dziecka, ktére marudzito i krzyczato. W konsekwencji robienie
zakupdw stato sie ucigzliwym obowigzkiem. Szukajgc rozwigzania, matka
wpadta na pomyst, Zeby wyjscie do sklepu zamieni¢ w zabawe, ktéra dziec-
ko samo wymys$lato. Pierwszym pomystem dziecka byto ,wyjscie z pie-
skiem na spacer”, nastepnie obrona zamku (wézka) itp. Takie rozwigzanie
uczynito regularne zakupy przyjemnoscia dla mamy i dla dziecka.

+ Nauczyciel podczas swoich lekcji nie potrafit utrzymac w klasie porzadku.
Wszelkie polecenia, wpisywanie uwag, odpytywanie na oceny nie przyno-
sity oczekiwanego rezultatu. Nauczyciel po jednym ze szkolen postanowit
zmieni¢ sposéb swojej pracy, ,wycofat sie z pierwszej linii”, stworzyt grupy
dziatania, w ktorych dobrat dzieci pod wzgledem naturalnych predyspo-
zycji. W kazdej grupie znajdowaty sie cztery osoby: uczen dominujacy,
uczen inicjujacy, uczen wspierajacy i uczen analityczno-krytyczny. Od tego
momentu praca na lekcjach przebiegata w uporzadkowany sposoéb, dzie-
ci braty odpowiedzialno$¢ za siebie nawzajem i realizacje wyznaczonych
zadan, dziataty skutecznie.

+ Ojciec, byty siatkarz, podpowiadat dziecku, jak powinno ¢éwiczy¢ podczas
trening6éw. Syn nie wykorzystywat rad ojca, dziatat przeciwnie do wska-
zowek, w wyniku czego powstat miedzy nimi konflikt. Ojciec ttumaczyt,
ze chcgc pomoéc synowi, wykorzystuje swoje do§wiadczenie, jednak to nie
zmienito nastawienia dziecka. Relacje poprawity sie dopiero wtedy, gdy
ojciec przestat ingerowa¢ w treningi dziecka, dat mu mozliwo$¢ decydo-
wania o ¢wiczeniach i sposobie gry.

6.8. Rozwijanie samodzielnosci i samorozwaéj ucznia

W sytuacji, gdy nauczyciel, trener, rodzic ogranicza swoje uwagi, wskazéwki
i porady, umozliwig dziecku odczuwanie przyjemnosci z kazdej samodzielnie
podjetej decyzji. Dziecko uktada swoj $wiat wedtug wtasnych upodoban i odnaj-
duje w nim swoje miejsce. Nadaje przedmiotom przeznaczenie wedtug wiasnego
uznania i znajduje rozwiazania, ktérych osoba dorosta nie potrafi znalez¢. Swiat
stworzony przez dziecko nie ma ograniczen, jest interesujacy, peten tajemnic
do odkrycia. Kiedy odrzucimy myslenie stereotypami i skoncentrujemy sie na
obserwacji wtasnego dziecka, mozemy osiggnac¢ zaskakujgce rezultaty.
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6. Proces samostanowienia i budowy relacji z drugim cztowiekiem
Przyktady:

+ Podczas koncertu siedmioletni chtopiec tanczyt, podskakiwat, §piewat i nie
zwracat uwagi na inne osoby stojace wokoét niego. Po prostu cudownie sie
bawil, zatracony we wtasnych odczuciach i przezyciach. Przeptyw emocji
i kreacji, ktorego doznat, nie powinien by¢ przerwany, dziecko samo po-
winno z niego wyjs¢.

+ Dwie siedmioletnie dziewczynki wychowywaty sie w réznych rodzi-
nach. Jedna poznawata Swiat bez nadmiernej ingerencji os6b dorostych,
popetniata btedy i prébowata je zrozumie¢, samodzielnie odnajdywata
rozwigzania. Druga miata nadopiekuncza mame, ktora ja wyreczata we
wszystkich dziataniach. Pierwsza dziewczynka wyrosta na samodzielne,
kreatywne dziecko, ktdre $wietnie sobie radzi, druga zas$ stata sie roszcze-
niowa, ztosliwa i krzykliwa.

+ W przedszkolu dzieci bawity sie w kétku. Jedno dziecko wyraznie nie by-
to zainteresowane zabawg, odeszto na bok do stolika i zaczeto rysowac.
W takiej sytuacji nauczyciel powinien zaakceptowac decyzje dziecka, bez
przekonywania i naktaniania go do wspoélnej zabawy. Jesli jednak poja-
witaby sie mozliwo$¢ zainteresowania dziecka, nalezy postarac sie, aby
zauwazyto, jak przyjemnie spedzajg czas inne dzieci uczestniczace we
wspolnej zabawie. W momencie powrotu do zabawy dziecko podejmuje
wtlasng, samodzielng decyzje.

Podsumowujac opisane sytuacje, mozna stwierdzi¢, ze w procesie edukacji
dziecka nauczyciele, trenerzy, rodzice i inne w nim uczestniczace powinni jedy-
nie czuwacé nad jego bezpieczefistwem. Ograniczanie ingerencji os6b dorostych
w pomysty, dziatania i plany dziecka przyczynia sie do jego dynamiczniejszego
samorozwoju, samodzielnosci, kreatywnosci i budowania wtasnej tozsamosci.
W zwiagzku z powyzszym osoby uczestniczace w zyciu dziecka powinny prze-
mysle¢ wlasne zachowania, dziatania i skoncentrowac sie przede wszystkim na
potrzebach dziecka, ktdére sg zdecydowanie inne niz oséb dorostych.



ZakoAczenie

W monografii podjeto prébe przedstawienia roli komunikacji w poszukiwaniu
nowej jakoSci pedagogicznej i budowaniu prawidtowych relacji nauczyciela i tre-
nera z uczniem. Relacje te w znaczacy sposéb wptywajg na efektywnos¢ procesu
edukaciji i szkolenia sportowego.

W pracy podjeto prébe zobrazowania, jak wazne w budowaniu relacji nauczy-
ciel-uczen, trener-zawodnik jest zachowanie nauczyciela i trenera. Wykorzy-
stujac wtasciwie swojg wiedze, umiejetnosci i kompetencje moze on uruchomié
w uczniu, zawodniku samodzielno$¢, umiejetno$¢ pokonywania trudnosci i pre-
zentowania wtasciwej postawy wobec uzyskiwanych sukceséw, jak i porazek
oraz potrzebe poszukiwan nowych rozwigzan. Nauczyciel, trener powinien
wspiera¢ i ukierunkowywac ucznia, zawodnika w drodze do osiggniecia celu,
pomédc wychowankowi w pokonywaniu trudnos$ci poprzez zapewnienie mu
bezpieczenstwa.

Monografia w sposdb nowatorski ukazuje efekty zastosowania metody
IMOPEKSIS w edukacji i sporcie. Obrazuje mozliwosci uzyskania obustronnej sa-
tysfakcji nauczyciela i ucznia oraz trenera i zawodnika we wspélnych relacjach.
Podstawg zastosowania prezentowanej metody jest umiejetno$¢ wtasciwej komu-
nikacji czyli m.in. skoncentrowanie sie na stuchaniu i potrzebach ucznia. Celem
komunikacji powinno by¢ zachecenie wychowanka do przemyslen, do dialogu
wewnetrznego, do refleksji a w rezultacie ustalenia wtasnego planu dziatania.

Rolg wychowawcy jest doprowadzenie ucznia do samodzielnego myslenia,
kierowania sie wlasnymi odczuciami i potrzebami. Nauczyciel, trener nie powi-
nien ocenia¢ ani sugerowacé rozwiazan, lecz pozostawié¢ uczniowi, zawodnikowi
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mozliwo$¢ dokonania wiasnych wyboréw. Podejmujac kolejne samodzielne decy-
zje wychowanek nie powinien obawiac¢ sie zwigzanego z nimi ryzyka, co wzmocni
jego poczucie pewnosci siebie i wlasnej wartosci w dorostym zyciu.

Praca przedstawia sposoby skutecznego komunikowania sie, budowania
prawidtowych relacji nauczyciela z uczniem oraz trenera z zawodnikiem w ce-
lu udoskonalenia praktyk pedagogicznych. Opierajac sie na obserwacji procesu
edukacyjnego i szkolenia sportowego, autorzy zaktadaja, Zze prawidtowa komuni-
kacja i ograniczenie rad i pouczen nauczyciela, trenera umozliwiag dziecku spraw-
niejsze i skuteczniejsze wykonanie postawionych przed nim zadan.

Dodatkowo autorzy podkreslili znaczenie pedagogiki w ksztattowaniu mto-
dego cztowieka, szczegdblne kierunkéw pedagogicznych, w ktérych uwage kon-
centrowano na wyksztatceniu samodzielnos$ci i kreatywnosci u dziecka, m.in.
»,nowego wychowania”, pedagogiki Marii Montessori oraz planu daltonskiego.

Zaznaczyli r6wniez warto$¢ metody IMOPEKSIS opracowanej przez Tadeusza
Hucinskiego, ktéra ma na celu budowanie prawidtowych relacji miedzyludz-
kich poprzez rozwijanie kompetencji psychospotecznych oséb uczestniczgcych
w procesie edukacji i szkoleniu sportowym. Polega ona na rozwoju, tworzeniu
i budowaniu o$miu umiejetnosci: intencji, motywacji, pewnosci siebie, emociji,
koncentracji, spéjnosci grupy, intuicji, sukcesu/skutecznosci/spetnienia - uta-
twiajgcych prace w zawodzie nauczyciela i trenera. Poza tym wskazuje ona, ze
o skuteczno$ci komunikacji w znacznym stopniu decyduje poziom empatii na-
uczyciela, umiejetnos¢ rozumienia ucznia i wczuwania sie w jego potrzeby.



Streszczenie

Monografia pt. Komunikacja spoteczna w poszukiwaniu nowej jakosci pedago-
gicznej w edukacji i sporcie, zostata wydana w ramach projektu MEN Doskonata
nauka - wsparcie monografii naukowych, umowa nr DNM/SP/547970/2022.

Gtownym celem badawczym autoréw byto zaproponowanie metod komuni-
kacji, w tym metody psychospotecznej IMOPEKSIS, ktére usprawnia porozumie-
wanie sie nauczyciela z uczniem, trenera z zawodnikiem w taki sposéb, aby nie
zaktéci¢ samorozwoju i kreatywnosci dziecka.

Przedstawiono oddzialywanie prawidtowej komunikacji na budowanie wta-
Sciwych relacji miedzy nauczycielem a uczniem oraz trenerem a zawodnikiem,
ktére w istotny sposob wplywaja na zwiekszenie efektywno$ci dziatan pedago-
gicznych w o$wiacie i sporcie.

Autorzy opierajac sie na obserwacji procesu edukacyjnego, zaktadajg, ze
prawidtowa komunikacja i ograniczenie stosowania przez nauczyciela, trenera
porad i pouczen uruchomia w dziecku samodzielno$¢, umozliwia sprawniejsze
i skuteczniejsze wykonanie postawionych przed nim zadan. Istnieje przypusz-
czenie, ze porady i wskazowki nauczyciela, trenera utrudniajg dziecku odkrycie
wtasnego potencjatu i mozliwo$¢ samodzielnego rozwigzania danego problemu
zaréwno w nauce, jak i w procesie treningowym.

Podkreslono znaczenie pedagogiki i zachecono do wzorowania sie na kie-
runkach pedagogicznych, w ktérych uwage koncentrowano na wyksztatceniu
samodzielnos$ci i kreatywnosci u dziecka. Wéréd nich zaprezentowano ,,nowe
wychowanie”, pedagogike Marii Montessori oraz nauczanie wedtug daltoniskie-
go planu laboratoryjnego. Uwzgledniono réwniez uwarunkowania rozwoju
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czlowieka, m.in. zaspokojenie wtasnych potrzeb, ktére obrazuje teoria Abraha-
ma Maslowa i model kategorii potrzeb Pameli Rutledge. Zaproponowano takze
zastosowanie zasady Pareta w celu prawidtowej oceny swoich umiejetnosci oraz
okreslenia oceny mocnych i stabych stron przez ucznia.

Zaprezentowano metode IMOPEKSIS opracowang przez Tadeusza Hucinskie-
go, ktérej celem jest budowanie prawidtowych relacji miedzyludzkich. W od-
niesieniu do procesu edukacji i szkolenia sportowego. Zastosowanie tej metody
pozwala na uzyskanie obustronnej satysfakcji nauczyciela i ucznia oraz trenera
i zawodnika we wspélnych relacjach.

Zamierzeniem autoréw byto takze zaprezentowanie przyktadowych sytuacji,
ktére pozwola zrozumie¢ dziatanie metody IMOPKESIS i jej wptyw na relacje
nauczyciel-uczen.

Przedstawiono réwniez zasady prawidtowej komunikacji oraz propozycje
zachowan i dziatan nauczyciela wspierajacych samodzielno$¢, samorealizacje
i samostanowienie ucznia. Jest to mozliwe do osiggniecia m.in. w sytuacji uznania
przez nauczyciela, trenera racji wychowanka.

Uczniowi nalezy pomaga¢ w pokonywaniu trudnosci i zapewnic¢ bezpieczen-
stwo, ale nie nalezy rozwigzywac zadan za niego. Dziecko ze swojej natury po-
siada cechy twdrcy i odkrywcy. Uczy sie takze wtedy, kiedy btadzi. Nie nalezy
ostabia¢ w nim woli poznawania §wiata, gdyz jest to zarazem spos6b na pozna-
wanie samego siebie’®3,

Proponowane przez autoré6w sposoby porozumiewania sie nauczyciela
Z uczniem, trenera z zawodnikiem opracowano graficznie w formie rysunkéw,
ktére zostaty zamieszczone w monografii.

Autorzy od 2014 roku prowadzg poszukiwania i badania w celu poprawy
jako$ci procesu pedagogicznego w szkoleniu sportowym i procesie edukaciji.
Jako nauczyciele wychowania fizycznego, trenerzy koszykowki, wyktadowcy
akademiccy wskazywali, jakie czynniki wptywajg na polepszenie skutecznosci
tych procesow.

Wspobtpracujac w obszarze szkolenia w koszykéwce, w porozumieniu z Pol-
skim Zwigzkiem Koszykdwki organizowali i prowadzili kursy trenersko-instruk-
torskie, podczas ktérych odbywaty sie zajecia z udziatem dzieci i mtodziezy. Poza
tym jako trenerzy koszykdwki prowadzili réwniez szkolenie mtodych koszykarek

133 K. Zuchora, Polskie drogi wychowania fizycznego i sportu od Komisji Edukacji Narodo-
wej do 1939 roku, w: Mysl pedagogiczna i psychologiczna o wychowaniu fizycznym i sporcie
w warszawskiej Akademii Wychowania Fizycznego, ]. Nowocien, K. Ptoszaj, A. Sametko (red.),
AWF Warszawa 2020, s. 32.
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i koszykarzy w Akademii Edukacji Psychologii i Sportu. W ramach wspétpracy
z Unig Sportu Dzieci i MtodzieZy organizowali obozy pod nazwg Polish Basket-
ball Clinic. Od roku 2021 organizatorem oboz6éw stata sie Fundacja IMOPEKSIS
University, a obozy nazwano Imopeksis Basketball Clinic. W trakcie tej formy
pracy dydaktycznej zaobserwowano, ze aby osiagna¢ zatozony cel, w pierwszej
kolejnosci nalezy skoncentrowac sie na prawidtowej komunikacji trenera z za-
wodnikiem i nauczyciela z uczniem.

W monografii zawarto réwniez informacje uzyskane podczas stazu naukowe-
go, ktéry autorzy odbyli w 2022 roku w Litewskim Sportowym Uniwersytecie
w Kownie w Katedrze Nauk Trenerskich. W czasie stazu wymienili oni doswiad-
czenia ze specjalistami LSU z Katedry Nauk Trenerskich, prezesem Centrum Ko-
szykéwki LSU. Przedstawili wéwczas uzyskane wyniki w zakresie stosowanych
metod szkoleniowych oraz zaprezentowali metode psychospoteczng - IMOPEK-
SIS wykorzystywang w procesie treningowym w Polsce oraz jej wptyw na po-
prawe komunikacji trenera z zawodnikami.

Autorka wykorzystata w ksigzce réwniez doswiadczenia nabyte podczas stazu
naukowego odbytego w 2021 roku w Akademii Wychowania Fizycznego w War-
szawie w Katedrze Pedagogiki i Psychologii Kultury Fizyczne;j.

Poza tym w pracy wykorzystano takze literature przedmiotu, poglady wybit-
nych polskich pedagogéw, teoretykéw sportu, nauczycieli i treneréw, rozwazono
skuteczno$¢ metody IMOPEKSIS, zweryfikowano doswiadczenia i przemyslenia
autoréw na temat sposobdéw, ktére utatwiajg porozumiewanie sie nauczyciela
Z uczniem, trenera z zawodnikiem.

Niniejsza praca skierowana jest do 0séb uczestniczacych w edukacji mtodego
czlowieka - zaréwno nauczycieli, treneréw, pedagogéw, jak i rodzicow.

m



Summary

The monograph, titled The Social Communication in the Search for New Ped-
agogical Quality in Education and Sports was published under the MEN pro-
ject Excellent science - support for scientific monographs, contract no. DNM/
SP/547970/2022.

The primary research objective is to depict communication methods that will
facilitate effective interaction between caregivers and children in a manner that
does not hinder the child's self-development and creativity.

Presents the impact of proper communication on fostering appropriate rela-
tionships between teachers and students, as well as coaches and athletes, which
significantly influence the effectiveness of pedagogical actions in both education
and sports.

The authors, based on the observation of the educational process, assume
that proper communication and limiting the use of advice and instruction by the
teacher, trainer will activate independence in the child, enable him to perform
the tasks set before him more efficiently and effectively. There is an assumption
that the teacher's, trainer's advice and instructions hinder the child's ability to
discover his own potential and the possibility of solving a given problem inde-
pendently, both in learning and in the training process.

The significance of pedagogy was highlighted, and encouragement was given
to draw inspiration from pedagogical approaches that focus on fostering inde-
pendence and creativity in children. Among these, the "new education" approach,
Maria Montessori's pedagogy, and teaching according to the Dalton Laboratory
Plan were presented. Consideration was also given to the conditions of human
development, including the fulfillment of personal needs, as depicted by Abra-
ham Maslow's Theory and Pamela Rutledge's Hierarchy of Needs Model.



Summary

Additionally, the application of Pareto's principle was suggested for proper
self-assessment of one's skills, as well as identifying the "strengths" and "weak-
nesses" of one's own personality.

The IMOPEKSIS method, developed by Tadeusz Hucinski, and aimed at fos-
tering proper interpersonal relationships, was presented. In the context of the
educational and sports training process, the application of the aforementioned
method allows for mutual satisfaction between the teacher and student, as well
as between the coach and athlete, within their collaborative interactions.

The authors also intended to showcase exemplary situations that would help
comprehend the actions of the IMOPKESIS method and its impact on the devel-
opment of the child and their teachers.

It was also the intention of the authors to present sample situations to under-
stand the operation of the IMOPKESIS method and its impact on teacher-student
relations.

The principles of proper communication are also presented, as well as sug-
gestions for the teacher's behavior and actions that support the student's inde-
pendence, self-realization and self-determination. This is possible to achieve,
among other things, in the situation of recognition by the teacher, trainer of the
rationale of the pupil.

Students should be assisted in overcoming difficulties and provided with safe-
ty, but tasks requiring independent effort within their capability should not be
solved for them. By its nature, a student possesses the traits of a creator and ex-
plorer. Learning also occurs when a child makes mistakes. Their curiosity about
the world should not be weakened, as it is a means of getting to know themselves.

The authors visually depicted the communication methods for teacher to en-
gage with student, coaches to engage with player through graphical illustrations,
which were included in the monograph.

Since 2014, the authors have been conducting research and studies aimed
at enhancing the quality of the pedagogical process in both sports training and
education. As physical education teachers, basketball coaches, and academic lec-
turers, they have identified factors that contribute to improving the effectiveness
of these processes.

While collaborating within the realm of basketball training, in cooperation
with the Polish Basketball Association, the authors organized and conducted
coach-instructor courses that included participation from children and youth.
Additionally, as basketball coaches, they also provided training for young female
and male basketball players at the Academy of Education, Psychology, and Sport.

13
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As part of their collaboration with the Union of Children and Youth Sports, they
organized camps under the name ‘Polish Basketball Clinic’ Starting from 2021,
the organization of these camps was taken over by the IMOPEKSIS Universi-
ty Foundation, and the camps were renamed to ‘Imopeksis Basketball Clinic.
Throughout the aforementioned pedagogical endeavors, it was observed that
to achieve the set goal, the initial focus should be on proper communication
between the coach and the athlete, as well as the teacher and the student.

The monograph also includes information obtained during a research intern-
ship the authors completed in 2022 at the Lithuanian Sports University in Kaunas
in the Department of Coaching Sciences. During the internship, they exchanged
experiences with LSU specialists from the Department of Coaching Sciences, the
president of the LSU Basketball Center. At that time, they presented the results
obtained in terms of the training methods used and presented the psychosocial
method - IMOPEKSIS used in the training process in Poland and its impact on
improving the communication of the coach with the players.

The author also used in the book the experience gained during the research
internship held in 2021 at the Academy of Physical Education in Warsaw in the
Department of Pedagogy and Psychology of Physical Culture.

In addition to this, the work also draws on the literature on the subject, the
views of prominent Polish pedagogues, sports theorists, teachers and coaches,
considers the effectiveness of the IMOPEKSIS method, verifies the authors' ex-
periences and thoughts on ways that facilitate communication between teacher
and student, coach and player.

This work is addressed to those involved in the education of a young person -
both teachers, coaches, educators and parents.
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Zataczniki

Zatacznik 1. Ankieta

W celu oceny poziomu wtasnej komunikacji z dzieckiem proponujemy nauczycie-
lom, trenerom, rodzicom przeprowadzenie zamieszczonej ponizej ankiety, ktéra
obejmuje cztery obszary zarzadzania: sytuacjg, zespotem klasowym, uczniem, so-
ba. Dla pogtebienia rozwazan nalezy przeprowadzié badanie dwukrotnie - przed
rozpoczeciem czytania ksiazki i po jego zakonczeniu. Zatozono, Ze po zapoznaniu
sie z informacjami zawartymi w monografii odpowiedzi w ankiecie poczatkowe;j
i koncowej beda sie réznity. Wptyna na poziom zrozumienia mechanizmoéw po-
rozumienia i relacji miedzy nauczycielem a uczniem. Podkreslamy, ze uzyskane
wyniki majg na celu jedynie sprawdzenie siebie. Odpowiadajac na pytania, ocenia
sie wlasng sprawnos$¢ komunikacyjng. W zaleznosci od odczu¢ nalezy okresli¢
w skali od 1 do 5 (wykorzystano skale stosowang w raportach Extended DISC!3*)
warto$¢ swoich umiejetnos$ci komunikacyjnych, zaznaczajac liczby na ,suwa-
ku” umieszczonym pod kazdym pytaniem. Jesli dang kompetencje ocenia sie

134 Extended DISC to zaawansowane narzedzie stuzace do diagnozy naturalnych predyspo-
zycji i talentéw. Istniejg cztery gtéwne style zachowan ludzi, ktére mozna zmierzy¢ i zbadac.
Kazdy z nas ma do nich dostep i uzywa w swoim zyciu najcze$ciej dwdch lub trzech stylow
w réznym stopniu.

DISC to model stworzony przez amerykanskiego psychologa Williama Marstona, ktéry na
podstawie swoich badan wyodrebnit cztery typy osobowo$ci: dominujgcy, inspirujacy, stabilny
i rozwazny.

Analiza indywidualna opisuje naturalny styl zachowania, styl komunikacji, sposéb po-
dejmowania decyzji, mocne strony, to, co motywuje, i to, co demotywuje dang osobe, oraz
wskazuje potencjalne obszary do pracy nad soba. Jest to zaawansowane narzedzie stuzace
do diagnozy naturalnych predyspozycji i talentéw.

Raporty styléw zachowan pozwalaja wyciagna¢ wnioski i wdrozy¢ dziatania, dzieki ktérym
pracownicy rozwijajg swoje talenty. Warto takze podkresli¢, ze nasza analiza w zaden sposéb
nie dzieli zatrudnionych os6b na gorsze lub lepsze. Kazdy wynik analizy jest dobry i kazdy styl
zachowania moze prowadzi¢ do sukcesow.
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pozytywnie, zaznacza sie cyfry dodatnie, jesli negatywnie - ujemne. Im wyzsza
ocena swoich umiejetnos$ci, tym wyzsza cyfra powinna zosta¢ zaznaczona, im
nizszy poziom danej umiejetnosci, tym nizsza.

Ponizsze pytania majg na celu uruchomienie refleksji i przemyslen, a uzyska-
na samoocena powinna wynika¢ jedynie z wlasnych wewnetrznych przekonan.
Wedtug psychologéw, m.in. Tamary Walczak-Koztowskiej i Elzbiety Walczak,
przedstawiony sposéb pomiaru oceny umiejetnos$ci komunikacyjnych powinien
przyczynic sie do poprawy jakoSci procesu edukacyjnego, a przede wszystkim -
do ksztattowania samodzielnego, kreatywnego wychowanka?*.

Kwestionariusz ankiety

1. Zarzadzanie sytuacja

Na ile potrafisz nie kara¢ uczniéw, nie chwali¢ ich i nie podpowiada¢ im
w czasie lekcji?
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Na ile potrafisz dostosowac¢ trudnos¢ zadan do umiejetnosci kazdego ucznia?

s a3 2] afola]a]s]as]s]|

Na ile potrafisz w czasie lekcji zarzadza¢ réwnowaga emocjonalng uczniow?

sl sl 3]2fafo]1]z2z]3]as]s|

Na ile potrafisz komunikowac¢ sie z uczniem bez stéw, bazujgc na odczuciach?

(sl s[2]alo 1]z s 5]

135 Relacja ustna Tamary Walczak-Koztowskiej z 10 grudnia 2021 r,, zam. w Gdansku;
relacja ustna Elzbiety Walczak z 10 grudnia 2021 r,, zam. w Koszalinie.
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Na ile potrafisz zmieni¢ decyzje w zwigzku ze zmieniajaca sie sytuacja,
pomimo wczes$niejszych ustalen?

s a2 afolr]2a]s]s]s]|

Na ile potrafisz wstrzymac sie od chwalenia ucznia, umozliwiajagc mu
przezycie wlasnego postepu, zadowolenia lub porazki?

sl 3]2f]afo]1]z]3]as]s |

Na ile potrafisz nie widzie¢ spraw, ktére uczen ukrywa i nie chce, Zeby
nauczyciel o nich wiedziat?

s a3 2f]afola]a]s]as]s|

Na ile potrafisz kreatywnie rozwigzywac¢ wtasne problemy?

(sl s[2]alol 1]z s 5]

Na ile krytykujesz i osadzasz innych bez doktadnej wiedzy o sytuacji?

(sl sl2lalolilz]s 5]

Na ile oceniasz inne osoby i wydajesz dotyczace ich opinie?

sl el 3]2fafo]r]z]3]as]s|

2. Zarzadzanie zespolem klasowym

Na ile trafnie potrafisz oceni¢ potrzeby ucznia w zgodzie z odczuciem
pozostatych uczniéw?

s o] sf2fafo ] ]a]s]as]s]|

Na ile potrafisz rozpocza¢ lekcje, milczac i oczekujac, az uczniowie sami
odczuja gotowo$¢ do rozpoczecia lekcji?

(sl s[2]alol1[z]s 5]
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Na ile potrafisz w 18 stowach zakonczy¢ lekcje i przekaza¢ zadania
do samodzielnej pracy w domu?

s a2 afolr]2a]s]s]s]|

Na ile potrafisz przeprowadzi¢ lekcje, utrzymujgc maksymalng
koncentracje uczniow?

sl 3]2f]afo]1]z]3]as]s |

Na ile twoi uczniowie potrafig samodzielnie ustali¢ zadania i cele lekcji?

s s sf2fafola]a]s]as]s]|

Na ile potrafisz zbudowac¢ spdjnos¢ relacji twojego zespotu klasowego?

([ s[2]alol1[z]s 5]

Na ile potrafisz dobiera¢ skutecznie pracujace grupy uczniéw (dwojki, trojki,
czworki itp.) pod wzgledem réznorodnosci zachowan?

(sl sl2lalolilz]s 5]

Na ile wtasciwie potrafisz dobra¢ grupy (dwdjki, trojki, czwérki itp.)
w celu wyréwnywania poszczegdlnych umiejetnos$ci?

s a2 afola]a]s]as]s|

Na ile wtasciwie potrafisz dobra¢ grupy (dwdéjki, trojki, czwérki itp.)
w celu osiaggniecia progresu w ich umiejetnosciach?

sl el 3]2fafo]a]z]3]as]s|

Na ile twoi uczniowie po zakoniczeniu lekcji odczuwajg potrzebe uczestnictwa
w Kolejnej lekcji?

s o] s 2 afola]a]s]a]s|
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3. Zarzadzanie uczniem

Na ile komunikujesz sie z uczniem, kiedy jest przygotowany do odbioru
twojej informac;ji?

sl sl 3]2fafo]r]z]3]as]s|

Na ile potrafisz ukierunkowa¢ mysli ucznia na jego cheé samorealizacji
w dziataniu?

sl s+l 3]2fafo]r]z]3]as]s|

Na ile potrafisz zaspokoi¢ potrzeby ucznia poprzez program nauczania?

s o322 afo ] ]2a]s]as]s|

Na ile uczen po rozmowie z tobg kreatywnie rozwija wiasny
plan dziatania?

(sl s[2]alol 1]z s 5]

Na ile potrafisz poprosi¢ ucznia o ocene danej sytuacji i nie ingerowa¢ w nig?

s a3 2fafo ] ]a]s]as]s|

Na ile uczen akceptuje przygotowany przez ciebie plan jego postepu?

T T T N O N R S

Na ile potrafisz przenies¢ na ucznia odpowiedzialno$¢ za potrzebe nauczania
samego siebie?

sl sl 3]2fafo]1]z]3]as]s|

Na ile potrafisz motywowac¢ ucznia do pracy nad stabymi stronami?

(sl s[2]alol1[z]s 5]
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Na ile potrafisz budowa¢ w uczniu przekonanie o koniecznosci jego
codziennych dziatan i wiare w nie?

127

s a2 afolr]2]3]a]s

4. Zarzadzanie sobg

Na ile potrafisz zmieni¢ swoje dziatania, jesli zadanie nie jest zgodne
z oczekiwaniami uczniéw?

s s3] 2] afolr]2]s]a]s

Na ile potrafisz w 18 stowach przedstawi¢ swéj punkt widzenia?

| 5| 4] 3] 2] -1] o] 1] 2]3]4]:s

Na ile potrafisz doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej uczniowie sami
siebie oceniajg?

s+l 3]2]afo]a]z2]3]as]s

Na ile w czasie lekcji opanowujesz swoje emocje, ztos¢ i gniew?

s a3 2] afofr]2]3]a]s

Na ile w czasie lekcji potrafisz nie narzuca¢ swoich emocji i nastrojow?

sl 3]2]afo]1]z2]3]a]s

Na ile potrafisz dostosowac program nauczania do potrzeb uczniéw?

| 5| 4] 3] 2] 1] o] 1] 2]3]4]:s

Na ile skutecznie potrafisz przekaza¢ komunikat w czasie lekcji?

s s3] 2] afol1i]2]s]a]s
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Na ile potrafisz znalez¢ przyczyny wtasnych emocji?

sl el 3]2fafo]r]z]3]as]s|

Na ile w dziataniu opierasz sie na schematach, do$wiadczeniach
i przekonaniach?

s o] s 2fafola]a]s|a]s|

Na ile potrafisz wstrzymac swoje opinie o tym, co widzisz?

(s el s 2] a[ols[2e]s[s]5s]
Na ile twoje uczucia i emocje sa zgodne z mowa ciata?
(sl 3] 2]a]of1]2]3]4]s]

Na ile potrafisz w swoich wypowiedziach nie oceniac¢ i nie warto$ciowac?

sl el 3]2fafo]r]z]3]as]s |
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Zatacznik 3. System komunikacji. Modut | - ksztattowanie
samooceny ucznia

Psychopedagogiczny mechanizm zwrécenia sie o rade odestanie

\ /

NAUCZYCIEL

uczeN
<
7-10 lat
- zdolnos¢ myslenia w sytuaciji
trudnej

- zdolnos¢ odczuwania
indywidualnej kreacji

- zdolnos¢ do samorealizacji

- zdolno$¢ do zmiany siebie
samego

\/

INFORMACJA
- zwrotna

- wzajemna
- wzgledna

Psychopedagogiczny
mechanizm
rozwoju empatii

Ocena punktu
widzenia drugiej
osoby

Odestanie ucznia

- ajak myslisz
- zréb, jak uwazasz

przed odpowiedzialnoscig

ono samozadowolenie

1. Prosba o rade byta wynikiem lekéw i obaw

2. Nauczyciel odsyta ucznia do dialogu
wewnetrznego, do wtasnych przemysler

3. Odsytamy dziecko zachecajac je do
podijecia decyzji czyli wziecia na siebie
odpowiedzialnosci, w wyniku czego buduje

Psychopedagogiczny mechanizm
dialogu wewnetrznego

Ksztattuje:

- poznanie siebie - prowadzi dialog
wewnetrzny

- poznanie innych

- samozadowolenie

- wtasne wybory

- wtasne odczucia

- odczucie tych przezy¢

10-13 lat

- zdolnos$¢ do tworzenia
pozytywnej atmosfery

- zdolnos¢ do odczuwania
grupowej kreacji

- zdolnos¢ odczuwania
sytuacji

- zdolnos¢ do
niewytwarzania emocji
u drugiej osoby

SAMOOCENA
Z PUNKTU WIDZENIA

DRUGIEJ 0SOBY

Odkrycie wtasnego
potencjatu, zdolnosci,
talentu

Psychopedagogiczny
mechanizm eliminacji
cieni

Eliminacja cieni:

- czuje sie lepsza i madrzejsza

- rado$¢ z krzywdy
iniepowodzenia drugiej
osoby

- czuje sie gorsza

- jestem zazdrosna i zawistna

- jestem podejrzliwa

- jestem ofiarg ocen

- rozpamietuje przeszto$é

- ktamie

- nie potrafie wykorzystac
swojej wartosci

- poczucie wstydu

Psychopedagogiczny
mechanizm kontroli
siebie

\/

- kontrola dziatan i zachowan

- kontrola funkcji
intelektualnych (np. mysli)

- kontrola popedéw
fizjologicznych

SAMOOCENA

Przyjaznie
Krytyczne myslenie
Wspébtpraca
Tolerancja
Szacunek

14-16 lat

- zdolnos$¢ odczuwania
wspélnoty emocjonalnej

- zdolno$¢ odczuwania
indywidualnych kreacji

- zdolnos$¢ do odczuwania
przyjemnosci

- zdolnos¢ do odczuwania
potrzeb partnera

- zdolnos¢ do skupienia,
koncentracji

Uruchamiamy

uucznia:

- odpowiedzialno$¢

- umiejetnosé
podejmowania decyzji

- podijecie ryzyka

- kreatywno$¢

Zadania - ocena

oceni¢ sytuacje i emocje ucznia,
zrozumie¢ problem ucznia

i zareagowac¢ w odpowiednim

momencie, czyli wéwczas gdy

uczer jest przygotowane

do przyjecia informacji

Uczen nie daje rady
Przychodzi do nas

Uznanie racji ucznia




Zatacznik 4. System komunikacji. Modut Il - ksztattowanie
samorealizacji, samostanowienia ucznia
z udziatem nauczyciela

UCZEN 4

Psychopedagogiczny mechanizm

zarzgdzania sobg

Zarzadzanie soba, grupa i sytuacja

Dziecko zawsze powinno rozpatrywac,
patrzec poprzez sytuacje,
a nie przez pryzmat siebie

strachu i leku

'

Dziecko w jednakowy sposéb powinno

i pozytywna

'

Bedzie to mozliwe gdy uczen:

Odsytamy dziecko

NAUCZYCIEL

UZNANIE RACJI UCZNIA

—_—
\

Realna ocena sytuacji wymaga

wyeliminowania u dziecka >

przekazywac informacje negatywna —_—

Psychopedagogiczny mechanizm
negocjacji

Psychopedagogiczny mechanizm eliminacji
ttumaczenia

Psychopedagogiczny mechanizm budowania
wypowiedzi

Psychopedagogiczny mechanizm
uruchomienia kompetencji
psychospotecznych

- pozbedzie sie obawy przed ocenga,
kara, pozbedzie sie lekéw i niepokoju

W efekcie uczer buduje:

- poczucie wtasnej wartosci
- kreacje, wtasna i grupy

- zdolnos¢ koncentracji

- poczucie wartosci

- wtasne zdolnosci

- akceptacje partnerai grupy
- samozadowolenie

\J

Psychopedagogiczny mechanizm uznania autorytetu nauczyciela
v

NAUCZYCIEL
STAJE SIE AUTORYTETEM

SAMOREALIZACIA

- umiejetnos$¢ wychodzenia z btedéw
- pokore w sytuacji sukcesu

SAMOSTANOWIENIA
SAMOOCENA

\/
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