ANEKS

Opis badan wtasnych

Wprowadzenie w problematyke badan

Badania przedstawione w ksiazce opieraja sie na zatozeniach szkoty kompetencyj-
nej zarzadzania strategicznego przedstawionych w rozdziale pierwszym. Opisano
je adaptujac mozliwosci wykorzystania na potrzeby analizy systemu bezpieczen-
stwa narodowego. Celem wygenerowania kompetencji systemu wykorzystano
jedng z metod analiz strategicznych, a mianowicie tancuch wartosci M. Portera.
Zgodnie z zawartymi w niej zalozeniami przeprowadzono wsrdd oficeréw star-
szych Wojska Polskiego badania ankietowe. Mialy one na celu zidentyfikowanie
kluczowych kompetencji podsystemu militarnego (rozdziat drugi).

Potencjal systemu bezpieczenstwa narodowego, ktéry wynika z posiadanych
kompetencji, oceniono w odniesieniu do rodzaju zagrozen militarnych. Badaniu
poddano trzy zagrozenia: wojne konwencjonalna, zagrozenie hybrydowe i atak
terrorystyczny. Scharakteryzowano je, wykorzystujac opinie oficeréw starszych.
Respondentom zadano pytanie o poziom wskazanych zagrozen oraz poziom
przygotowania na nie polskiej armii (technika ilo$ciowa). Wykorzystano w tym
celu miary statystyczne. Ponadto poproszono o ich zwizualizowanie przez pry-
zmat animalizacji (technika jako$ciowa) — rozdziat trzeci. Nastepnie wykorzystu-
jac technike Brand party, polegajaca na poréwnaniu potencjatéw zagrozen z poten-
cjatem obronnym, okre$lono realny, wzgledny poziom potencjatu jakim dysponuje
podsystem militarny (rozdzial czwarty).

Wykorzystanie badan jakosciowych i ilosciowych miato takze na celu zbada-
nie zbieznosci udzielonych odpowiedzi. Polegato to zestawieniu odpowiedzi uzy-
skanych z metody projekcyjnej i iloéciowej i zbadaniu ich zgodnosci. Zatozono
bowiem, iz uzyskane wyniki z zastosowania techniki animalizacji (techniki pod-
progowej) moga sie r6zni¢ od danych ilo$ciowych. Ponadto badania jako$ciowe
pozwalaja na glebsza analize réznego rodzaju zjawisk, podmiotéw, ktére w tym
przypadku pozwola na okreslenie kluczowych kompetencji. Analizy uzyskanych
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informacji z techniki animalizacji dokonano nie tylko w sposéb opisowy; ale row-
niez opracowano miary ilo$ciowe.

W badaniach postuzono si¢ projekeja skojarzen systemu i tworzacych go pod-
miotéw, wykorzystujac metode animalizacji nalezacq do metody wyobrazen.
Metoda wyobrazefr jest jedng z czterech metod wykorzystywang w projekeji.
Metody projekcyjne dzielimy na: metody skojarzen stownych, metody uzupel-
nief, metody konstrukcji, metody wyobrazen. Skojarzenia moga dotyczy¢: stow,
0soOb, zwierzat, przedmiotéw, muzyki, zapachu, koloru. Uzupetnienia zwiazane
sa z dokofczeniem opowiadania, konwersacji, rozwinigcia pytan uzupetniajacych
i projekcyjnych. Konstrukcje polegaja m.in. na expo, brand party, starej fotografii,
sortach osobowos$ciowych i gratyfikacyjnych oraz kolazach. Ekspresje moga doty-
czy¢ odegrania psychodramy czy mowy pozegnalne;.

Animalizacje dopetnia metoda uzupehnien, czyli okreslenie przez responden-
tow cech zwierzat. Uzupelnienia nalezy takze rozumiec jako konieczno$¢ dopi-
sania wyrazow, okreslen w celu domkniecia zdania przez respondentéw. Ponadto
w celu analizy otrzymanych wynikéw wykorzystano zmodyfikowana technike
Brand party (bal marek)'. Polega ona na wyobrazeniu sobie wszystkich analizowa-
nych podmiotéw/zjawisk w postaci zwierzat w jednym miejscu, na jednej pola-
nie (spotkanie podmiotéw zagrazajacych z podmiotami odpowiedzialnymi za
obroneg). Daje to mozliwo$¢ zobrazowania, w jakim stopniu wskazane przez ofice-
réw zwierzeta do siebie pasja, czyli ktore z nich moga wspotpracowad, a ktére beda
rywalizowal, czy tez sie zwalczal. Dzieki tak zwizualizowanym zestawieniom
mozliwe jest stworzenie nowych strategii, nakre$lenie kierunku rozwoju kluczo-
wych kompetencji bezpieczenstwa narodowego.

Zaproponowane metody s3 uzywane w badaniach marketingowych w celu
okreslenia wizerunku marki przez odbiorce. Dzieki temu podmiot mozne doko-
na¢ pozycjonowania, poréwnywania siebie do innych. W przypadku oceny
potencjatu sbn wykorzystano opinie pracownikéw systemu, w konfrontacji do
omawianych w ksigzce zagrozen militarnych. Techniki projekcyjne wykorzystuje
sie w badaniach jakos$ciowych, ktérych celem jest poglebiona analiza badanego
zjawiska. Zalety tej techniki pozwolity na dotarcie do interesujacych poznawczo
informacji, ktére mowia wiele o emocjach pracownikéw sbn, co tak naprawde
mys$la, a 0 czym wstydza sie powiedzie¢. Wykorzystano tu zabieg pozwalajacy na
poréwnaniu analizowanego podmiotu/zagrozenia do zwierzat, ktéry umozliwit

! W badaniach marketingowych brand party to technika wykorzystywana w badaniach jako$cio-
wych, polegajaca na personifikacji poszczegélnych marek, jako uczestnikéw przyjecia. Opisuje si¢ ich
wyglad, ubiér, zachowanie, wzajemne relacje. Daje to obraz postrzegania marek i charakterystycznych
cech im przypisywanych. Stosowana jest w badaniach fokusowych.
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na uzyskanie odpowiedzi nawet wéwczas, gdy respondent nie chce lub nie moze

odpowiedzie¢ wprost na pytanie interesujace badacza. (Warto doda¢, iz animali-

zacja nie jest czym$ nowym dla wojska, biorgc pod uwage nazwy sprzetu wojsko-
wego, czy przeprowadzanych ¢wiczen.) Interpretacja uzyskanych wynikéw wyma-
gata jednak znajomosci kontekstu kulturowego, szerokiej wiedzy z wielu dziedzin.

Nalezy zaznaczy¢, ze wnioski mogg by¢ projekeja subiektywnych opinii badacza,

co stanowi swoistg stabo$¢ przeprowadzonych badan.

Wybér zastosowanej techniki badawczej wynikat takze z potrzeby poszukiwa-
nia sposobu uchwycenia kompetencji (wigzki zasobéw) poprzez prymat wskaza-
nych przez respondentow cech (atrybutéw), charakteryzujacej potencjat zagrozen,
jak 1 potencjal obronny. Starano si¢ przez to uchwyci¢ relacje zasobéw material-
nych do niematerialnych, pamietajac o zatozeniu szkoly kompetencyjnej, iz nie-
materialne wigzki zasobow uznaje si¢ za istotniejsze w budowaniu kompetencji
niz zasoby materialne?. Charakter wspotczesnych zagrozen wydaje sie za§ bazowac
na sile niematerialnej, ktéra jest trudna do uchwycenia i zwymiarowania, jednakze
niezbedna dla zrozumienia i pokonania przeciwnika. Sita potencjatéw obronnych
jest postrzegana w kategoriach materialnych. O tym mogg $wiadczy¢ zestawienia
prezentowane przez §wiatowe rankingi’.

Reasumujac, ze wzgledu na zaproponowane techniki badan, sposob ujecia
tematu w literaturze zaliczanej do nauk o bezpieczenstwie i w nauk o obronnosci
prezentowane analizy nalezy uzna¢ za pilotazowe i pionierskie. Pytania badawcze,
na ktére starano sie poprzez taka percepcje problemu odpowiedzie¢ w niniejszej
monografii, brzmig:

4) W jaki sposob transponowaé koncepcje kompetencyjng zarzadzania stra-
tegicznego na potrzeby okreslenia kompetencji systemu bezpieczefistwa
narodowego?

5) Czy zaadaptowane techniki badawcze (laficuch wartosci M. Portera,
metody projekcyjne) moga si¢ sprawdzi¢ w poszukiwaniu kluczowych
kompetencji systemu bezpieczefistwa narodowego?

6) W wyniku zastosowanych technik, metod jakie kompetencje posiadaja
podmioty skladajace si¢ na system bezpieczefistwa narodowego w obsza-
rze sil zbrojnych i stuzby dyplomatycznej, jak rowniez jakie kompetencje
posiada system jako calos¢?

2 Zob. A. Nowakowska-Krystman, Determinanty sukcesu sytemu obronnego paristwa w Swietle teorii
zasobowej, AON, Warszawa 2014.

3 The Military Balance, Global Firepower:



4 Aneks. Opis badan wtasnych

Narzedzia badan

Celem wytaniania kompetencji systemu bezpieczenistwa narodowego RB, uwzgled-
niajac tez kontekst otoczenia systemu, przeprowadzono na przetomie kwietnia
i maja 2016 r. badania ankietowe, wykorzystujac kwestionariusz umieszczony
ponizej. Z uwagi na wydarzenia, ktére miaty miejsce w potowie roku, a mianowi-
cie Szczyt NATO w Warszawie oraz Swiatowe Dni Mtodziezy w Polsce, sondaz
ten powt6rzono w listopadzie 2016 r.*. Celem powtérnych badan byta weryfikacja
powtarzalno$ci otrzymanych wynikow. Pomiary te ograniczono jednak do czesci
trzeciej ankiety (iloSciowej). Jednakze na przetomie kwietnia i maja 2017 r. (czyli
po roku od pierwszego) przeprowadzono pelne badania®. Wyniki tych analiz beda
opublikowane w kolejnej monografii.

W prezentowanych w ksigzce badaniach wykorzystano strategie mieszane.
Zebrano i poddano analizie dane jako$ciowe i ilo§ciowe. Narzedziem pomiaru byta
ankieta audytoryjna. Kwestionariusz badawczy skierowany do oficeréw starszych
WP skladat si¢ z czterech czesci. Badania ankietowe przeprowadzono, wykorzy-
stujac wystandaryzowany formularz. Do przygotowania pytafi w nim zawartych
zastosowano zakres wiedzy z obszaru zarzadzania strategicznego (koncepcja kom-
petencyjna, czy metoda taficucha wartosci) i badan marketingowych (metoda pro-
jekcyjna).

Pierwsza cze$¢ ankiety (metryczka) miala za zadanie zebranie informacji
o respondentach. Dla celéw badania ankiete skierowano do oficeréw starszych:
putkownikéw, podputkownikéw i majoréw. Uczestnicy badaf stanowig tzw. grupe
trudnego dostepu. Kryterium wyboru bylo wiedza i do§wiadczenie, ktére upo-
waznia do uznania ich za ekspertow w zakresie oceny potencjatu obronnego oraz
zagrozen. Badaniu poddano réwniez cywilnych pracownikéw systemu bezpie-
czefistwa narodowego, ktérzy brali udziat w Regionalnym Cwiczeniu Obronnym
2016 r. Dob6r o0séb do badan byt zatem $cisle zwigzany z problematyka rozwazan
podjetych w pracy. Po okresleniu zbiorowosci badawczej zastosowano dob6r nie-
losowy (nieprobabilistyczny) celowy. Charakterystyke respondentéw przedsta-
wiono w kolejnym podrozdziale.

Druga czg$¢ ankiety to pytania wykorzystujace podejscie projekcyjne: metode
skojarzen i metode uzupetnien,, a w nich technike animalizacji oraz dokonczenie

* A. Nowakowska-Krystman, Potenciat Sit Zbrojnych w kontekscie realizacji celéw Strategii Rozwoju
Systemn Bezpieczerstwa Narodowego RP 2022 r. (Praca naukowo-badawcza. Czeé¢ II), ASzWoj, War-
szawa 2017.

5 J. Gryz, A. Nowakowska-Krystman, . Boguszewski, Kompetengie systemu bezpieczenstwa paristwa
(Praca naukowo-badawcza. Czes¢ IT), ASzWoj, Warszawa 2017.
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zdah. Metody projekcyjne stosuje sie w badaniach marketingowych. W celu prze-
prowadzenia badan respondentom — oficerom starszym Wojska Polskiego —zadano
9 pytan. Pytanie typu: Je$li miatby Pan/Pani poréwnaé system bezpieczenistwa
narodowego do zwierzecia, to byltoby to ..., poniewaz (prosze o podanie powodéw
w postaci wymienienia trzech gtéwnych cech....; zadano takze w stosunku do
sit zbrojnych panstw NATO oraz Sit Zbrojnych RP. W tym ostatnim przypadku
poproszono dodatkowo o podanie sugestii, jakim zwierzeciem powinny si¢ one
staé w przysztosci i jakie cechy posiadaé. Sondaz taki przeprowadzono réwniez
w stosunku do wygenerowanych zagrozen militarnych. Zapytano: Najbardziej
zagrazajace bezpieczefistwu Polski, pod katem zagrozenia konwencjonalnego,
jest (panstwo): ...Jesli miatby Pan poréwnaé to panstwo do zwierzecia, to byloby
to... . Dowigzano do tego trzy jego gtéwne cechy. Podobne pytanie postawiono
odnosnie zagrozenia hybrydowego i terrorystycznego. Przy tym ostatnim pomi-
nieto pierwsze zdanie, bowiem uznano, iz nalezato by je zada¢, proszac o podanie
nazwy organizacji terrorystycznej, a respondenci tak sprofilowanej wiedzy moga
nie posiada¢ (zob. wzér Kwestionariusza Srodowiska Bezpieczenstwa Militarnego
ponizej).

Respondentom zadano zatem pytanie projekcyjne polegajace nie tylko na
wyobrazeniu sobie badanego potencjatu w postaci zwierzecia, ale réwniez przy-
pisaniu mu trzech cech. Starano sie tym zabiegiem uzyska¢ rzetelne odpowiedzi
iunikajac stereotypowych skojarzen zwigzanych z danym zwierzeciem. Wskazane
cechy poddano grupowaniu, uzyskujac zbiory atrybutéow. Definiuja one kom-
petencje badanego podmiotu, za jaki uznano sjb i sbn. Atrybuty analizowanych
zagrozen militarnych wyznaczajg kierunek budowania przyszlych kompetencji
systemu. Do zestawienia potencjatéw obronnych z potencjalem zagrozen wyko-
rzystano technike Brand party. Zarébwno animalizacja, jak i Brand party nie byly
do tej pory obiektem zainteresowania badaczy z zakresu nauk o obronno$ci i bez-
pieczenistwie. Ponadto uzyskano informacje o kierunkach zagrozen, tj. pafstwie,
ktére zagraza Polsce w okreslonym aspekcie militarnym. W celu analizy uzyska-
nych informacji wykorzystano mierniki (zob. Analizy statystyczne).

Cze$¢ trzecia polegata na przeprowadzeniu danych ilosciowych dotyczacych
potencjatu podsystemu militarnego sbn, jak i potencjatu zagrozen. W tym zakre-
sie zadano 6 pytan, proszac o odpowiedz przy uzyciu 5-stopniowej skali. W przy-
padku systemu: 1 oznacza nieprzygotowanie, za$ 5 bardzo dobre przygotowanie,
natomiast w odniesieniu do zagrozenia: 1 moéwi, ze nie wystapi, za$ 5 okre$la bar-
dzo wysoka mozliwo$¢ wystapienia (wzoér kwestionariusza ponizej).

W czesci czwartej ankiety zapytano respondentéw o kluczowe kompetencje SZ
RP. Sondaz przeprowadzono w oparciu o jedno pytanie zamkniete z mozliwoscia



6 Aneks. Opis badan wtasnych

jednokrotnego wyboru. Pytanie zbudowano, wyodrebniajac 12 sktadowych tatcu-
cha warto$ci dziatania operacyjnego sit zbrojnych. Z 12 wskazan oficer miat za
zadanie wybra¢ najmocniejsza strone SZ RP. Sktadowe procesu realizacji zadan
obronnych byly opracowane o zatozenia budowania fanicucha warto$ci M. Portera.

KWESTIONARIUSZ SRODOWISKA BEZPIECZENSTWA MILITARNEGO
Szanowni Panstwo!

Zwracam sie do Panstwa z prosbg o podzielenie sie swoimi doswiadczeniami, nabytg wiedza i ustosunkowa-

nie sie do pytarn zawartych w kwestionariuszu ankietowym. Celem tych pytan jest:

1) zobrazowanie postrzegania sit zbrojnych panstw NATO, sytemu bezpieczerstwa narodowego, sif zbroj-
nych RP oraz zagrozeri militarnych przy wykorzystaniu metody projekcyjnej;

2) ocena poziomu zagrozenia militarnego RP;

3) ocena dziatan sktadajacych sie na proces realizacji przez SZ zadania. Czes¢ z dziatari bowiem przynosi
najwiekszg wartosc od innych w procesie realizacji zadania.

Otrzymane wyniki bedg wykorzystane w celach naukowych. Paistwa rzetelny stosunek do badar moze

przyczynic sie do zobrazowania kompetencji systemu bezpieczerstwa narodowego, przez to Swiadomego

ich kreowania, a dzieki temu do podwyzszenia poziomu bezpieczeristwa RP.

CZESC PIERWSZA:

Grupa wiekowa:

— 20-29lat

- 30-39lat

— 40-49lat

— 50-59lat

—  60iwyzej

Staz pracy w resorcie sitowym:
— ponizej 5 lat

- 5-14lat

- 15-24lat

— 25ipowyzej
Stopien wojskowy:
—  putkownik

— podputkownik
- major

CZESC DRUGA:

W przypadku odpowiedzi na ponizsze pytania prosze o wpisanie pierwszego okreslenia, z jakim sie Panstwu
skojarzy dany problem.

1. Jesli miataby/miatby Pani/Pan poréwnac potencjat sit zbrojnych panstw NATO do zwierzecia, to bytoby
10 i , poniewaz (prosze wymienic trzy gtéwne cechy): 1) ........oooviieriinen
3

2. Jakim zwierzeciem powinny stac sie Sity Zbrojne panstw NATO? Prosze Panstwa o okreélenie zwierzecia
.................. i uzasadnienie wyboru wymieniajac trzy gfowne cechy: 1) ......c.cooviiiiiiinnnnns
2) 3)
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3. Jesli miataby/miatby Pani/Pan poréwnac system bezpieczenstwa narodowego Polski do zwierzecia to

bytoby to .........c.eevn. , poniewaz (prosze wymienic trzy gtéwne cechy): 1) ......c.oovviiiniinnenn
2) 3)

4. Jakim zwierzeciem powinien stac sie system bezpieczenstwa narodowego Polski? Prosze Panstwa
o okreslenie zwierzecia .................. i uzasadnienie wyboru wymieniajac trzy gtéwne cechy:
1) e 2) 3) i

5. Jesli miataby/miatby Pani/Pan poréwnac Sity Zbrojne RP do zwierzecia, to byfoby to .................. ,
poniewaz (prosze wymienic trzy gtowne cechy): 1) ....ooovviiiiiiiiniiin 2) e
3)

6. Jakim zwierzeciem powinny sta¢ sie Sity Zbrojne RP? Prosze Panstwa o okreslenie zwierzecia
.................. i uzasadnienie wyboru wymieniajac trzy gfowne cechy: 1) ......cocooviiiiiiiinnnnes
2) 3)

7. Najbardziej zagrazajace bezpieczenstwu Polski, pod katem zagrozenia konwencjonalnego, jest (pan-
StWO) wvvvviein, Jedli miataby/miatby Pani/Pan poréwnac to panstwo do zwierzecia, to bytoby to
.................. , poniewaz (prosze wymieni¢ trzy gtéwne cechy): 1) ......coooiiiiviiniinnn.

3)

2) i 3)

8. Najbardziej zagrazajgce bezpieczenstwu Polski, pod katem zagrozenia hybrydowego, jest (pan-
StWO) wvvvviein, Jedli miataby/miatby Pani/Pan poréwnac to panstwo do zwierzecia, to bytoby to
.................. , poniewaz (prosze wymieni¢ trzy gtéwne cechy): 1) ......coooiiiiiiiiiinnn.

2) i 3)

9. Jesli miataby/miatby Pani/Pan poréwnac organizacje terrorystyczng do zwierzecia, to bytoby to
.................. , poniewaz (prosze wymieni¢ trzy gtéwne cechy): 1) .....coooiiiiiiiniinnn.
3)

CZESC TRZECIA:

Prosze Panstwa o wyrazenie opinii w zakresie mozliwosci wystapienia zagrozenia Polski w perspektywie
5-letniej:

» konwencjonalng pofaczong operacjg obronng ...

 dziataniami hybrydowymi ponizej progu wojny — agresja polityczno-militarna...

* operacja asymetryczng — atak terrorystyczny ...

Prosze wykorzystac skale zagrozenia od 1 do 5,
gdzie: 1 — nie wystapi, 2 — niska mozliwos¢ wystapienia, 3 — $rednia mozliwo$¢ wystapienia, 4 — wysoka
mozliwo$¢ wystapienia, 5 — bardzo wysoka mozliwos¢ wystapienia

Prosze Panstwa o wyrazenie opinii w zakresie stopnia przygotowania Sity Zbrojne RP na nastepujace za-
grozenia:

* konwencjonalng pofaczong operacje obronng .......

* dziafania hybrydowe ponizej progu wojny — agresja polityczno-militarna .......

* operacje asymetryczng — atak terrorystyczny .......

Prosze wykorzystac skale przygotowania od 1 do 5,
gdzie: 1 —nie przygotowane, 2 — stabo przygotowane, 3 — $rednio przygotowane, 4 — dobrze przygotowane,
5 —w bardzo wysokim stopniu przygotowane
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CZESC CZWARTA:

Prosze zaznaczyc¢ (zakresli¢) jedng odpowiedz, w ktdrej upatrujecie Panstwo najmocniejszg strone Sit Zbroj-
nych RP, ktéra Swiadczy o skutecznosci Sit Zbrojnych RP w prowadzeniu operacji militarnej:
1. przewidywanie zagrozen oraz ich wptyw na operacje militarng;
2. stopien gotowosci sit i sSrodkow (czyli zasobow niematerialnych i materialnych) do realizacji operacji
militarnej (jest on rozumiany jako poziom dostosowania zasobéw do mozliwosci jej przeprowadzenia);
3. dziatania operacyjne (realizacja efektu koncowego);
4. doswiadczenie dowodcy, czyli poziom dostosowania do cech przypisanych przywodztwu w danej ope-
racji;
5. CIMIC (np. realizacja ustug dodatkowych, w tym pomoc medyczna dla spotecznosci lokalnej, kopanie
studni);
6. nabyte doswiadczenie — lessons learned (omawianie operacji, wycigganie z niej wnioskéw, ewentualna
modyfikacja procedur, doskonalenie dziafan);
7. C2 - command, control — system dowodzenia i kierowania (motywowanie, planowanie, wypracowywa-
nie odpowiednich procedur);
8. system naboru, mobilizacji, szkolenia, udziat ¢wiczeniach zotnierzy;
9. komunikacja spoteczna (powiazania relacyjne, np. utrzymywanie kontaktéw ze spoteczeristwem, po-
parcie spoteczne itp.);
10. powigzania, nawigzywanie relacji ze spotecznoscig w miejscu stacjonowania;
11. interoperacyjnosc (relacje z sitami zbrojnymi panstw NATO);
12. proces zabezpieczenie logistycznego (wspdtdziatanie z zabezpieczeniem logistycznym).

Analizy statystyczne

Analiza otrzymanych odpowiedzi wymagata podjecia decyzji co do sposobu przed-
stawienia badan, tj. wykorzystania analiz statystycznych dostosowanych do cha-
rakteru pytan badawczych, rodzaju skal pomiarowych i typu rozkladu zmiennych.

W celu scharakteryzowania potencjatu podsystemu militarnego oraz potencjatu

zagrozen (konwencjonalnego, hybrydowego, terrorystycznego) wykorzystano naste-

pujace miary statystyczne. Do okre$lenia ogélnego poziomu zagrozenia zastoso-
wano:

— mode zwana rowniez warto$cig modalng lub dominanta — termin ten oznacza
warto$¢ statystyczng okre$lajaca najczesciej przyznawang przez respondentow
warto$¢ dla danego zagrozenia,

— mediane, tj. warto$¢ $rodkows, przecietna, powyzej i ponizej ktorej znajduje sie
jednakowa liczba obserwaciji,

— procentowy rozktad udzielonych odpowiedzi.

Analogicznie do scharakteryzowania skali zagrozen wykorzystano miary staty-
styczne oceniajgce poziom przygotowania SZ RP na zagrozenia militarne.
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Zgodnie ze wspélczesnym trendem w obszarze nauk spotecznych badania
jako§ciowe s3 coraz bardziej cenione przez badaczy®. W badaniach tego typu
szczegOlne znaczenie przypisuje si¢ sposobowi zbierania i opracowywania danych,
ktére poddawane s klasyfikacji. W zwiazku z powyzszym zastosowano do danych
jako$ciowych techniki statystyczne w postaci liczebnosci i procentéw. Ponadto na
potrzeby analiz odpowiedzi respondentéw otrzymanych z metod projekcyjnych,
techniki animalizacji oraz Brand party, opracowano wskazniki:

— wskaznik agresywnosci podmiotu/zjawiska. Zostal on ukazany przez pryzmat
procentu zwierzat drapieznych (uznanych za agresywne) w sumie wszystkich
wskazan,

— wskaznik spolegliwosci podmiotu/zjawiska. Zostat obliczony na postawie pro-
centu zwierzat udomowionych do wszystkich wymienionych przez respon-
dentéw w kontekscie identyfikowanego problemu.

Ponadto, dla scharakteryzowania grupy respondentéw w odniesieniu do znajo-
mosci omawianego problemu wykorzystano wskaznik wiedzy. Jest on rozumiany
jako poziom znajomoéci omawianego zagadnienia (rodzaj zagrozenia, potencjat
systemu bezpieczenstwa narodowego, Sit Zbrojnych RP i NATO. Obliczono go,
wykorzystujac aspekt wystepowania zwierzat, tzn. jesli respondent wskazat zwie-
rz¢ wystepujace w regionie, uznano je jako wyraz znajomosci zagadnienia (procent
wskazaf w ogolnej sumie). Jesli za§ wymienit on zwierze egzotyczne zakwalifiko-
wano odpowiedz jako przejaw braku pelnej znajomosci opisywanego zagadnienia.

Dodatkowo dla celéw opisu badanej zbiorowosci wzieto pod uwage zupel-
no$¢ wypetnionych pytan. Okres$lajac przez to poziom starannosci/rzetelnosci
w wypelnianiu zadan (ich wynik zamieszczono w ,Opisie respondentow”).

Otrzymane odpowiedzi uzyskane z wykorzystania technik projekcyjnych beda
elementem poglebionych badan socjologicznych kolejnej monografii.

Opis respondentow

Celem wytaniania kompetencji systemu bezpieczefistwa narodowego RP przepro-
wadzono badania obejmujace swoim zasiegiem: w odniesieniu do oficeréw star-
szych caly kraj, za§ w przypadku pracownikéw cywilnych sbn 6 wojewodzew.

W badaniu przeprowadzonym na przelomie kwietnia i maja 2016 r. uczestni-
czylo 107 oficeréw starszych reprezentujacych rozne jednostki z catej Polski. Cha-
rakterystyka respondentéw przedstawia sie nastepujaco:

¢ R. Stachowski, W. Zeidler (red.), Opisowa metodologia badas psychologicznych, Vizja Press & IT,
Warszawa 2008; A. Oleszkowicz, P. Zdybek, Psychologia ilosci, psychologia jakosci. Uzupetniajgce sig spoj-
rzenia, Oficyna Wydawnictwo ATUT, Wroctaw 2009.
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* grupa putkownikéw byta reprezentowana przez 15 oficeréw. Grupa wiekowa
50-59 lat to 47% badanych putkownikow. W przedziale 40-49 miescito sie 53%
respondentdw. Ich staz pracy w 93% wynidst powyzej 25 lat (zob. rys. A.1.a,b.);
— podputkownicy byli reprezentowani przez 40 oficeréw. W 75% badani nale-
zeli do przedzialu wiekowego 40—49. Pozostali uplasowali si¢ w przedziale
50-59. Staz pracy oficeréw w 78% badanych uksztattowat sie powyzej 25 lat
(rys. A.2.a,b.);

— majorzy byli reprezentowani przez 52 oficerdéw, z ktérych 73% miescita sie
w przedziale wiekowym 40-49, 15% w przedziale 50-59, a 12% w 30-39. Staz
pracy powyzej 25 lat miato 46% respondentdw, ponizej 54% (rys. A.3.a,b.).

Rys. A.1. Charakterystyka grupy putkownikéow
PLK PLK PLK

0%

70/‘3‘,

a) grupa wiekowa b) staz pracy ¢) zupetnos¢ ankiety

13%,

87%

Zrédto: badanie wiasne.

Rys. A.2. Charakterystyka grupy podputkownikéw

PPLK PPLK PPLK

a) grupa wiekowa b) staz pracy ) zupetnos¢ ankiety

Zrédto: badanie wtasne.

Rys. A.3. Charakterystyka grupy majoréw

MJR MJR MRJ
15%]1 2%
094
73%
a) grupa wiekowa b) staz pracy ¢) zupetnos¢ankiety

Zrédto: badanie whasne.
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Szczegodlng uwage zwrdcono na staranno$é¢ wypelnienia ankiet. Zaobserwo-
wano, iz odsetek catkowicie wypelnionych ankiet ksztattowat sie na poziomie ok.
60% (zob. A.l.c, A.2.c A.3.c). W wickszo$ci niepelne wypetnienie ankiety doty-
czylo projekeji zagrozenia i SZ, tj. poréwnan do zwierzat i podania ich charaktery-
stycznych cech. Sposéb procedowania badania przypominatl polecenie stuzbowe.
Wyciaggnieto zatem wniosek, iz oficerowie WP w wiekszym stopniu zaznaczali
odpowiedzi polegajace na zakre$leniu odpowiedzi niz opisaniu problemu. Nie-
standardowo$¢ pytania spowodowata zatem braki w odpowiedziach. Swiadczy¢
to moze nie tyle o braku nalezytej staranno$ci w wypelnieniu polecenia stuzbo-
wego, ale o niecheci do rozwigzan niestandardowych. Ponadto cze§¢ oficeréw nie
stawila si¢ na spotkanie. Jesli jednak przyja¢ to pytanie nie jako zadanie, a pyta-
nie psychologiczne, to oficerowie nie odpowiadajac na nie, wyrazili niezgode na
tego typu badanie. Przy powtdérzeniu badania wymagac to bedzie w tym zakresie
poglebienia analizy i doszukania si¢ przyczyny tego typu zachowan. Odsetek nie-
pelnych odpowiedzi byt bardzo wysoki i oscylowat na poziomie 40% przy odpo-
wiedziach udzielanych przez podputkownikéw i majoréw, zas 15% przy putkow-
nikach. Uznano odpowiedzi, ktorych braki dotyczyly mniejszej liczby podanych
cech niz sugerowanych w poleceniu, czyli trzech. W analizie wzieto zatem pod
uwage 93-osobowg zbiorowos§é. Odpowiedzi nieuznane odnosily sie wytacznie do
respondentéw w stopniu podputkownika i majora’. Badanie przeprowadzono na
podstawie kwestionariusza ankietowego po uprzednim komentarzu dotyczacym
intuicyjnosci odpowiedzi, wpisywania pierwszych nasuwajacych si¢ skojarzen.

W zwigzku z niekompletnoscia udzielonych odpowiedzi na poszczegdlne
pytania zawarte w czterech czesciach ankiety, liczba odpowiedzi uwzglednionych
w analizie jest rézna (tab. A.1).

Tab. A.1. Liczebnos¢ badanej zbiorowosci

Osoby badane w 04/05.2016 r.
Rodzaj pytan
N %
Czesc pierwsza 107 100
Cze$c¢ druga 93 86,9
Czesc trzecia 105 98,1
Czes¢ czwarta 92 86,0

Zrédto: badanie wiasne.

7 Rozktad badanych (uznane odpowiedzi): 15 putkownikéw, 37 podputkownikéw, 41 majordw.
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Celem wizualizowania systemu bezpieczefistwa narodowego grupe responden-
tow poszerzono o przedstawicieli administracji publicznej szczebla terenowego.
Grupa ta brata udziat w Regionalnym Cwiczeniu Obronnym przeprowadzonym
w czerwcu 2016 r. Odpowiedzi udzielito w sumie 220 oséb, z czego: 60 z woje-
wodztwa dolnoslaskiego, 39 ze §laskiego, 8 z lubuskiego, 15 z opolskiego, 37 z mato-
polskiego i 61 z podkarpackiego. Odsetek nieudzielenia na to pytanie odpowiedzi
siegnat ok. 30%, i tak jak w przypadku oficeré6w, w poréwnaniu do pytan wymaga-
jacych wskazania ilo§ciowego byl najwyzszy. Badaniu poddano ponadto poziom
dopasowania administracji publicznej do realizacji zadan HNS (wojny konwencjo-
nalnej) oraz do przeciwdzialania zagrozeniom hybrydowym. Zakres tematyczny
badan wykracza jednak poza ujecie zaproponowane w niniejszej publikacji. Doty-
czy bowiem kluczowych kompetencji bezpieczenstwa panstwa w obszarze poza-
militarnych przygotowan obronnych. Zainteresowanych zapraszamy do zapozna-
nia sie z ekspertyza?®.

8 S. Olearczyk, A. Nowakowska-Krystman, Ocena i wnioski plyngce z Regionalnego Cwiczenia Obron-
nego 2016. Potencjal obronny podsystemu niemilitarnego w Swietle: zadan wynikajgcych z HNS i zwalczania
zagrozen hybrydowych, MON, Warszawa 2016; A. Nowakowska-Krystman, Potengat Sit Zbrojnych w kon-
tekscie realizacji celow Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego RP 2022 R. (Praca naukowo-
-badawcza. Czes¢ 11.), ASzWoj, Warszawa 2017.



