Wstep

W XIX wieku odkrycie epok lodowcowych doprowadzito naukowcéw do wnio-
sku, ze klimat moze zmienia¢ sie w skali globalnej. Joseph Fourier uznal, ze
atmosfera utrzymuje nasza planete cieplejsza, niz gdyby byta ona wystawiona
bezposrednio na przestrzenn kosmiczng. W 1860 roku John Tyndall, fizyk,
odkryl, ze klucz do zrozumienia tego zjawiska tkwi z proporcji gazéw wcho-
dzacych w sklad atmosfery, wlgcznie z dwutlenkiem wegla'.

Svante Arrhenius, chemik, ktéry znacznie wyprzedzal swoja epoke, for-
mutujac rézne teorie, zastanawial sie nad tym, jak dziatalnos¢ cztowieka
przyczynia sie do zmian klimatycznych. W tym samym jeszcze wieku stato
sie jasne, ze dwutlenek wegla jest gazem cieplarnianym — w 1850 roku Eu-
nice Foote wykazala, ze szybkos¢, z jaka szczelnie zamkniety stoik z powie-
trzem ogrzewa sie w §wietle stonecznym, zalezy od poziomu dwutlenku wegla
w tym powietrzu. Od tego momentu rézni uczeni zaczeli zastanawiac sie nad
wplywem szkodliwego oddziatywania CO, na nasze srodowisko?.

Rewolucja przemystowa sprawila, ze zuzycie wegla stalo sie czyms po-
wszechnym. Jeszcze w 1900 roku spalanie wegla dostarczato 2 mld ton CO,,
w 1950 roku ta liczba potroita sie, a w 2019 roku byla 20 razy wieksza®. Jed-
nak az do potowy XX wieku politycy nie byli przekonani, ze grozi nam za-
glada klimatyczna. Co wiecej, uwazano, ze caly dwutlenek wegla moze by¢
pochtaniany przez oceany. I dopiero w 1950 roku Roger Revelle, amerykanski
oceanograf, wykazal, ze tak nie jest. To on przekonal politykéw, aby co roku

! What goes up, ,The Economist” z 21.09.2019, s. 22-24.
2 Computing climate change. Model behaviour, ,The Ecomomist” z 2.05.2020, s. 47.
3 What goes up..., s. 22-24.
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mierzy¢ zmiany w atmosferze. W 1965 roku po publikacji raportu przygotowa-
nego przez America’s Presidential Science Advisory stato sie jasne, ze co roku
poziom CO, zwigksza si¢. Oczywiscie uczeni caly czas podkreslaja, ze kiedy
takie zjawiska sa analizowane, to nalezy tez uwzglednia¢ inne czynniki, na
przyktad odbijanie sie §wiatta stonecznego, aktywnos¢ stonica, suchos$¢ atmos-
fery. Poprzednio, kiedy poziom CO, byt podobny do dzisiejszego Grenlandia
byla zielona, a temperatura bylo okoto 3 stopni Celsjusza wieksza niz dzisiaj*.

Rézne ostrzezenia formutowane przez dziewietnastowiecznych naukow-
c6w stajg sie faktem na naszych oczach. W 2018 roku prawie réwnoczesnie
pojawily sie dwa huragany — Hurricane Florence w Ameryce i Typhoon Man-
ghut w wschodniej Azji. Naukowcy potaczyli te zjawiska ze wzrastajaca emisja,
gazO6w cieplarnianych, ocieplaniem sie oceanéw i zmianami klimatycznymi.
Pomiar dokonany na gtebokosci 2000 metréw wykazal, ze temperatura oce-
anéw podnosi sie, a rézne klimatyczne modele wskazujg na to, ze bedzie to
przyczyna wiecznych sztorméw®. W 2019 roku wysokie temperatury powie-
trza — ponad 40 stopni Celsjusza objety swym zasiegiem powierzchnie kra-
ju zamieszkala przez 100 mln ludzi. 18 lipca 2019 roku z powodu wysokiej
temperatury umiera Mitch Petrus, stynny gracz futbolowy ligi amerykanskie;j.
Tego samego roku, w czerwcu, na szczycie Mont Blanck zanotowano rekor-
dowa temperature 7 stopni, a w Francji termometry wskazywaly 45,9 stopni
Celsjusza. Kiedy w 2003 roku w wyniku upatéw przedwczeénie zmarto kil-
kadziesigt tysiecy osob, to wowczas jeszcze zakladano, ze takie sytuacje sg
jednostkowe; podobnie jak powodzie moga pojawia¢ sie co 100 lat. Jednak
badania Nikolaosa Christidisa wykazuja, ze po 2040 roku takie niebezpieczne
sytuacje pogodowe stang sie czym$ powszechnym®.

Jesli nie uda nam sie zapobiec katastrofie klimatycznej, to dochodzi¢
bedzie nie tylko do anomalii pogodowych, pozaréw, suszy, ale wzrosnie tez
prawdopodobienistwa konfliktéw zbrojnych. Wiele badan dowodzi, ze istnie-
je zalezno$¢ miedzy zmianami klimatycznymi a mozliwosciami rozwoju czy
tez eskalacji r6znych konfliktéw, wojen. Na przyktad metaanaliza wykonana
przez Solomon Hsiang i Marshall Burke wskazywatla, ze wzrost temperatury
i ekstremalne opady deszczu zwiekszaja niebezpieczenstwo pojawienia sie
konfliktéw miedzygrupowych o 14%, a przemocy interpersonalnej o 45%”.

4 Ibidem, s. 23.

5 Thirsty planet, ,The Economist” z 2.03.2029, s. 6.

6 Extreme weather. Climate blame game, ,,The Economist” z 27.07.2019, s. 58-69.
7 How climate change can fuel wars, ,The Economist” z 25.05.2019, s. 55.
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Zmiany klimatyczne beda przyczyng braku wody, suszy, pozaréw, dtugo-
trwajacych sztormoéw, a w przysztosci konfliktéw zbrojnych, gtodu. Wezmy
pod uwage tylko jeden element, jakim jest podwyzszanie poziomu duzych
jezior, mérz czy oceanéw. Kiedy huragan Katrina zmiétt z powierzchni ziemi
trzy duze porty, to zagrozito to powaznie dostawom produktéw zywnoscio-
wych (porty te odpowiadaly za przetadunki 45% produktéw rolnych). Ceny
zywnosci wzrosly o 3%. Same porty morskie sg miejscami, w ktérych odbywa
sie transport, przetadunek 80% wszystkich towar6w®. Jesli w 2035 roku, jak
sie prognozuje, w Himalajach przestana istnie¢ lodowce, to nalezy mie¢ swia-
domos¢, ze zasilajg one Ganges, Yellow, Mekong. Z kolei te rzeki utrzymuja,
wspierajg 1,6 mld oséb (sa to elektrownie, miasta, woda do picia, przemyst
odziezowy potrzebujacy wode itp.).

Na $wiecie podejmuje sie wiele prob ograniczania negatywnego wply-
wu czlowieka na $rodowisko. Politycy podpisuja rézne porozumienia, ktére
nie zawsze sg przestrzegane. Na przyktad stynne juz i chetnie przytaczane
porozumienie paryskie zakiada, ze temperatura nie moze wzrosnaé powyzej
2 stopni Celsjusza powyzej poziomu sprzed epoki industrialnej, ale ideatem
jest wzrost nie wiekszy niz 1,5 stopnia. Wyliczenie dokonane przez Panel on
Climate Change wykazaly, ze aby ten cel zrealizowa¢, nalezatoby ograniczy¢
emisje CO, w przedziale od 100 mld do 1 bln ton®. Tylko w 2014 roku wy-
emitowano ponad 36 mld ton CO,. Najwigkszym trucicielem sg elektrownie
(13,6), firmy dostarczajac energii elektrycznej zasilajgcej m.in. nasze latarnie
miejskie (ang. light road — 4,8), przemyst stalowy (9,3), cementowy (2,2)
i chemiczny (1,1)1°.

Wykorzystywane sa réwniez rézne instrumenty i regulacje finansowe.
Dzieje sie tak m.in. dlatego, ze zmiany klimatyczne wplywaja na zmiane pro-
ces6w inwestycyjnych. 14 stycznia 2020 roku Larry Fink, szef Black Rock,
opublikowat list, w ktérym wskazywal na znaczenie ryzyka inwestycyjnego
spowodowanego zmianami klimatycznymi. Twierdzit, ze dostrzegalne zmiany
przyczynig, sie szybciej do zamieszania inwestycyjnego, niz jesteSmy to sobie
w stanie wyobrazi¢. Sformutowal réwnocze$nie wobec wtasnego funduszu
inwestycyjnego ambitny cel — wzrost aktywéw (sustainable assets) z 90 mld
dolar6w do 1 bln w ciggu najblizej dekady!'! Coraz wiecej ludzi obawia sie

8 Climate change. Stormy water, ,The Economist” z 12.09.2020, s. 63-64.
9 The complexity of carbon capture, ,The Economist” z 7.12.2019, s. 22-24.
19 The hydrogen bombshell, ;,The Economist” z 1.12.2018, s. 4.

" Sustainable investing, Green giant, ,The Economist” z 18.01.2020, s. 70.
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negatywnych skutkéw zmian klimatycznych, a popyt na zielone inwestycje
rosnie. Dynamicznie rosng fundusze zréwnowazonego rozwoju, ktérych war-
tos¢ w ciggu dekady wzrosta z 90 mld dolar6w amerykaniskich do 1 bln. Coraz
czestsze lokowanie Srodkéw finansowych w przedsiewziecia okreslane mia-
nem green moze by¢ spowodowane realizacjg wiasnych intereséw. Dotych-
czasowe badania dowodza, ze niektére grupy menedzeréw sa nadal bardziej
zainteresowane zaspokajaniem oczekiwan interesariuszy (gtéwnie wiascicieli)
niz uzyskiwaniem korzysci dla §rodowiska, co sprawia, ze systemy zarzadzania
Srodowiskowego nie przyczyniajq sie do poprawy efektéw srodowiskowych.

Réwniez banki staja sie zielone. Banki centrale z Wielkiej Brytanii, Fran-
¢ji i Holandii pracuja nad wypracowaniem metod zwigzanych z wiaczeniem
ryzyka klimatycznego do testu warunkéw skrajnych (ang. stress test), czyli
analizy majacej na celu okreslenie zdolnosci instytucji finansowej do radze-
nia sobie z kryzysem — w tym przypadku klimatycznym!2.

The Network of Greening the Financial System (NGFS) grupuje 51 cen-
tralnych bankéw i instytucje je nadzorujace!®. Rola bankéw upatrywana jest
w dwoch obszarach. Pierwszym jest diagnozowanie ryzyka klimatycznego
ijego wplywu na system finansowy. Drugim obszarem jest stymulowanie gre-
en proces6w (inwestowania w green przedsiewziecia). Problematyczne jest
to, na ile banki moga penalizowa¢ firmy, ktére nie sg green, a wrecz przeciw-
nie — szkodzg $rodowisku.

Rzeczywistym i dostrzeganym problemem jest to, ze w wyniku zmian Kkli-
matycznych olbrzymie straty moga ponosi¢ nie tylko firmy, ale réwniez ubezpie-
czyciele, fundusze emerytalne, jak i same banki. Z tego powodu w réznych cze-
Sciach $wiata rozwijaja sie podmioty szacujgce ryzyko klimatyczne. Z ich ustug
coraz czesciej korzystaja rézne firmy produkcyjne, ale i towarzystwa finansowe.

Zmiany klimatyczne sklaniajg ekonomistéw do poszukiwania réznych
metod ograniczania emisji gazow cieplarnianych. Uwzgledniane sg zaréw-
no tzw. ceny weglowe (ang. carbon pice), jak i r6zne podatki (ang. carbon
taxes). Nie tylko w Europie, ale i w USA czy Kanadzie wprowadza sie optaty
za emisje CO,. Na przykiad pomyst lansowany w Kanadzie zmierzat do tego,
aby cena emisyjna — krajowa zaczynala sie do 7,5 dolara, a w 2022 roku wzro-
sta do 50 dolar6w USA. Zaktadano, ze w ten sposéb zmniejszy sie emisja
CO, 0 30% do 2030 roku. Poszczegblne prowincje moge réwniez wprowadzac

12 Por. Green envy, ,The Economist” z 14.12.2019, s. 10.
13- Green central banking. Carbon capture, ,The Economist” z 14.12.2019, s. 62.



Wstep 11

wlasne rozwigzania. Na przyktad British Columbia wprowadzita optate 35 do-
lar6w za tone, a Alberta — 30 dolaréw. Taka polityka nie jest wspierana przez
wszystkich politykow, ktérzy zabiegaja o glosy réznych $rodowisk (np. moto-
cyklistéw niezadowolonych z wzrosty cen paliw)!4. Uzyskiwane w ten sposéb
srodki finansowe mialyby zmusi¢ emitentéw do inwestowania w green przed-
siewziecia i gromadzi¢ zasoby finansowe wspierajgce takie dzialania podej-
mowane przez poszczegdlne rzady. Te pomysly nie zawsze sa udane i mogg,
by¢ przyczyna réznych zachowan nieetycznych, jakie opiszemy w niniejszej
pracy. Ponadto w 2020 roku zaledwie 20% globalnej emisji bylo objetych ja-
kimikolwiek restrykcjami finansowymi. Specjali$ci zwracaja uwage na trzy
podstawowe ograniczenia rozwigzan finansowych. Po pierwsze, nowe podatki
nie sa mile widziane — to oczywiste. Po drugie, firmy, ktére sg uzaleznio-
ne od emisji gazéw cieplarnianych wiasnych lub swoich klientéw, nie chca,
aby zniecheca¢ innych do emisji, zwltaszcza jesli firmy w innych miejscach
globu nie muszg przestrzega¢ tych samych zasad. Po trzecie, w niektérych
miejscach decydujaca role w polityce klimatycznej odgrywa nieufnos$¢!®. Lep-
szym rozwigzaniem niz kolejne obcigzenia podatkowe mogg przynie$é ulgi
podatkowe, udogodnienia inwestycyjne. Problem w tym, ze niestety walka
0 ograniczenia emisji nie jest sprawiedliwa. Nie wszedzie normy czy oplaty
Srodowiskowe sg takie same. To zacheca do carbon lekeage, offshoringu.

Podkresla sie, ze omawiane rozwigzania zmieniajg zachowania, kiedy fir-
my maja dostep do tanich alternatyw. W latach dziewieédziesigtych XX wieku
zredukowano emisje siarki z elektrowni, poniewaz przedsiebiorstwa energe-
tyczne mialy dostep zaréwno do Zrédet wegla o niskiej zawartosci siarki, jak
i technologii wyptukiwania dwutlenku siarki z kominéw!®,

Gromadzone $rodki finansowe maja na celu wspieranie réznych nowych
inwestycji, zielonych przedsiewzie¢. W kazdym cywilizowanym paristwie
zmniejsza sie zuzycie wegla na rzecz energii odnawialnej. W Wielkiej Bryta-
nii w 2019 roku elektrownia Drax byta ostatnig czynng elektrownia zasilang
weglem, ale nawet ta elektrownia w wiekszym zakresie korzystata z bioma-
sy. Szybkie przejécie na inne Zrdédta zasilania (np. zastepowanie wegla bio-
masg) wymaga zupelnie innego spojrzenia na caly skomplikowany tancuch
dostaw. Do elektrowni trafia duzo biomasy z innych kontynentéw, jest one

4 Canada’s climate policy. Trudeau and the Toronta trublemakres, ,The Economist”
z 30.06.2018, s. 43.

15 The contentious and correct option, ,The Economist” z 23.05.2020, s. 56.

16 Ibidem, s. 57.
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transportowana na duze odlegltosci — transportem kolejowym czy statkami.
Szkodliwe gazy sa emitowane nie tylko przez elektrownie, ale przez caly ,sta-
ry” przemyst. Nadal bowiem funkcjonujg cementowanie, huty, ktére emitujg
olbrzymie ilosci szkodliwych gazéw. Bardzo duzy wptyw na $rodowisko wywie-
rajg gospodarstwa domowe.

Swiat coraz bardziej rozumie, ze trzeba robi¢ wszystko, aby dziatalnosé
czlowieka nie przyczyniala sie juz wiecej do zmian klimatycznych. Wzrasta
stopniowo ilos¢ energii, jaka wytwarzamy dzieki naturalnym zasobom stonca,
wiatru i wody. Wszelkie instalacje, dzieki ktérym uzyskujemy niezbedng ener-
gie, staja sie coraz tansze. Niektére panstwa juz dzisiaj emitujg mniej CO, niz
czynily to kilka lata temu.

Dziatania na rzecz poprawy stanu $rodowiska podejmuja nie tylko organi-
zacje miedzynarodowe, rzady poszczegélnych panstwa, ale réwniez same fir-
my. Obserwowalnych jest wiele dzialan etycznych, prosrodowiskowych. Przyj-
muje sie ré6zne rozwigzania technologiczne, normatywne (np. ISO 14001),
spoteczne (np. Corporate Social Responsibility). Wdrazana jest koncepcja
Total Quality Environmet Management (TQEM), stosuje sie zasady zielo-
nego tancuch dostaw, zielonego inwestowania, finansowania itp. Wiekszos¢
firm ustala swoje cele i zadania §rodowiskowe, aby nie tylko spetni¢ wymogi
prawne, ale takze poprawi¢ zarzadzanie firma w zakresie ochrony srodowiska
(Al-Kahloot i in., 2019; Baek 2017). Znaczna cze$¢ z nich zaktada, ze wszel-
kie ekoinnowacje powinny zostac¢ przyjete i wtaczone do strategii, aby popra-
wi¢ wyniki gospodarcze (Hojnik, Ruzzier, Manolova, 2018). Coraz wiecej firm
wprowadza cele sSrodowiskowe do zestawu kryteriow, od jakich zalezy wyna-
grodzenie kadry zarzadzajacej. Wedtug Ceres’ Report w 2014 roku 24% firm
taczylo wynagrodzenie z koncepcja zréwnowazonego rozwoju (w 2012 takich
firm bylo mniej, tj. 15%). W systemach wynagradzania uwzglednia sie wymo-
gi Srodowiskowe lub spoteczne, takie jak spetianie celéw w zakresie zdrowia
i bezpieczenstwa, redukcja emisji do powietrza lub wytwarzanie pewnego
odsetka energii odnawialnej. Na przyktad w Alcoa w 2013 roku w planie pre-
miowym cele zréwnowazonego rozwoju stanowity 20%. Powigzano 5% premii
z emisjami CO,, 5%, a 10% z zarzadzaniem réznorodnoscia. Zachety zadzia-
taly — Alcoa przyznata 2,8% swoich premii za redukcje CO,, 7,4% za poprawe
bezpieczenstwa i 11,5% za réznorodne zatrudnienie!”. Wedlug Bloomberg
wynagrodzenia kadry zarzadzajacej najwiekszych spétek sg coraz czesciej

17 https://www.theguardian.com/sustainable-business/2014/jun/26/green-executive-
-compensation-intel-alcoa-pay (2.03.2020).
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zalezne od realizacji celé6w spolecznych, srodowiskowych, a niewielka czes¢
firm wprowadza kary za niezrealizowanie tych celéw. Firmy coraz czedciej
wprowadzaja bonusy za eliminacje emisji CO,'®.

Niestety, zdarza sie jednak, ze dochodzi do wielu czynéw i zachowan nie-
etycznych, np. greenwashingu, carbon leakage, offshoringu, zmierzajacych
do wykorzystania réznic w przepisach prawnych dotyczacych srodowiska,
lobbingu — ukierunkowanego na opdznianie wprowadzenia stusznych regu-
lacji prawnych, czasowego opdzniania realizacji wyznaczonych celéw $rodo-
wiskowych. Wewnatrz organizacji zachodzg takie warunki i sytuacje, ktére
szkodzg $rodowisku. Znaczna cze$¢ z nich jest zwigzana z systemami zarzg-
dzania, zachowaniami innych os6b, cechami osobowosci etc.

Obecnie mamy do czynienia z czteroma problemami'®. Pierwszym jest
dostosowanie infrastruktury oraz taticuchéw dostaw do zmieniajgcych sie wa-
runkéw pogodowych. Uwaza sie, ze nawet jesli cele porozumienia paryskiego
zostang osiggniete, to i tak nastgpi pogorszenie sie warunkow w pogodowych.
Temperatura jest coraz wyzsza, a w zwigzku z tym poziom wéd podniesie sie
(szacuje sie, ze nawet o0 80 cm), a liczba dni z ekstremalnymi upatami sprawi,
ze zycie w niektérych regionach globu stanie sie nie do zniesienia. Niektére
firmy juz dzisiaj przygotowujq sie do zmian klimatycznych: budowane sg dwa
centra dowodzenia, siedziby gléwne sa przenoszone do innych regionéw glo-
bu, zaktadane sg nowe plantacje w regionach bezpieczniejszych.

Drugim problemem s3g wzrastajace optaty sSrodowiskowe gtéwnie za emi-
sje gazow cieplarnianych. W ten sposéb rzady poszczegélnych panstw chcg
zmusi¢ firmy do dekarbonizacji i zacheca¢ do podejmowania green inicjatyw.
Ale presja na stosowanie bezpiecznych technologii wywierana jest nie tylko
odgoérnie, ale réwniez oddolnie — przez coraz bardziej Swiadomych szeféw
firm. Ostatnie badania przeprowadzone przez Yale University wykazaly, ze
jedna trzecia klientéw kupuje dany produkt, wychodzac z zatozenia, ze warto
wspierad¢ firmy, ktére zapobiegaja globalnemu ociepleniu. Ponad jedna czwar-
ta unika kupowania produktéw pochodzacych z firm szkodzacych Srodowi-
sku. Wstyd przez np. lataniem, podrézowaniem, kupowaniem jest jeszcze sil-
niejszym czynnikiem powodujacym zmiany w gospodarce. Obserwowalnych
jest kilka taktyk. Firmy albo sprzedaja jednostki biznesowe, ktére szkodza

18 https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-09-19/one-way-to-slow-climate-
change-pay-ceos-to-protect-the-planet (2.03.2020).
19" Special raport. Business and climate change, ,The Economist” z 19.09.2020, s. 5-16.
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srodowisku, albo zmieniajg modele biznesowe, albo inwestujg z produkty, kté-
re s3 mniej szkodliwe dla srodowiska.

Trzecim wyzwaniem jest zwiekszajgce sie ryzyko rozpraw sgdowych.
Coraz wiecej grup prawniczych, stowarzyszen, sklada pozwy sagdowe prze-
ciw ich zdaniem nieuczciwym firmom. Wystarczy przypomnieé¢ sprawe
skierowang przeciwko ExxonMobile. Ta firma zostata oskarzona o to, ze
wprowadzita w btad inwestoréw i akcjonariuszy, utajniajgc dane w kwestii
globalnego ocieplenia.

W 2018 roku grupa prawnikéw (fundacja Client Earth Prawnicy dla Zie-
mi) kupita akcje polskiego koncernu Enea i zakwestionowala budowe nowej
elektrowni. Prawnicy argumentowali, ze warta 1,2 mld inwestycja tak na-
prawde spowoduje upadek wartosci dla interesariuszy. Enea odwotata sie do
wyroku wstrzymujgcego inwestycje, jednak bezskutecznie.

Czwartym problemem jest konieczno$¢ wprowadzania technologii, ma-
szyn nieszkodzacych $rodowisku (green machines).

Przez dluzszy czas zmiany klimatyczne, dzialalno$¢ cztowieka, aspekty
srodowiskowe itp. to tematy badawcze podejmowane przez fizykéw, chemi-
kow, a péznej specjalistéw z zakresu ochrony srodowiska. W organizacjach
problemami $rodkowymi zajmowali sie specjalici z zakresu bhp $rodowi-
ska, pracownicy laboratoriow badania $rodowiska, a nieco pézniej audyto-
rzy systeméw zarzadzania srodowiskowego czy tez pelnomocnicy systeméow
zarzadzania wedlug norm 14001. Jesli jednak na problemy negatywnego
wplywu czlowieka na $rodowisko chcemy popatrzeé realnie i holistycznie,
to nie sposéb nie zauwazy¢, ze nasze organizacje potrzebujg nowych kom-
petencji zwigzanych z kompleksowym zarzadzaniem $rodowiskiem. Duzym
problemem jest rozwdj nowych zawodéw, specjalistéw zwigzanych z kompe-
tencjami w zakresie opracowywania i stosowania technologii wytapywania
i przechowywania CO,, zarzadzaniem laficuchem dostaw?® oraz specjalistow
z zakresu zielonego zarzadzania zasobami ludzkimi. I to do tej ostatniej grupy
adresowana jest nasza praca.

Istotne jest, aby problemy $rodowiskowe znalazly swoje miejsce w kaz-
dym procesie zarzadzania, a wiec w procesach zatrudniania, adaptacji, mo-
tywowania, wynagradzania czy tez szkolenia. Nie mniej waznym zadaniem
jest umiejetnos¢ ksztattowania swiadomosci sSrodowiskowej. Problem ten jest

20 The complexity of carbon..., s. 22-24.
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juz dzisiaj obecny tam, gdzie wykorzystuje sie systemy zarzgdzania Srodowi-
skowego. Jednak sama §wiadomos¢ nie moze by¢ postrzegana przez pryzmat
znajomosci polityki srodowiskowej, celéw srodowiskowych czy tez udzialu
w szkoleniach. To problem o wiele bardziej skomplikowany, ktéry w prakty-
ce powinien by¢ polgczony z ksztaltowaniem zachowan prosrodowiskowych
—1 taki poglad prezentujemy w naszej pracy.

Nowym zagadnieniem sg zachowania, ktére w krotkiej perspektywie cza-
sowej stuza organizacji, ale sg nieetyczne — czesto ukierunkowane na nisz-
czenie Srodowiska. Omawiamy wiec przyczyny takich zachowan i zastana-
wiamy sie nad ich znaczeniem dla naszego naturalnego srodowiska.

Zmienia sie spojrzenie na role os6b zajmujacych sie zarzagdzaniem ludz-
mi w organizacji. To oni musza by¢ odpowiedzialni za rozwdj takich zacho-
wan, ktore sprzyjaja sSrodowisku, tym bardziej ze owe zachowania nie moga
ograniczac sie do miejsca pracy. Samo pojecie miejsca pracy juz sie zmienia.
Do tej pory zaledwie 7% pracownikéw pracowato w domu. Teraz, w wyniku
pandemii ta sytuacja sie zmienia. Dlatego rozwéj zachowani powinien obej-
mowac cale nasze zycie, a nie tylko zycie zawodowe.

Piszac o zielonych problemach zarzadzania, nie sposéb odnie$é sie do
tytutu niniejszej pracy.

Nie podoba nam sie to, ze ludzie bywaja nazywani zasobami. Niestety,
wiekszo$¢ publikacji odwoluje sie do tego pojecia, ale by¢ moze angielskie
resources nie jest zabarwione az tak negatywnie. Cytujac rézne prace, nie
mozemy jednak zmieni¢ ich znaczenia.

Rozumiemy oczywiscie réznice miedzy strategicznym zarzadzaniem
zasobami ludzkimi a operacyjnym zarzadzaniem ludZzmi. W przysztosci by¢
moze powrdcimy do terminu ,,zarzadzanie potencjatem spotecznym”. Zasoby
nie wymagaja bowiem empatii, wspétczucia. Trudno nie zgodzi¢ sie z Han-
dym, ktéry stwierdzit, ze nazywanie ludzi zasobami ludzkimi sprawia, ze mo-
zemy postrzegac¢ ludzi w kategorii maszyn, robot6ow.

Gléwng metoda badawcza zastosowang przez autoréow byl przeglad li-
teratury. Dokonano przegladu literatury przedmiotu w trakcie nastepuja-
cych etapow:

1) wybor stéw kluczowych: nieetyczne zachowanie, ucieczka emisji, zielone
pranie, outsourcing, offshoring, loobing, green recruitment and selection,
green adaptation and socializattion, green perceived organizational sup-
port, green workplace;
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2) poszukiwanie prac zawierajacych zidentyfikowane stowa kluczowe
w nastepujacych bazach danych: Academic Search Ultimate, including
Business Source Ultimate, Education Resources Infor-mation Center,
AGRICOLA, Open Dissertations, Green FILE, ProQest, Newspaper
Source, and Google Scholar, literatura dostepna na rynku polskim,;

3) zapoznanie sie z publikacjami;

4) przeglad publikacji;

5) sporzadzenie mapy dostepnej literatury;

6) podsumowanie wybranych publikacji;

7) uporzadkowanie zebranego materiatu badawczego.

Zastosowana procedura jest zgodna z og6lng metodologia prowadzenia
badan stosowana w naukach o zarzadzaniu (Easterby-Smith, Thorpe, Jack-
son, 2015).

Gléwnymi calami pracy sa:

» identyfikacja czynnikéw sprzyjajacych zachowaniom prosrodowiskowym,;

» ukazanie mozliwosci ksztaltowania zachowan prosrodowiskowych i §wia-
domoéci $§rodowiskowej;

» okreslenie czynnikéw sprzyjajacych zachowaniom nieetycznym,;

» ustalenie dziatan specjalistow HR w zakresie zielonej rekrutacji i selek-
cji, zielonej adaptacji i socjalizacji;

» eksploracja dzialan organizacji dotyczaca przygotowania zielonych miejsc
pracy;

» rozpoznanie postrzeganego wsparcia organizacyjnego dla menedzeréw
1 pracownikow.

Monografia sktada sie z dwéch czesci. Pierwsza poswiecona jest zagad-
nieniom $§wiadomosci srodowiskowej pracownikéw ze wskazaniem réznych
elementéw majacych wplyw na $wiadomos$¢ ludzi. Nastepnie zobrazowane
pod r6znym wzgledem zachowania §rodowiskowe oraz proces ich ksztaltowa-
nia. Szczegdlng uwage poswiecono zachowaniom nieetycznym szkodzacym
Srodowisku, a tym samym nam wszystkim. Przedstawiono réwniez mozliwo-
$ci ograniczenia zachowan nieetycznych.

Druga czes$¢ monografii dotyczy dziatan specjalistéw personalnych wdra-
zajacych rozwigzania ekologiczne w organizacjach. Obszarami, ktére zosta-
ly przedstawione, to: zielona rekrutacja i selekcja (green recruitment and
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selection), zielona adaptacja i socjalizacja (green adaptation and socializat-
tion), zielone postrzegane wsparcie organizacyjne (green perceived organiza-
tional support, w tym green managerial support) oraz zielone miejsca pracy
(green workplace).

Majac na uwadze ztozono$¢ poruszanej problematyki zielonego zarza-
dzania ludZmi oraz wzajemne przenikanie sie omawianych elementéw Green
HRM, autorzy maja nadzieje, ze publikacja ta przyczyni sie do wzrostu $wia-
domo$ci pracodawcéw, wyzszej kadry menedzerskiej, ekspertéw, specjalistéw
HR w omawianym temacie.



