WPROWADZENIE

Zarzadzanie przedsiebiorstwem jest procesem ciggtego dostosowywania
i reagowania na zmieniajgce sie warunki wewnetrzne i zewnetrzne. Forma
i wielko$¢ organizacji, zakres prowadzonej dziatalno$ci oraz otoczenie bizne-
sowe beda determinowaly konieczno$¢ ustalenia wtasciwego naktadu pracy
i zapewnienia odpowiednich zasobow ludzkich, technicznych, informacyjnych
i kapitatowych potrzebnych do osiagniecia zaplanowanych celéw. Rola zarza-
dzania jest takie kierowanie i podejmowanie decyzji, aby wykorzystujac do-
stepne zasoby, uzyskac jak najlepsze efekty i wyniki finansowe. Skutecznie
dziatajacy wiasciciel przedsiebiorstwa musi sprawnie dokonywa¢ wyboréw na
podstawie posiadanych danych i informacji. Zorganizowany sposo6b sterowania
organizacja bedzie tworzyt system zarzadzania, ktéry obejmujgc wtasciwa me-
todyke postepowania, umozliwia zoptymalizowane prowadzenie dziatalnoSci.
Jednym ze sposobdw zarzadzania organizacjami jest zarzadzanie przez ryzyko.
Ryzyko dziatalno$ci gospodarczej wystepuje zawsze, niezaleznie od przezna-
czenia prowadzonego biznesu. Natomiast skala i zasieg oraz wptyw ryzyka na
wykonywane zadania bedg sie diametralnie rézni¢. ROwniez skutki wystapie-
nia ryzyka mogg przynie$s¢ odmienne konsekwencje wykazane w poniesionych
dodatkowych, nieplanowanych kosztach i stratach na dziatalnos$ci operacyjne;j.
Przedsiebiorstwa budowlano-montazowe sg szczeg6lnie narazone na réznego
rodzaju negatywne wptywy i ryzyka materializujace sie w trakcie realizacji zle-
conych zadan i projektow. Branza budowlana obejmuje szeroki zakres prac,
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a prowadzenie robét moze dotyczy¢ budowy m.in.: budynkéw wraz z infra-
struktura techniczng, budowli - mostéw, wiaduktéw, lotnisk, tuneli, zbiorni-
kow, instalacji przemystowych, urzadzen hydrotechnicznych, obiektéw linio-
wych - drog, linii kolejowych, instalacji sanitarnych i energetycznych, watéw
przeciwpowodziowych oraz obiektéw tzw. matej architektury i tymczasowych
obiektow budowlanych. Cechg wspdlng dla branzy budowlanej jest koniecz-
no$¢ zachowania bezpieczenstwa podczas realizacji zadania oraz w czasie przy-
sztego uzytkowania i eksploatacji budowanego obiektu. Drugg cechg wsp6lng
jest czesto indywidualny charakter zleconej budowy, tj. czas oraz miejsce pro-
wadzenia robot.

Jedna z gatezi budownictwa jest system instalacji sanitarnych, niezbednych
do prawidtowego funkcjonowania przemystu, wszelkich innych dziatalnoSci
gospodarczych, spotecznych, samorzadowych oraz socjalno-bytowych gospo-
darstw domowych. W zakres instalacji sanitarnych wchodza réwniez sieci i in-
stalacje do przesytu paliw gazowych. Jest to wazny dla krajowego systemu
energetycznego element, stuzacy do zapewnienia dostaw energii w procesach
produkcyjnych i ustugowych na potrzeby zbiorowego zaopatrzenia w ciepto
oraz dla odbiorcéw indywidualnych.

Wspbtczesne standardy jakosciowe i niezawodnoS$ciowe transportu gazu
przedsiebiorstw dystrybucyjnych i przesytowych zwiekszajg wymagania dla
wykonawcéw gazociggéw. Postep techniczny oraz zmieniajace sie przepisy
prawne, aktualizacje norm, pojawiajace sie nowe standardy techniczne wspét-
tworzone przez praktykéw dajg mozliwos¢ projektowania i budowy gazocia-
gow o lepszych parametrach eksploatacyjnych niz jeszcze kilkanascie lat temu.
Powstajace nowoczesne obiekty techniczne stawiajg przed projektantami i wy-
konawcami coraz wieksze wymagania w zakresie zastosowanych materiatow,
technologii wykonawstwa oraz bezpieczenstwa i niezawodnoSci przysztego
uzytkowania. Gazociag jako konstrukcja — urzadzenie ciSnieniowe — niesie ze
soba ryzyko na etapie wytwarzania i wieloletniej eksploataciji.

Wprowadzane przez inwestorow aktualizacje i zmiany w wykonawstwie
pociagaja za sobg konieczno$¢ dostosowania, a nierzadko stworzenia nowych
sposobéw i metod kontrolnych. Proces budowy gazociagu, jego ztoZzonosc¢ for-
malnoprawna oraz techniczna wieloetapowos$¢ powoduja, ze kwestie kontroli,
sprawdzen i dokumentowania prac stanowig istotng determinante prawidto-
wego przebiegu inwestycji. Dodatkowo zwiekszenie swiadomosci w zakresie
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bezpiecznego prowadzenia budowy oraz nacisk na ochrone srodowiska powo-
duja, ze zakres prac przedsiebiorstwa budowlano-montazowego réwniez sie
zmienia i wymaga szerszej wiedzy, kompetencji i kompleksowego spojrzenia
na proces budowy i wymogow z nim zwigzanych.

Budowa gazociggu jest wiec przedsiewzieciem ryzykownym - kazdy uczest-
nik tego procesu (inwestor, projektant, wykonawca) musi by¢ w pelni swia-
domy i ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za realizowane zadanie. Stad odpowiednia
kontrola i prowadzony nadzor stajg sie istotnymi elementami procesu budowy
majgcymi za cel: zapewnienie i potwierdzenie wykonania obiektu budowla-
nego zgodnie z projektem budowlanym, warunkami pozwolenia na budowe,
obowigzujacymi przepisami i normami oraz wymaganiami inwestora.

Celem monografii jest przedstawienie specyfiki procesu budowy gazociagu
wraz z modelem identyfikacji oraz oceny ryzyka. Wynikiem analizy bedzie au-
torska procedura, ktéra moze by¢ zaadaptowana przez wykonawce robét na
potrzeby zarzadzania ryzykiem specjalistycznych przedsiewzie¢ budowlanych.
W szczegdlnosci procedura ta umozliwia wykorzystanie mechanizméw kon-
troli jakoSci (in process control) na ksztaltowanie i minimalizacje ryzyka zgod-
nosci realizacji inwestycji.

Monografia sktada sie z trzech rozdziatéw: rozdziat pierwszy obejmuje
przeglad podstawowych definicji i zagadnien zwiazanych z teoria ryzyka, spo-
soby przeprowadzenia i zastosowania modelu zarzadzania ryzykiem w przed-
siewzieciach budowlano-montazowych. W drugim rozdziale oméwiono wyma-
gania zwigzane z procesem budowlanym - jego etapowoScia i odpowiedzialno-
$cig uczestnikdw w odniesieniu do budowy rurociggu. Dalej scharakteryzo-
wano najwazniejsze etapy i wymagania zwigzane z budowg sieci gazowej,
w tym tematyke zwigzana z kontrola jakoSci prac budowlanych. W rozdziale
trzecim - praktycznym, wykonano analize oceny ryzyka przedsiewziecia polega-
jacego na budowie gazociggu wysokiego ciSnienia. Analize wykonano, opierajac
sie na algorytmie postepowania w metodyce PMBOK organizacji PMI (Project
Management Institute).



