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Prace nad niniejszym opracowaniem trwaty dtugo, bowiem blisko trzy lata.
Powodow tak diugiego procedowania bylo kilka, w tym ciagle zmieniajacy si¢
swiat bankowosci i absorbujace czas zaangazowanie w praktyke gospodarcza
wspotautoréw opracowania.

Swiat bankowo$ci w ostatnim czasie ulega rewolucyjnym zmianom m.in.
z uwagi na rozw0j technologii oraz daleko idace modyfikacje w otoczeniu insty-
tucjonalnym. Kilka lat temu zagadnienia zwigzane z technologia blockchain byty
dyskutowane tylko w bardzo waskim gronie specjalistow, a dzisiaj zaczynaja
dominowa¢ w dyskusjach o przysztosci rynkéw finansowych. Zmienno$¢ prawa
1 niespotykane dotychczas skomplikowanie bankowych regulacji prawnych tez
wplywaja na uwarunkowania dziatalnosci bankowej, a ponadto nie ulatwiajg za-
prezentowania Swiata bankowos$ci w sposob przystepny i rzetelny zarazem.

Wspotautorzy niniejszego opracowania obserwuja i analizuja wspdlczesny
swiat bankowosci nie tylko przez pryzmat swojej pracy naukowej i dydaktycznej
w Instytucie Bankowosci SGH, ale takze przez pryzmat swoich doswiadczen
wyniesionych z pracy w radach nadzorczych, zarzadach oraz na stanowiskach
kierowniczych i1 doradczych w réznych instytucjach sieci bezpieczenstwa oraz
w innych podmiotach rynku finansowego. Doswiadczenia zdobyte m.in. w Naro-
dowym Banku Polskim, Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego, Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym, na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie
oraz w poszczeg6lnych bankach dziatajacych na polskim rynku pozwolily wspdt-
autorom wzbogaci¢ teoretyczne rozwazania o aspekty praktyczne.

Podkresli¢ nalezy wyraznie, ze takze teoretyczne ujecie bankowosci ewoluuje.
Upadl m.in. mit ,inwestycji wolnych od ryzyka”, a takze negatywnej opinii
o ,,drukowaniu” pienigdza przez banki centralne. Obecnie nie uwaza si¢, ze luzo-
wanie ilosciowe, czyli ,,dodruk™ pienigdza przez banki centralne, stanowi ,,kata-
strofe”. Z powyzszego wynika, ze nie mozna nauczy¢ si¢ bankowosci ,,raz na
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zawsze”, m.in. z uwagi na zachodzace zmiany. Totez niektore tresci zaprezento-
wane w niniejszym opracowaniu ulegna z pewnoscia dezaktualizacji, ale inne
»prawdy” pozostang ponadczasowe, jak np. stwierdzenie, Zze ,,pienigdz rzadzi
swiatem”. Chociazby z tego ostatniego powodu warto uczy¢ si¢ bankowosci,
a przede wszystkim zrozumie¢ mechanizmy nig rzadzace, w tym wzajemne
powigzania. Warto zadawac pytania: dlaczego co$ wydarzylo si¢ w bankowosci
i jakie ma to skutki?

Zapraszam Czytelnikow w $wiat bankowos$ci zarowno tzw. centralnej, jak
i komercyjnej. Wspodlczesny sektor bankowy jest bowiem dwustopniowy i sklada
si¢ z sieci bezpieczenstwa finansowego oraz bankéw. Na poczatku trzeba zatem
zrozumie¢ uwarunkowania instytucjonalne i fundamenty bezpieczenstwa finan-
sowego sektora bankowego, do ktérego przyczyniajg si¢ m.in. dziatania bankéw
centralnych, nadzoréw nad rynkiem finansowym oraz instytucji odpowiedzial-
nych za restrukturyzacje, likwidacj¢ badz upadtos¢ bankéw.

Swiat tzw. bankowosci komercyjnej jest zréznicowany i odnosi si¢ np. do
bankowosci inwestycyjnej, korporacyjnej, detalicznej, elektronicznej i hipotecz-
nej. Dzialalnos$ci tej towarzyszy nieodlgcznie ryzyko, w tym przede wszystkim
kredytowe, rynkowe, operacyjne i ptynnosci. Zarzadzanie tym ryzykiem, konstru-
owanie odpowiedniego portfela inwestycyjnego, ocena osiggnietych wynikow
i dbanie o dziatania zgodne z obowigzujacymi zasadami sg za$ fundamentami
prowadzenia dziatalnosci bankowe;.

Wszystkie wyzej wymienione zagadnienia i wiele innych Czytelnik znajdzie
W ponizszym opracowaniu. Co wazne, zaprezentowane zostaly podstawy teore-
tyczne i praktyczne oraz zbior zadan i testow kontrolnych jedno- i wielokrotnego
wyboru (do samodzielnego rozwigzania). Takie podejscie do prezentowania tresci
swiata bankowosci jest nowatorskie na polskim rynku wydawniczym.

Podkresli¢ nalezy takze, ze niniejsze opracowanie otrzymato patronat i reko-
mendacje Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Komitetu Nauk o Finansach
PAN oraz Polskiego Stowarzyszenia Finanséw i Bankowosci. Stanowi to wyr6z-
nienie, za ktore bardzo dzigkuje.

Niniejsze opracowanie nie powstaloby bez zaangazowania moich wspdtpracow-
nikéw, ktorym za wlozony wktad bardzo dzigkuje. Stowa podzigkowania kieruje
takze na rece recenzenta Profesora Alfreda Janca, ktdry od wielu lat wspiera nasze
starania w dazeniu do osiagnigcia wysokiej jakosci prezentowanych tresci.

Drogim Czytelnikom niniejszego opracowania zyczg zas satysfakcji z lektury oraz
zrozumienia ciggle zmieniajacego si¢ $wiata bankowosci, a takze fascynacji nim.
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