Wprowadzenie

Obecna rzeczywisto$¢, charakteryzujaca sie permanentnymi zmianami,
wieloznacznos$cia, nieprzewidywalnos$cig i niepewnos$cia, stawia kazdego
z nas przed licznymi wyzwaniami zyciowymi. Wyzwania te rodzg sie w kaz-
dej sferze zycia. Jedna z nich jest sfera zawodowa, w ktérej w ostatnim cza-
sie w sposéb niezwykle intensywny dokonata sie zmiana koncepcji pracy
i kariery. Zdecydowanie nie jest to proces zakonczony.

Celem niniejszego opracowania jest proba przedstawienia istniejacej
obecnie réznorodnosci sposob6éw realizowania zawodowych karier, wskaza-
nie zar6wno wyzwan, jak i szans, ktore stojg dzi§ przed uczestnikami rynku
pracy, jak réwniez istniejgcych barier, trudnosci czy zagrozen. Przedstawione
rozwazania wpisujq sie w trwajacg dyskusje dotyczaca tego, z jakimi skutkami
zmian globalizacyjnych — zaréwno pozgdanymi, korzystnymi, jak i niepoza-
danymi, niekorzystnymi — mamy dzi§ do czynienia w obszarze realizowania
zawodowej kariery. Jak zmieniajacy sie §wiat i zmieniajacy sie rynek zmie-
niajg sposoby zawodowego funkcjonowania jednostki? Mimo iz przywigzanie
do jednego zawodu czy jednego miejsca pracy we wiasnym, rodzimym kraju
dla wielu uczestnikéw wspétczesnego rynku pracy pozostaje nadal pozadang
wartoscia, to jednak coraz czesciej kariera zawodowa realizowana jest w réz-
nych formach, w réznych organizacjach, w ré6znych miejscach kraju i $wiata,
wymaga niejednokrotnie nie tylko wielokrotnej zmiany kwalifikacji i kom-
petencji, ale takze zmiany zawodu. Czes$¢ pracownikéw postrzega i traktuje
zmiany globalizacyjne jako swoiste wyzwanie, niespotykang wczesniej szanse
rozwoju zawodowe] kariery, jednak dla czeS$ci stanowig one zagrozenie,
przede wszystkim zagrozenie poczucia bezpieczenstwa.

Prezentowane problemy wspoélczesnego rynku pracy zilustrowano
wybranymi danymi liczbowymi, statystykami, odnoszacymi sie gltéwnie do
polskiego rynku pracy, z pelng swiadomoscia, iz w najblizszym, raczej dos¢
krétkim czasie stang sie one nieaktualne, moze wrecz historyczne, szybko
przejda do przesziosci. Jednak widze gleboki sens w ich przedstawieniu,
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poniewaz buduja one ciaglos¢ naszego zycia, pozwalaja na dostrzezenie pew-
nych tendencji, prawidlowosci, pozwalaja na glebsze analizy i refleksje.

Inspiracje do napisania tej ksigzki stanowily wtasne zainteresowania pro-
blematyka zawodowej kariery, zaréwno te badawcze, poznawacze, jak i prak-
tyczne. Obserwacja zmian, ktére zaszly i nadal zachodzg szczegblnie szybko
w ostatnim czasie, wieloletnie doswiadczenie pracy w charakterze doradcy
zawodowego, a takze prowadzenie badan wtasnych w obszarze aktywnosci
zawodowej jednostki, zachecity mnie do préby zatrzymania sie i dokonania
pewnej syntezy tego, co dzieje sie wokol. Transformacja ustrojowo-gospo-
darcza, ktéra rozpoczeta sie w naszym kraju w 1989 roku istotnie zmienita
reguly i zasady uczestniczenia w rynku pracy. Wiele juz na ten temat napi-
sano — socjologowie, filozofowie, psychologowie, ekonomiéci, badacze rynku
pracy, specjalisci zarzadzania podkreslaja i opisujg zmiany, jakie niesie ze
sobg XXI wiek, prezentujac skutki wywolane przez procesy globalizacyjne.
Zasadniczy cel niniejszej pozycji to niewyczerpujacy, kalejdoskopowy opis
zréznicowanych sposob6w realizowania zawodowej kariery na obecnym
rynku pracy z przedstawieniem pewnego bilansu zyskéw i strat. Doswiad-
czenie dydaktyczne, kontakt z mtodymi ludzmi, z ich obawami zwigzanymi
z zawodowq przysztoscia, sktonity mnie do szczegélnego pochylenia sie nad
ich sytuacja. Mimo iz obecnie mtodziez jest coraz lepiej wyksztatcona, wielu
milodych ludzi gromadzi kapitat kariery (kapitat zawodowego doswiadczenia,
przedsiebiorczosci czy kapitat jezykowy) w trakcie edukacji, jeszcze przed
wejsciem na rynek pracy, to nie zmniejsza to ich obaw i ryzyka wigzacego sie
z zawodowa przyszloscia.

Pewne idee oraz rezultaty badan przedstawialam na naukowych konfe-
rencjach, publikowatam w artykutach naukowych oraz w monografii Kapitat
kariery ludzi mtodych. Uwarunkowania i konsekwencje (2014). Niektore
z nich przytaczam w niniejszej monografii, jednak w odmiennym kontekscie,
ktéry poszerzyta globalna rzeczywistosc.

Przemiany pracy i kariery stanowig obszar zainteresowania wielu nauk
— niniejsza monografia podejmuje ten obszar z punktu widzenia psycholo-
gii, szczegblnie zas z punktu widzenia psychologii doradztwa zawodowego
i kariery. Adresowana jest zaré6wno do doradcéw zawodowych — oséb pro-
fesjonalnie zajmujacych sie poradnictwem zawodowym oraz poradnictwem
kariery, jak i do os6b zainteresowanych konstruowaniem wilasnej kariery
w obecnych realiach rynkowych.



