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Wstep

Taxes are what we pay for civilized society.
Podatki sq cengq, jakq ptacimy za cywilizacje.

Oliver Wendell Holmes Jr, 19271

Wprowadzenie na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych ubieglego
wieku gospodarki wolnorynkowej w Polsce skutkowato m.in. wzrostem znaczenia
podatkow jako nieekwiwalentnych dochodéw Skarbu Panstwa 1 budzetow samo-
rzadowych. Dotychczasowe, prawie juz trzydziestoletnie ksztalttowanie si¢ syste-
mu podatkowego w Polsce, wskazuje na istotny wptyw opodatkowania na decyzje
podejmowane zaréwno przez przedsigbiorcodw, jak 1 konsumentdw. Jako przyktad
takiego oddziatywania wskaza¢ mozna na istotny wzrost zakupow samocho-
dow luksusowych, ktory byl konsekwencjg zmian w podatku od towardw 1 ustug
w 2014 r. oraz w podatkach dochodowych od poczatku 2019 r. Truizmem staje si¢
stwierdzenie, ze zmiany systemu podatkowego oddzialujg na decyzje podatnikdw.
Otwartym pozostaje jednak pytanie: jaki jest kierunek tych zmian? Innymi stowy,
pytanie to mozna sformutowac w sposob nastgpujacy: jak istnienie lub nowelizacja
regulacji podatkowych wpltywa na reakcje podatnikéw w sferze finansowe;j?

Perspektywa empiryczna, w obszarze ktorej pytania te byly weryfikowa-
ne, skupiala si¢ na ostatecznym obcigzeniu fiskalnym podatnika. To mikroekono-
miczne ujecie umozliwito porownanie, jak ksztaltujg sie kwoty podatku do zapta-
ty w zaleznoS$ci od przyjetej metodyki kalkulacji podatku dochodowego.

' Za: N. Bruce, Public Finance and the American Economy, Addison-Wesley Longman Inc,
Reading 2001, s. 295.
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W obszarze tak sformutowanych pytan badawczych pytania uzupetniajace
mozna okresli¢ w sposdb nastepujacy:

* W jaki sposéb rozwigzania obejmujace metodyke kalkulacji podatku do-
chodowego przyjete przez ustawodawce w krajowych ustawach o podat-
kach dochodowych beda wptywaty na decyzje podatnikéw?

» Jaka jest relacja pomiedzy stawka podatku a metodg jego kalkulacji — ktéry
z tych elementow jest dla podatnika wazniejszy w perspektywie ksztatto-
wania podstawy opodatkowania?

* Czy przyjete w przepisach prawa migdzynarodowego modele wylaczenia
podwdjnego opodatkowania w uj¢ciu ekonomicznym wptywaja na osta-
teczne obcigzenie podatkowe w stopniu wyzszym (tj. silniej wptywaja na
ostateczng kwotg podatku do zaptaty) niz wybor przez podatnika okreslo-
nego zrodia rozliczenia podatku.

Drugie pytanie, dotyczace relacji pomigdzy stawka a metodg kalkulacji po-
datku, opiera si¢ na kryterium obcigzen podatkowych i dazy do odpowiedzi, ktory
z tych dwdch czynnikéw (stawka czy metoda) ma wigkszy wpltyw na ostateczng
warto$¢ obcigzenia podatkowego.

Podatek w praktyce gospodarczej postrzegany jest jako koszt lub wyptyw
finansowy (ang. cash flow). Ma on zatem fundamentalne znaczenie dla potrzeb
zarzgdzania finansami przede wszystkim przedsigbiorstw, a nast¢gpnie rowniez bu-
dzetami osob prywatnych.

Dotychczas nie byto w Polsce monografii, ktéra w sposob calosciowy zaj-
mowalyby si¢ wplywem opodatkowania na decyzje finansowe. Wyjatkiem jest
opracowanie aplikujgce przede wszystkim doswiadczenia niemieckie z zakresu
zarzadzania finansami z perspektywy podatkowej, uwzgledniajace krajowe re-
gulacje publicznoprawne?. Obecnie w Europie kontynentalnej to glownie nauka
niemiecka ma znaczny dorobek w taczeniu aspektow finansowych 1 problematyki
podatkowej z perspektywy przedsiebiorcy?.

Niniejsza publikacja stanowi przyczynek do badan nad wptywem oddzia-
tywania systemu podatkowego na klasyczne instrumenty zarzadzania finansami
w przedsiebiorstwie, wykraczajac w kilku obszarach rowniez na obszar finansow

2 Por. S. Kudert, M. Jamrozy, Optymalizacja opodatkowania dochodéw przedsiebiorcow,
Wolters Kluwer, Warszawa 2007.

3 B. Kaminski, G. Strunk, Einfluss von Steuern auf unternehmerische Entscheidungen,
Springer Verlag, Wiesbaden 2012; L. Haegert, Th. Siegel, U. Schreiber, F.W. Wagner, D. Wellisch,
Schriften zum Steuer-, Rechnungs- und Pruefungswesen, Gabler Verlag, Wiesbaden 2012.
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osobistych. Punktem odniesienia dla jej stworzenia byly publikacje angielskoje-
zyczne, ktére dotychczas nie zostaty przettumaczone na jezyk polski®.

Podkreslenia wymaga fakt, ze nie tylko perspektywa naukowa byta uzasad-
nieniem dla przygotowania tej monografii. Dla autora bardzo wazne byly glosy
przedsigbiorcow, ksiegowych i doradcéw podatkowych prezentowane podczas
wykonywania zawodu doradcy podatkowego lub prowadzenia szkolen, ktore
skupialy si¢ na efektywnym wykorzystaniu regulacji podatkowych w praktyce.
Czesto podejscie takie postrzegane jest jako optymalizacja podatkowa, ktore to
pojecie nabrato obecnie pejoratywnego charakteru. Wydaje sie, ze bardziej wta-
sciwym sformutowaniem bedzie planowanie podatkowe, ktore jest Swiadomym
podejmowaniem przez podatnikdw decyzji uwzgledniajacych istniejgce przepisy
prawa podatkowego. Przy czym zawsze musi by¢ to dzialanie zgodne z prawem.

Prezentowane w ksigzce rozwazania dotyczg przede wszystkim oddziaty-
wania regulacji prawnopodatkowych z obszaru podatkéw dochodowych 1 przy-
chodowych. W niewielkim stopniu analizie poddano podatek od towardéw 1 ustug.
Przepisy o podatkach dochodowych w Polsce przechodzg w ostatnich kilku latach
istotne przeobrazenia. W coraz wigkszym stopniu wplywaja one na dziatalnos¢
podmiotéw gospodarczych, ale — jak pokazuja zmiany wprowadzone z dniem
1 stycznia 2019 r. — réwniez na konsumentow.

Calos¢ opracowania podzielona jest na siedem rozdziatéw merytorycznych,
z ktorych kazdy omawia poszczegdlne zagadnienia z nauki finansow, uwzglednia-
jac wptyw krajowych przepiséw podatkowych.

Rozdziat poswiecony analizie opodatkowania transakcji stanowi wprowa-
dzenie w tematyke. Omawia on przestanki, ktérymi podatnicy powinni si¢ kiero-
waé przy podejmowaniu decyzji finansowych. Wskazuje rOwniez na zagadnienia
zwigzane z ryzykiem podatkowym 1 czynnikami, ktore je w Polsce ksztattuja.
Na szczegdlng uwage zashuguje czes¢ poswigcona relacji pomiedzy korzysciami
finansowymi a podatkowymi. Czgsto podatnicy daza do maksymalizacji kosztow
podatkowych lub zwigkszenia kwoty podatku naliczonego w podatku od towarow
1 ustug, co jednak nie zawsze jest dziataniem poprawnym z finansowego punk-
tu widzenia. Przede wszystkim nalezy si¢ koncentrowa¢ na optacalnos$ci finan-
sowe] podejmowanych dziatan, gdzie zakres opodatkowania jest tylko jednym
z elementdéw catosci. Moze si¢ bowiem okazac, ze uzyskane korzysci na gruncie
podatkowym beda niwelowane na przyklad wyzszymi kosztami finansowania

4 Np. D. Schanz, S. Schanz, Business Taxation and Financial Decisions, Springer Verlag,
Berlin—Heidelberg 2011.
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okreslonego projektu inwestycyjnego. Zmiana tej perspektywy ma zatem istotne
znaczenie w praktyce.

W rozdziale poswigconym metodyce kalkulacji podatku dochodowego po-
ruszane jest newralgiczne zagadnienie dotyczace sposobu okreslenia kwoty po-
datku do zaptaty. W poczatkowej cze¢sci rozdziatu zaprezentowano dorobek teo-
retyczny odnoszacy si¢ do pojecia dochodu. W dalszej czesci poddano analizie
metodyke kalkulacji podatku oparta na koncepcji cedularnej oraz metodzie opo-
datkowania przyrostu czystego majatku. Zaproponowano réwniez trojptaszczy-
znowg metodyke okreslenia obcigzenia podatkowego w podatkach dochodowych
1 przychodowych.

To zréznicowanie metodyki kalkulacji dochodu ma swoje odzwierciedlenie
w krajowych przepisach podatkowych. Do konca 2017 r. zréZznicowanie ustaw
podatkowych na podatek dochodowy od 0s6b prawnych 1 os6b fizycznych bylo
konsekwencja odmiennej metody kalkulacji kazdej z nich. Zaczgto si¢ to zmie-
nia¢ od 2018 r. 1 kolejna nowelizacja ustaw o podatkach dochodowych w 2019 r.
znacznie zwigkszyta zlozonos¢ tych zagadnien. Dotychczas brak bylo w Polsce
monografii, ktore analizowatyby nie tylko metodyke kalkulacji 1 przyporzadko-
wanie dochodow do zrdédet ich uzyskania, ale gléwnie konsekwencje finansowe
takich dziatan ustawodawcy’. Zagadnienie to ma fundamentalne znaczenie dla
tworzenia kalkulacji finansowych na potrzeby podejmowania decyzji podatko-
wych. Jak zaprezentowane zostanie to w kolejnych rozdziatach, wybor okreslone;j
metody moze diametralnie zmieni¢ optacalnos¢ finansowgq takich dziatan.

Wplyw opodatkowania na warto$¢ pieniadza w czasie przede wszystkim
zwigzany jest z momentem powstania obowigzku podatkowego. Pobdr podatku
w réznych okresach trwania inwestycji bedzie miat wplyw na ostatecznie zaosz-
czedzong kwote zardwno przy rachunku depozytdw, jak i rachunku rent.

Inflacja w powigzaniu ze stalymi stawkami w podatkach dochodowych ma
destrukcyjny wptyw na rzeczywiste obcigzenia podatkowe. Widoczne jest to nie
tylko przy istnieniu progresji, ale przede wszystkich w dlugoterminowych projek-
tach inwestycyjnych. W skrajnym przypadku doj$¢ moze do ujemnej rentownosci

> Warto wskazaé na angielskojezyczne opracowania poswigcone zasadom okreslania pod-
stawy opodatkowania w podatkach dochodowych: K. Holmes, The Concept of Income. A multidisci-
plinary analysys, IBFD, Amsterdam 2001 oraz D. Gutman, Corporate income tax subjects, IBFD,
Amsterdam 2016. W ostatnim okresie proba wprowadzenia skonsolidowanej podstawy opodatko-
wania w podatkach dochodowych na szczeblu europejskim przywrocila zainteresowanie metodyce
kalkulacji podatku dochodowego: por. A. Agindez-Garcia, The delineation and apportionment of
an EU consolidated tax base for multi-jurisdictional corporate income taxation: a review of issues
and options, European Commision Taxation Paper, Working Paper No. 9 — October 2006.
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rzeczywistej takiego przedsiewzigcia. Prowadzi to do wniosku, ze w plaszczyznie
podatkowej lepiej si¢ finansowaé dtugiem niz oszcz¢dnosciami.

Zagadnienie wptywu opodatkowania na projekty inwestycyjne i zrodta fi-
nansowania przedsigbiorstwa sg przedmiotem rozwazan w dwéch kolejnych roz-
dziatach. Wykorzystujac model NPV, zaprezentowano wptyw metodyki zrédet
na ksztattowanie si¢ optacalnosci projektu inwestycyjnego. Dotyczy to przede
wszystkim ksztaltowania si¢ cash flow w projekcie. Aczkolwiek podatek docho-
dowy bedzie prowadzit réwniez do zmian stop dyskonta w tym modelu.

Opodatkowanie Zrddet finansowania przedsiebiorstw ulegto istotnym zmia-
nom z poczatkiem 2019 r. O ile dotychczas korzystniejszym rozwigzaniem byto
finansowanie dluzne, ktore ustawodawca ograniczal regutami tzw. cienkiej kapi-
talizacji, o tyle obecnie coraz atrakcyjniejszym staje si¢ pozyskiwanie kapitatu
przez doptaty lub zatrzymany zysk. Zmienia to catkowicie optacalnos$¢ finansowa
dotychczas stosowanych rozwigzan.

Ostatnia czg$¢ poswiecona jest wptywowi opodatkowania mi¢dzynaro-
dowego na rozliczenie podatku dochodowego w kraju rezydencji podatkowe;.
Analiza finansowa pokazuje, ze mozliwos¢ wyboru metody unikania podwojnego
opodatkowania begdzie wplywata na ostateczng warto$¢ podatku tgcznego, tj. za-
ptaconego w kraju i za granicg, ale tylko w okreslonych przypadkach. Paradok-
salnie wystepuja przypadki, gdy zastosowanie jakiejkolwiek metody prowadzi¢
bedzie do tozsamych konsekwencji finansowych. Nalezy tez mie¢ na uwadze,
ze w przypadku rozliczen mi¢dzynarodowych dochodzi do tzw. naktadania sig¢
zrodet opodatkowania dochodu. Jest to ostatnie odniesienie do konsekwencji za-
stosowania metodyki kalkulacji podatku dochodowego.



