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Poziom zadan realizowanych przez sily zbrojne jest wypadkowa wielu réznorod-
nych czynnikéw, wérdd ktorych niezwykle wazna role odgrywaja zasoby logistycz-
ne. Zaliczy¢ do nich przede wszystkim nalezy zasoby twarde, obejmujace m.in.
wojskowy personel logistyczny, infrastrukture logistyczng wraz z towarzyszacymi
jej sieciami, srodki transportowe i materialowe oraz zasoby miekkie odnoszace si¢
m.in. do informacji, wiedzy, kompetencji i umiejetnosci zolnierzy oraz pracow-
nikéw resortu obrony narodowej realizujacych zadania w ramach wojskowego
systemu logistycznego. Dotychczasowe doswiadczenia jednoznacznie wskazuja,
ze kluczowa kwestig w procesie wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wojsk
jest nie tylko zapewnienie odpowiedniej ilosci zasobow, ale przede wszystkim
wlasciwe zarzadzanie nimi.

Zarzadzanie zasobami logistycznymi w ramach wsparcia i zabezpieczenia lo-
gistycznego wojsk odnosi si¢ zaréwno do zasobdéw zgromadzonych w wojskowym
systemie logistycznym, jak i do zasobow pozyskiwanych w ramach realizacji zadan
przy wykorzystaniu cywilnego potencjatu logistycznego. Ta forma logistycznej
wspolpracy cywilno-wojskowej nabiera z kazdym rokiem coraz wieckszego zna-
czenia. W wielu przypadkach okazuje si¢ bowiem, ze do poprawy efektywnosci
wojskowych procesdw logistycznych niezbedne jest wsparcie przez specjalistyczny
potencjatl logistyczny ulokowany poza sifami zbrojnymi. Taka sytuacja wymusza
niejako nowe podejscie do wielowymiarowego i nietracacego na aktualnosci pro-
blemu zapewniania wysokiej efektywnosci wsparcia i zabezpieczenia logistyczne-
go wojsk. Ten obszar stanowi z pewnoscia przedmiot poznania wielu dyscyplin
naukowych, niemniej jednak warto podkresli¢ kluczowy role dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci, ktérej dorobek jest obecnie powszechnie wykorzystywany
w doskonaleniu wojskowych procesow logistycznych.

Niniejsza monografia, rozpoczynajaca cykl trzech publikacji poswigconych
zagadnieniom wspodlczesnej logistyki w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci, jest wynikiem wspolpracy licznego grona oséb koncentrujacych swe
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badania na doskonaleniu zarzadzania zasobami w wojskowym systemie logistycz-
nym. Szeroko zakrojona formula prac pozwolita ukaza¢ z réznych perspektyw
zlozonos$¢ wspolczesnej logistyki wojskowej funkcjonujacej w ramach nauk o za-
rzadzaniu i jakosci. Taki tez byl cel powstania monografii, ktéry zostal okreslony
jako identyfikacja interdyscyplinarnego charakteru wspoéfczesnej logistyki w na-
ukach o zarzadzaniu i jako$ci.

Monografia sktada si¢ z siedemnastu rozdzialéw poprzedzonych wstepem
oraz podsumowanych zakonczeniem. W rozdziale 1 ,Wyzwania dla wspdtcze-
snej logistyki wojskowej” opisane zostaty priorytetowe kierunki rozwoju logistyki
wojskowej postrzeganej jako interdyscyplinarny obszar wiedzy odnoszacy sie do
teorii i praktyki zabezpieczenia oraz wsparcia logistycznego jednostek i instytucji
wojskowych. W tej czgsci pracy scharakteryzowano takze zmiany, jakie zaszly
w ciagu ostatnich lat w sferze zabezpieczenia i wsparcia logistycznego wojsk,
przedstawiono obecng i prognozowang istote oraz zakres poznania logistyki w sek-
torze militarnym, a takze wskazano pozadane kierunki doskonalenia zarzadza-
nia zasobami w wojskowym systemie logistycznym. Rozdzial 2 , Transformacja
wojskowych fancuchow dostaw” odnosi si¢ do zmian, jakie zachodza obecnie
w procesach zarzadzania wojskowymi fancuchami dostaw. Scharakteryzowane
szczegdtowo w rozdziale uwarunkowania funkcjonowania fancuchow dostaw
zasilajacych sily zbrojne oraz zidentyfikowane problemy i wyzwania w zakresie
zarzadzania tymi lancuchami pozwolily na okreslenie perspektyw rozwoju woj-
skowych tancuchéw dostaw. W rozdziale 3 ,, Informacja jako determinanta zarza-
dzania potencjatem logistycznym Sit Zbrojnych RP” opisano znaczenie wasciwej
informacjiirole, jaka odgrywa w skutecznym zarzadzaniu potencjatem logistycz-
nym Sit Zbrojnych RP. Rozdzial 4 ,Wspoélczesne oraz prognozowane wyzwania dla
doskonalenia zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych RP” poswiecony zostal
zdefiniowaniu kierunkéw doskonalenia systemu zabezpieczenia logistycznego sil
zbrojnych. W rozdziale 5 ,,Sojuszniczy wymiar przygotowan obronnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej w zakresie inwestycji infrastrukturalnych w kontekscie kon-
fliktu zbrojnego w Ukrainie” odniesiono si¢ do kwestii zwigzanych ze zmianami
w srodowisku bezpieczenstwa Polski, jakie nastepuja w ostatnich latach w kontek-
scie konfrontacyjnej postawy Federacji Rosyjskiej, ktorej efektem jest rozpoczety
24 lutego 2022 r. pelnoskalowy konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. Rozdzial 6
~Wyzwania rozwoju terytorialnego systemu zabezpieczenia logistycznego Sit
Zbrojnych RP” przedstawiono uwarunkowania i wyzwania, jakie stoja przed te-
rytorialnym systemem zabezpieczenia logistycznego w kontekscie zmian, jakich
w ostatnich latach dokonano w sifach zbrojnych i ich systemie logistycznym.
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W rozdziale 7 ,,Zabezpieczenie logistyczne zwiazku taktycznego (dywizja)” scha-
rakteryzowano zmiany, jakie zaszly w systemie funkcjonalnym logistyki w okresie
ostatnich kilku lat, koncentrujac si¢ gtéwnie na II poziomie zabezpieczenia logi-
stycznego zwigzku taktycznego (dywizja). Rozdzial 8 ,Narodowy element wspar-
cia w podsystemie kierowania wsparciem logistycznym polskiego kontyngentu
wojskowego” odnosi si¢ do kluczowego elementu kazdego systemu logistycznego
polskiego kontyngentu wojskowego, jakim jest podsystem kierowania wsparciem
logistycznym, ktdérego integralng czes¢ stanowi narodowy element wsparcia.
W rozdziale 9 ,Determinanty zarzadzania zasobami ludzkimi w korpusie oso-
bowym logistyki w Sitach Zbrojnych RP” opisano zmiany zachodzace w sitach
zbrojnych i dotyczace zwigckszenia stanu osobowego, w tym korpusu osobowego
logistyki. W poszczegoélnych podrozdziatach dokonano charakterystyki zarzadza-
nia zasobami ludzkimi w Wojsku Polskim w okresie systematycznej przebudowy
struktury sit zbrojnych w zakresie stanowisk stuzbowych i liczebnosci zotnierzy
zawodowych w zmienionych uwarunkowaniach formalno-prawnych reguluja-
cych dziatalno$¢ kadrowg. Rozdzial 10 ,,Przygotowanie personelu logistycznego
do realizacji zadan w ramach systemu zabezpieczenia logistycznego Sil Zbroj-
nych RP” dotyczy rozwoju systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawo-
dowych stuzacych w korpusie osobowym logistyki. W rozdziale 11 ,,Cwiczenia
dowddczo-sztabowe jako forma przygotowania personelu dowddztw oddziatow
logistycznych do realizacji zadann w ramach systemu zabezpieczenia logistycz-
nego Sit Zbrojnych RP” dokonano charakterystyki roli i znaczenia ¢wiczen do-
wddczo-sztabowych w procesie przygotowania personelu dowddztw oddziatow
logistycznych do realizacji zadan w ramach systemu zabezpieczenia logistycznego
sit zbrojnych. W rozdziale 12 ,,Zastosowanie wybranych technologii do prowadze-
nia szybkich napraw uszkodzen bojowych sprzetu wojskowego” zaprezentowano
mozliwosci zastosowania na potrzeby naprawy sprzetu wojskowego najnowszych
osiagniec technologicznych opartych na preparatach klejowych lub technologiach
druku przyrostowego. W rozdziale 13 ,Wyzwania logistyki lotnictwa w $wietle
modernizacji sil zbrojnych” przeprowadzono analiz¢ mozliwych zagrozen zwia-
zanych z wprowadzeniem na potrzeby Sit Zbrojnych RP nowych typéw statkow
powietrznych. Wskazano zagrozenia, jakie moga wystapi¢ w zakresie zabezpie-
czenia logistycznego nowych samolotéw i §migtowcow oraz okreslono kierunki
zmian w ksztalceniu kandydatéw na oficeréw w korpusie osobowym logistyki
oraz zwigzane z tym ryzyko. W rozdziale 14 ,,Unifikacja paliw jako element dosko-
nalenia zabezpieczenia materialowego sit zbrojnych” przedstawiono mozliwosci
usprawnienia zabezpieczenia materialowego poprzez pelne wdrozenie w Sitach
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Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej jednolitego paliwa pola walki oznaczonego
kodem NATO F-34. Rozdziat 15 ,,Ewakuacja pacjentéw — wyzwania dla logistyki
medycznej” zawiera rozwazania dotyczace waznego zagadnienia odnoszacego si¢
do zarzadzania procesami ewakuacji pacjentow. W tej czesci pracy dokonano opisu
i analizy procesu ewakuacji pacjentéw oraz wskazano uwarunkowania stanowigce
determinanty tego procesu w réznych warunkach dziatania. Ponadto sformutowa-
no wnioski i rekomendacje dotyczace zintegrowanego podejscia do zarzadzania
procesami logistycznymi z uwzglednieniem specyfiki dziatan logistyki medyczne;j.
Rozdzial 16 ,Zabezpieczenie logistyczne komponentu lotniczego wspoétdziatajace-
go z okretem poza granicami panstwa” po$wiecony zostal problematyce wsparcia
i zabezpieczenia logistycznego komponentu lotniczego w czasie wspoldziatania
z okretem poza granicami panstwa. Wskazano w nim kluczowe czynniki wptywa-
jace na sposéb planowania i realizacji zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycz-
nego oraz ukazano rolg sit i sSrodkéw okretu w procesie wsparcia i zabezpieczenia
komponentu lotniczego. W rozdziale 17 ,,Jakos¢ jako determinanta zabezpieczenia
logistycznego jednostek ptywajacych poza granicami kraju” wskazano na szcze-
golne znaczenie jakosci jako glownego czynnika decydujacego o prawidlowosci
proceséw logistycznych realizowanych na potrzeby jednostek ptywajacych.

Zakres niniejszej monografii nie wyczerpuje z pewnoscig wszystkich dziedzin
zainteresowania logistyki wojskowej odnoszacych si¢ do nauk o zarzadzaniu i ja-
kosci. Zasygnalizowane zagadnienia ze wzgledu na przyjete ograniczenia tylko
w nieznacznym stopniu wskazuja na problemy, z jakimi przychodzi si¢ mierzy¢
wspolczesnym logistykom realizujacym zadania w ramach wsparcia i zabezpie-
czenia wojsk.

Dzigkujac calemu Zespotowi Autorskiemu za poswiecony trud i wlozong prace,
wyrazamy w jego imieniu nadzieje, ze rozwazania zawarte w monografii nie tylko
zainteresuja szerokie grono Czytelnikow, ale przede wszystkim wzbudzg naukowsa
szeroko zakrojong dyskusje, ktéra przyczyni sie¢ do dalszego rozwoju logistyki
wojskowej w obrebie pdl problemowych nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Tomasz Jatowiec
Marta Wincewicz-Bosy



