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W ostatnich latach wzrosto zainteresowanie badaniami nad ekosystemem przed-
siebiorczo$ci. Zainteresowanie to nalezy polaczy¢ z cigglymi obserwacjami za-
chowan rynkowych i glebszym poznaniem zaréwno mechanizméw, jak i samych
aktoréw wspéttworzacych ekosystem. Element poznawczy jest jednym z trzo-
néw definiujacych nauke, a w sposéb szczegdlny towarzyszy naukom spotecz-
nym. Trudno$¢ prowadzenia badan w tym zakresie, a zarazem ciekawo$¢ po-
znawcza wynikajg ze wspélistnienia i wzajemnego oddzialywania przedstawicieli
biznesu, administracji publicznej, medidéw, spoleczenistwa obywatelskiego i $ro-
dowiska naturalnego, ktérzy wykorzystuja efekty synergiczne zasobow pracy, ka-
pitatu, wiedzy i technologii.

W naukach ekonomicznych pojecie ekosystemu w konteksécie otoczenia biz-
nesu zostato przyjete przez Moore’a w 1993 roku, a nieco pdZniej rozszerzone
o zagadnienie sieci biznesowych i rynkéw. Z kolei w naukach o zarzadzaniu eko-
system biznesowy definiowany jest jako spoteczno$é ekonomiczna, wspierana
przez organizacje i jednostki wspétdziatajace ze sobg, tworzac elementy $wiata
biznesu. Zadaniem tej spolecznosci jest wytwarzanie towardw i ustug wartoscio-
wych dla klientéw, ktérzy rownoczesnie sa cztonkami ekosystemu. Co istotne,
podmioty ekosystemu ewoluujg w czasie, przyjmujac nowe role i zdobywajac
nowe kompetencje i mozliwosci dziatania, a rownoczesnie korzystajac z efektu
synergii s3 w stanie czerpa¢ dodatkowe korzysci ptyngce ze wspotpracy miedzy
soba. Ekosystem jest zatem tworem, ktéry nieustannie ewoluuje, dostosowujac
sie do zmieniajacych sie warunkéw nieprzewidywalnych dla otoczenia. To z ko-
lei determinuje fakt, ze takze ekosystem potrzebuje przywodztwa opartego na
wspdlnej wizji.

Pojecie ekosystemu jest $ci$le zwigzane z tematyka przedsiebiorczosci oraz
jej ograniczeniami i stymulantami. Zinstytucjonalizowane formy wspierania
drobnej i indywidualnej przedsiebiorczoséci stanowity cele wielu tradycyjnych



10 Wstep

programéw gospodarczych. W ramach prowadzonych prac nad zagadnieniem
wspierania przedsiebiorczo$ci oraz innowacyjnosci gospodarki powstata luka ba-
dawcza, dotyczaca wptywu nowoczesnych technologii i cyfryzacji na relacje po-
miedzy elementami ekosystemu. Z uwagi na dynamiczny rozwdj technologiczny
mozna zaobserwowaé niedostateczny stan badan naukowych dotyczacych eko-
systemu przedsiebiorczosci. Niniejsza monografia jest préba nakreslenia pew-
nych rozwigzan i sformutowania rekomendacji. Powstala jako wynik aktualnie
podejmowanych prac badawczych jej autoréw i stanowi¢ moze inspirujace Zro-
dto rozwazan na temat wielowymiarowosci ekosystemu przedsigbiorczos$ci oraz
konieczno$ci systemowego podejscia w jego ksztaltowaniu.

Zasadniczym celem badan przedstawionych w niniejszej monografii jest iden-
tyfikacja i ocena uwarunkowan oraz form ekosystemu przedsiebiorczosci, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem Zrédel finansowania. Wyniki prac badawczych sa efektem
poglebionych studiéw literaturowych, analizy danych statystycznych oraz badan
ilo$ciowych i jako$ciowych, ktére zostaly zaprezentowane w dziesieciu rozdzia-
tach, zawartych w trzech cze$ciach monografii, obejmujacych role i formy ekosys-
temu przedsi¢biorczosci, uwarunkowania rozwoju ekosystemu przedsigbiorczosci
oraz mozliwo$ci finansowania dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw.

W rozdziale pierwszym zaprezentowano istote oraz geneze zagadnienia eko-
systemu, zarowno w odniesieniu do teorii ekonomii, jak i nauk o zarzadzaniu.
W literaturze nauk o zarzadzaniu model ekosystemu przedsiebiorczosci utozsa-
miany jest bardziej z otoczeniem biznesu, natomiast w naukach ekonomicznych
z instytucjonalnym systemem wspierania proceséw gospodarczych i przedsie-
biorczych. W rozdziale znajdziemy takze odwotanie do wspétczesnych koncep-
¢ji ekosystemu przedsigbiorczosci ze szczegélnym uwzglednieniem elementdw,
ktére tworza ten ekosystem. Na skutek nieustannych zmian w gospodarce, be-
dacych efektem wptywu nowoczesnych technologii oraz cyfryzacji, konieczne
jest prowadzenie pogtebionych badan z uwzglednieniem ich oddziatlywania na
elementy ekosystemu.

Analiza potencjatu klastréw w zakresie stymulowania wzrostu innowacyjno-
§ci polskich region6w jest przedmiotem badan w rozdziale drugim. Dla zapew-
nienia wzrostu gospodarczego i koncentrowania sie podmiotéw gospodarczych
o odpowiednim potencjale na danym obszarze istotng role odgrywa otoczenie,
w ktérym funkcjonujg. Klastry, dzieki wykorzystaniu regionalnych zasobéw
oraz wiedzy, pozwalajg zapewnié¢ korzystne warunki dla innowacji oraz s szansg
na glebszy rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu, w ktorym powstaja. Jednak
potencjat zwigzany z rozwojem klastrow jako elementéw regionalnych syste-
méw innowacji w znacznym stopniu nie zostat jeszcze w Polsce wykorzystany.
Kluczowym zagadnieniem pozostaje zatem popularyzacja tej formy wspotpracy
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wszystkich aktoréw tworzacych klastry ze szczegblnym uwzglednieniem koope-
racji pomiedzy przedsiebiorstwami o podobnym profilu dziatania.

W rozdziale trzecim dokonano oceny dotychczasowego rozwoju potencjatu
osrodkéw innowacji na podstawie analizy regionalnego systemu innowacji oraz
inteligentnych specjalizacji. Przeprowadzona analiza zostata oparta na przykta-
dzie wojewddztwa podkarpackiego. Koncepcja inteligentnej specjalizacji stata
si¢ filarem sformutowanej w 2010 roku Strategii Europa 2020. Jej wprowadzenie
skutkowato zmianami systeméw innowacji i mechanizméw wsparcia dziatalno-
§ci B+R panstw cztonkowskich UE, majacych przyczynic si¢ do rozwoju inteli-
gentnych specjalizacji. W badanym regionie najwickszy potencjat dostrzegany
jest w obszarze lotnictwa i kosmonautyki, ktéry pozwolil na stworzenie klastra
»Dolina Lotnicza” z preznie kooperujacymi podmiotami na wielu ptaszczyznach
wyzwalajacymi efekt synergii.

Analiza sektora matych i $rednich przedsicbiorstw (MSP) w Polsce z uwzgled-
nieniem sytuacji kryzysowej i wyzwan, z jakimi musi si¢ zmierzy¢ sektor MSP
jest przedmiotem rozwazan w rozdziale czwartym. Analize oparto na podstawie
badania przeprowadzonego przez Narodowy Bank Polski, w ktérym wzieto udziat
2648 podmiotéw gospodarczych. Dla prowadzenia badania na temat nowych tra-
jektorii rozwoju sektora przedsigbiorstw istotne jest dokonanie diagnozy aktual-
nego stanu dla rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w Polsce. Wyzwaniem
dla sektora przedsi¢biorstw s szybko rosnace ceny i koszty, w tym zwlaszcza ceny
energii elektrycznej, niski badZ malejacy popyt, przerwane tancuchy dostaw badz
braki surowcéw. Z drugiej strony obserwuje sie duze zapotrzebowanie na prace
w sektorze przedsiebiorstw przy rosnacej presji ptacowej. Mimo trudnych czaséw
sektor przedsigbiorstw w Polsce w 2022 roku funkcjonowat na podstawie zdro-
wych fundamentéw i dobrze radzit sobie z wystepujacymi wyzwaniami.

W piatym rozdziale zaprezentowano wyniki badan obejmujgcych przeglad
literatury z zakresu przedsigbiorczosci publicznej ze szczegdlnym uwzglednie-
niem zastosowania zarzadzania przedsi¢biorczego w jednostkach ochrony zdro-
wia. Dokonano takze zidentyfikowania roli menedzera w kontekscie ksztattowa-
nia przedsiebiorczo$ci w warunkach publicznych jednostek opieki zdrowotne;.
Trzeba zwroci¢ uwage, ze zachowan przedsiebiorczych mozna upatrywad nie tyl-
ko na poziomie prywatnych podmiotéw gospodarczych, ale réwniez w sektorze
publicznym.

W rozdziale széstym dokonano oceny dziatalnosci innowacyjnosci podmio-
téw rynku turystycznego w kontekscie polityki turystycznej w Polsce, uwzgled-
niajgc miejsce innowacji w dziataniach publicznych skierowanych na ten rynek.
Wdrazanie innowacji w turystyce jest stosunkowo trudne ze wzgledu na niemate-
rialny charakter oferowanych produktéw i procesy zwigzane z systemem obstugi.
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Problem dotyczy zwlaszcza aspektéw podazowych nad popytowymi. Z kolei,
dzieki aktywnej polityce turystycznej mozliwy jest wzrost atrakcyjnosci tury-
stycznej regionu i oddzialywanie na wielko§¢ ruchu turystycznego. Warunkiem
rozwoju gospodarki turystycznej z uwzglednieniem elementéw innowacji jest
zbudowanie wlasciwych relacji pomiedzy przedsi¢biorstwami oraz organizacja-
mi turystycznymi i podmiotami publicznymi wynikajacymi z wlasciwej polityki
turystycznej.

W rozdziale si6dmym zaprezentowano wyniki badania jako§ciowego, odwo-
tujac sie do problematyki funkcjonowania organizacji studenckich, ktére zaczy-
naja konkurowa¢ z podmiotami gospodarczymi o cztonkostwo i zaangazowanie
studentéw w tych organizacjach. Studenckie kota naukowe wykorzystuja poten-
cjal intelektualny swoich cztonkéw, ktérzy jako osoby ambitne i aktywne cheg
rozwijaé swoje pasje i poglebia¢ swoja wiedze, zwickszajac swoja pozycje kon-
kurencyjng na rynku pracy. Réwnoczes$nie zwickszone koszty zycia zmuszajg
studentéw do poszukiwania dodatkowych zrédet dochodéw, ktérzy zaczynaja
rezygnowaé z aktywnosci akademickiej na rzecz pracy zarobkowej, co utrudnia
rozwdj organizacji studenckich. Ponadto, badane kota naukowe wskazaly nega-
tywny wptyw pandemii COVID-19 na prowadzenie ich dziatalnosci oraz na ak-
tywno$¢ cztonkow.

Rozwazania zamieszczone w rozdziale 6smym koncentruja sie wokot zna-
czenia funduszy europejskich na wzrost innowacyjnosci polskich firm. Analize
przeprowadzono na podstawie regionalnych programéw wsparcia dedykowa-
nych przedsiebiorcom z wojew6dztwa matopolskiego w dwéch perspektywach
finansowych 2007-2013 oraz 2014-2020. Skala $rodkéw publicznych, jakie sa
przeznaczane na dziatalno$¢ B+R dla polskich podmiotéw, niespotykana do-
tychczas, jest rownocze$nie najwieksza ze wszystkich krajéw UE. Obserwuje sie
jako$ciowg zmiane w zakresie zglaszanych projektéw. Ograniczenie dotacji na
proste projekty rozwojowe ma pozytywny skutek w postaci przedstawianych do
oceny projektéw badawczo-rozwojowych oraz o wysokim potencjale innowacyj-
nym. Ta jako$ciowa zmiana powinna przetozy¢ si¢ na szybszy wzrost innowacyj-
nosci polskich przedsigbiorstw.

Ocena zrédel finansowania innowacji wykorzystywanych przez mikro-, mate
i srednie przedsiebiorstwa (MSP) w Polsce w czasie rozprzestrzeniania sie wirusa
COVID-19 stanowi przedmiot analizy zaprezentowanej w rozdziale dziewigtym.
Wyniki przedstawiono na podstawie badan jako$ciowych wérdd przedsiebiorstw,
ktére w trakcie pandemii wprowadzily przynajmniej jedng innowacje¢ produk-
towa lub w procesach biznesowych. Czas pandemii koronawirusa byt szansg
na dynamiczny rozwdj dla tych podmiotéw gospodarczych, ktérym udato sie
rozpozna¢ i wypetni¢ powstate luki rynkowe. Dla tych przedsiebiorstw, ktore
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nie byly w stanie dostosowac si¢ do sytuacji kryzysowej byt to okres brzemienny
w skutkach, podczas gdy dla innych, ktére dysponowaly srodkami finansowymi
byt szansg na rozwéj. W badanych podmiotach zaobserwowano wyrazny udziat
srodkéw whasnych w finansowaniu innowacji.

W ostatnim — dziesigtym — rozdziale dokonano identyfikacji barier w doste-
pie do publicznego finansowania dziatat rozwojowych wsrdd polskich przed-
siebiorstw nalezacych do sektora MSP. W gronie matych i érednich podmiotéw
najczesciej inwestycje finansowane s3 ze $srodkow wilasnych, a nastepnie przy
wykorzystaniu bankowych kredytéow inwestycyjnych oraz ze srodkéw publicz-
nych. Problemy w dostepie do finansowania mogg prowadzi¢ nawet do potrzeby
zaprzestania prowadzonej dziatalnosci. W niwelowaniu barier do finansowania
duzg role odgrywaja instytucje otoczenia biznesu, jak réwniez tworzenie odpo-
wiednich regulacji w zakresie dostepnosci do zrédet kapitatu.

Monografia, ktérg sktadamy na Panistwa rece, powstata w ramach projektu
pt. Postep technologiczny a ekosystemy przedsiebiorczosci, realizowanego przez Ka-
tedre Przedsiebiorczosci i Innowacji Uniwersytetu Ekonomicznego. W efekcie
przeprowadzono badania naukowe o charakterze empirycznym oraz teoretycz-
no-koncepcyjnym dotyczace aktualnych kwestii zwigzanych z rolg przedsie-
biorczosci 1 innowacyjnoéci w stymulowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego,
a takze perspektyw rozwoju ekosystemu przedsiebiorczosci. Stymulowanie zréw-
nowazonego rozwoju gospodarki, sektoréw, a takze przedsigbiorstw, poprzez in-
nowacje i przedsiebiorczos$é, jest jednym z obszaréw wiedzy ekonomicznej, kté-
ry wymaga cigglego poszukiwania nowych trajektorii rozwoju.

Sktadamy serdeczne podziekowania wszystkim, ktorzy przyczynili sie do
powstania tej publikacji. W szczegdlnosci wyrazamy wdzieczno$é zaréwno
autorom poszczegllnych rozdziatéw za ich wktad w rozwéj nauki w obszarze
przedsiebiorczosci, jak rowniez recenzentom za po$wiecony czas i konstruk-
tywne uwagl.

Mamy nadzieje, ze niniejsza monografia bedzie sprzyja¢ pobudzaniu refleksji
i dyskursu na temat koncepcji ekosystemu przedsiebiorczoéci oraz mozliwosci
jego implementacji w praktyce.
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