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Tematem i celem niniejszej ksigzki jest analiza zjawiska bankructw bankéw
i spotdzielczych kas oszczednos$ciowo-kredytowych (SKOK) w Polsce na prze-
strzeni ostatnich ponad trzech dekad, od poczatku lat 90. XX wieku az do potowy
2023 r, na tle zjawisk kryzysowych majacych miejsce w globalnym otoczeniu go-
spodarczym i finansowym w ostatnim okresie. Przedmiotem analizy sa w szcze-
gblnosci bankructwa, do ktérych doprowadzity rézne przestepcze patologie
i niekompetencja lub nieuczciwos$¢ wtadz, zwtaszcza danej instytucji kredytowe;j.

Nasuwa sie kilka pytan badawczych, na ktére odpowiedzi zawarte sa w ksiazce:

+ Jakie s3 skala i konsekwencje bankructw bankéw i kas dla gospodarki
wspoéiczesnej Polski?

+ Jakie sa gtéwne przyczyny bankructw i czy mozliwe jest ograniczenie do
minimum ryzyka powtdrzenia sie bankructw?

+ Czy mechanizmy systemowe sg efektywne i wystarczajgce do zapobiega-
nia bankructwom, a je$li do nich dojdzie - do minimalizowania ich kosz-
téw, zwtlaszcza dla deponentéw?

¢ (Czy srodki zdeponowane przez konsumentéw w polskich bankach i na-
byte za ich posrednictwem instrumenty finansowe sg przechowywane
bezpiecznie, w sposéb uniemozliwiajacy ich przywtaszczenie przez osoby
trzecie?

Monografia sktada sie z dziewieciu rozdziatéw, w ktérych poszukiwane sg
odpowiedzi na powyzsze pytania.

Po rozdziale pierwszym, o charakterze teoretyczno-wprowadzajacym i w uzu-
petnieniu do tematyki bankructw polskich instytucji kredytowych, a w celu
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zachowania merytorycznej wiezi z pierwszym tomem niniejszej serii wydaw-
niczej, posSwieconej bankructwom panstw i samorzadéw?, w ksiazce znalazt sie
rozdziat drugi, poswiecony (potencjalnym) bankructwom bankéw centralnych.
Zabieg ten jest uzasadniony wagg i aktualnos$cig analizowanej tematyki, zwtasz-
cza w kontekscie globalnej sytuacji gospodarczej, ktéra ma takze wptyw na kon-
dycje polskiego sektora bankowego.

Zasadnicza cze$¢ (ok. jednej czwartej) ksigzki stanowi jednak analiza empi-
ryczna kilkudziesieciu najbardziej reprezentatywnych przyktadéw bankructw
instytucji kredytowych dziatajacych w Polsce w ostatnich dekadach, w podziale
na: bankructwa bankéw komercyjnych (rozdziat trzeci), bankéw spétdzielczych
(rozdziat czwarty) i SKOK-6w (rozdziat si6dmy).

Rozdzial pigty poswiecony jest operacjom ratowania bankrutujgcych ban-
kéw, zas rozdziat dziewigty analizuje kwestie bezpieczenstwa zgromadzonych
w bankach $rodkdéw, zaréwno pienieznych, jak i w formie réznych instrumentow
finansowych.

W rozdziale sz6stym zawarta jest analiza aktualnych obcigzen i zagrozen dla
sektora bankowego, z ktérych cze$¢ moze doprowadzic¢ poszczegdlne banki do
bankructwa, za$ skumulowanie kilku czynnikéw mogtoby doprowadzi¢ do za-
pasci wiekszej czesci sektora. Uwzgledniono najnowsze zdarzenia o fundamen-
talnym znaczeniu dla stabilnosci sektora bankowego, zwtaszcza wyroki TSUE
w sprawie frankowiczdéw, zapadte 15 czerwca 2023 r.

Najnowsze zjawiska kryzysowe, w obszarze miedzynarodowej bankowosci,
ktorych eskalacja w spektakularnej formie miata miejsce w amerykanskim i za-
chodnioeuropejskim (zwtaszcza szwajcarskim) sektorze bankowym w marcu
i w maju 2023 r, zostaty przedstawione i przeanalizowane w rozdziale 8. Zna-
czenie analizowanego tematu jest kolosalne, zaré6wno dla teorii, jak i praktyki
polityki gospodarczej. Nie trzeba nikogo przekonywac, ze sektor bankowy jest
krwiobiegiem catej gospodarki i od jego kondycji zalezy dobrostan przedsie-
biorstw, gospodarstw domowych i budzetu panstwa. Nieprzypadkowo od lat
90. XX w. ten sektor gospodarki podlega zwiekszonemu nadzorowi i uregulo-
waniu ze strony instytucji panstwowych i publicznych: NBP, KNF, Ministerstwa
Finansow, BFG, UOKiK, Rzecznika Finansowego. Restrykcyjny nadzoér, zwtaszcza
w odniesieniu do najwiekszych, waznych systemowo bankdw, pozwolit polskie-
mu sektorowi bankowemu zachowa¢ dobra kondycje i unikna¢ wielu raf w czasie
kryzysow, zwtaszcza w 2008 r. Niestety, rownoczes$nie nie udato sie unikna¢
wielu putapek, z ktérych najwiekszymi byty zbytnia i niekontrolowana chciwosé
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oraz niekompetencja bankowcdw i ignorancja ich klientdw, ktére doprowadzity
do wielu wytudzen kredytéw (zwtaszcza w latach 90.) oraz masowego missellin-
gu (kredyty frankowe, polisolokaty, ,toksyczne” obligacje, certyfikaty funduszy
inwestycyjnych).

Nie jest celem niniejszej monografii opisywanie historii dtugéw? i ich nie-
sptacania, ktéra jest bardzo dtuga i barwna, od antycznej Grecji, a w czasach
nowozytnych - wielokrotnych ,bankructw” najwiekszych panstw (np. Hiszpanii
w XVI w. - kilkukrotnych). Czytelnik znajdzie na ten temat obszerna literature?.

Z blisko 30-letnim do$wiadczeniem z pracy w krajowych i miedzynarodowych
bankach i instytucjach finansowych (m.in. senior vice-president w luksembur-
skim banku Rothschilda, ktérego polskim przedstawicielstwem kierowat) au-
tor posiada kompetencje, by profesjonalnie zajmowac sie tematyka zwalczania
nieprawidtowosci w sektorze finansowym i na rynku kapitatowym?, zwtaszcza
pod katem réznych patologii bankowych®, oszukanczej sprzedazy instrumentéw
finansowych i unikania opodatkowania®. Dzielenie sie wiedza odbywa sie nie
tylko przez publikacje, ale i dydaktyke na kilku wyzszych uczelniach. W oma-
wianym obszarze to zwtaszcza prowadzenie cieszacych sie coraz wiekszym za-
interesowaniem zaje¢ z zakresu przeciwdziatania przestepczos$ci finansowej na
studiach podyplomowych w Akademii Leona KoZminskiego (kilkanascie edycji
od 2015 r.). O bankructwach bankéw i SKOK-6w autor opowiada réwniez w me-
diach spotecznosciowych’.

Wykorzystane w ksigzce Zrédta obejmujq polska i zagraniczna literature
przedmiotu, analizy, sprawozdania i statystyki instytucji nadzorczych (KNF,
NBP), doniesienia medialne, informacje wtasne. Opisywane fakty, Zrédta prawa
i dostepne statystyki odzwierciedlajg stan rzeczy na koniec sierpnia 2023 .
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* Autor zasiada od kilkunastu lat w radach nadzorczych kilku spétek z rynku kapitatowe-
go; w niektdrych z nich zasiada réwniez w komitetach audytu, w tym jako przewodniczacy.
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czos¢ finansowa. Tom 1. Bankowos¢, ubezpieczenia, przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2020.

6 Zob. R. Pt6karz, K. Zacharzewski, M. CzapiewsKi, J. Strysik, G. Wtodarczyk, Przestepczos¢
finansowa. Tom 2, Rynki finansowe, Difin, Warszawa 2021.

7Nagranie z 1 grudnia 2022 r.: https://www.youtube.com/watch?v=IfktLjoU8pw (dostep
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