ROZDZIAL 5

Powigzania miedzy audytem wewnetrznym
a kontrolg wewnetrzng i audytem zewnetrznym

5.1. Zasady dziatania audytu wewnetrznego

W definicji audytu wewnetrznego zawartej w standardach ITA podkresla sie, ze
audyt jest dzialalnoscig obiektywnie zapewniajaca i doradcza, ktorej celem jest
przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnosci.

Audytor wewnetrzny powinien obiektywnie zapewniaé, ze kierownictwo
jednostki rozumie ryzyko, a strategia kontroli wewnetrznej jest adekwatna
do strategii zarzadzania ryzykiem. Audytor wewnetrzny jest doradca w spra-
wach dotyczacych identyfikacji ryzyka i zarzadzania zagrozeniami towarzy-
szacymi ryzyku.

W przeprowadzaniu audytu wewngetrznego nalezy przestrzegaé trzech
zasad.

Zasada 1. Zarzad odpowiada za ustanowienie i realizacje¢ przez kierownictwo
jednostki adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnegtrznej, systemu
pomiaru réznorodnych rodzajow ryzyka, systemu powiazania ryzyka z pozio-
mem kapitatu oraz odpowiednich metod monitorowania zgodnosci dziatalnosci
z przepisami prawa, regulacjami, a takze zasadami nadzorczymi i wewnetrzng
polityka. W konsekwencji jednostka powinna posiada¢ procedury identyfikacji
i adekwatnej kontroli ryzyka, testowania integralnosci, wiarygodnosci i termino-
wosci informacji finansowych i zarzadczych, monitorowania zgodnosci z prawem,
regulacjami nadzorczymi, polityka i procedurami wewngtrznymi.

Zasada 2. Kierownictwo firmy odpowiada za stworzenie procesow identyfi-
kacji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka, ktore napotyka w swojej dzia-
talnosci. Efektywna organizacja pracy wymaga jednoznacznego przydzielenia
odpowiedzialnosci, uprawnien i podlegtosci w strukturze. Konieczny jest zatem
system kontroli wewnetrznej oraz proces monitorowania adekwatnosci i skutecz-
nosci tego systemu.
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Zasada 3. Funkcje audytu wewngtrznego sg czescia procesu monitorowania
systemu kontroli wewngtrznej, poniewaz zapewniajg niezalezng ocen¢ adekwat-
nosci oraz zgodnosci z procedurami i polityka firmy. W ten sposdb audyt we-
wnetrzny wspomaga pracownikéw w efektywnym wykonywaniu obowiazkdw.
Audyt wewnetrzny obejmuje:

— badanie i oceng adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej,

— przeglad zastosowania i efektywnosci procedur zarzadzania ryzykiem oraz
metodologie oceny ryzyka,

— przeglad systemow informacji finansowe;j i zarzadczej, wlacznie z elektronicz-
nym systemem informacji,

— przeglad prawidlowosci i rzetelnosci zapisow ksiggowych oraz raportow
finansowych,

— testowanie zarowno transakcji, jak i funkcjonowania okreslonych procedur
kontroli wewngtrznej,

— zgodno$¢ z wymaganiami prawnymi i terminowoscig sporzadzania spra-
wozdan, polityka i procedurami,

— testowanie integralnosci, rzetelnosci i terminowosci sporzadzania sprawozdan,
prowadzenie specjalnych dochodzen.

Zasady dziatania audytu wewngtrznego okresla Kodes etyki ITA*.

Celem Kodeksu etyki ITA jest opisanie norm zachowan, jakich oczekuje si¢
od audytoréw wewnetrznych. W Kodeksie etyki audytora wewnetrznego w jed-
nostkach sektora finanséw publicznych (jsfp) za cel uznano przyczynienie si¢
do rzetelnego, godnego i uczciwego postepowania audytora przy wykonywaniu
zadan audytowych. Kodeks okresla zasady wykonywania audytu wewnetrznego
oraz reguly postepowania, ktore powinny by¢é normami zachowania audytora
wewnetrznego. W Kodeksie etyki IIA wymienia si¢ cztery zasady dziatania au-
dytora wewnetrznego:
prawosc,
obiektywizm,
poufnos¢,

— kompetencje.

Zasady 1 reguly postepowania obowigzujace audytora wewnetrznego przed-
stawiono w tabeli 5.1.

% Kodeks etyki 114, ttum. Stowarzyszenie Audytorow Wewngtrznych I1A Polska, Warszawa
2016.
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Tabela 5.1. Zasady i reguty postepowania audytora wewnetrznego

Lp.

Zasady

Reguly

1.

Prawos¢

Prawosc¢ audytorow
wewngtrznych jest zrodtem
zaufania, a zatem stanowi
podstawe polegania na ich
osadzie.

Audytor wewnetrzny:

1) wykonuje swoja prace uczciwie, rzetelnie
i odpowiedzialnie,

2) przestrzega prawa oraz przepisow wewngtrznych
obowiazujacych w jednostce,

3) uznaje i wspiera realizacj¢ etycznych i zgodnych
z prawem celéw jednostki,

4) przedkiada dobro publiczne nad interesy wlasne
i swojego srodowiska,

5) nie angazuje si¢ w dziatania sprzeczne z prawem
lub w dziatania, ktére moglyby podwazy¢ zaufanie

do pracy audytora wewnetrznego lub dzialalno$ci
jednostki.

Obiektywizm

Audytorzy wewnetrzni
demonstruja najwyzszy
poziom profesjonalnego
obiektywizmu w trakcie
gromadzenia, oceny

i przekazania informacji
na temat badanego
dzialania lub procesu.
Audytorzy wewnetrzni
dokonuja wywazonej
oceny wszystkich
istotnych okolicznosci,

a wypracowujac osady nie
ulegaja nieuzasadnionym
wplywom wynikajacym

z ich wlasnych intereséw
lub interesdéw innych oséb.

Audytor wewnetrzny:

1) chroni swoja niezalezno$¢ przed probami
wplywania na wypracowane przez niego ustalenia
i zalecenia,

2) przedstawia jasne i przejrzyste sprawozdania
z przeprowadzonych przez siebie zadan audytowych,
oparte na dowodach zebranych i ocenionych zgodnie
z obowigzujacymi regulacjami i uznang praktyka
w zakresie audytu wewnetrznego,

3) nie bierze udziatu w zadnych dzialaniach, ktore
moga utrudni¢ wypracowanie bezstronnej oceny
lub by¢ postrzegane jako utrudniajgce wypracowanie
takiej oceny; zalicza si¢ do nich w szczegdlnosci
te dziatania, ktore sg niezgodne z celami
lub interesami jednostki,

4

=

nie akceptuje niczego, co mogloby mu przeszkodzi¢
w wypracowaniu obiektywnej oceny lub by¢
postrzegane jako brak obiektywizmu przy ocenie,

5) ujawnia wszystkie istotne fakty, o ktorych
posiada wiedzg, a ktorych nieujawnienie mogloby
znieksztalci¢ sprawozdanie z przeprowadzenia
audytu wewnetrznego w obrebie badanego obszaru
dziatalnosci jednostki.
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Lp. Zasady Reguly

3. | Poufnosé¢ Audytor wewnetrzny:
Audytorzy wewngtrzni 1) rozwaznie wykorzystuje i chroni informacje
majg szacunek dla wartosci uzyskane w trakcie wykonywania swoich
1 wlasnosci otrzymywanych obowiazkow,
%nformaq}, 1nieyawniajgd | 2) nie wykorzystuje informacji w celu uzyskania
1nform.ac1.1 l?ez §tosownych osobitych korzysci lub w jakimkolwiek innym celu,
upowaznien, o ile ) ktory bytby sprzeczny z prawem lub przynositby
nie s3 do tego prawnie szkode dla etycznych i zgodnych z prawem celow
lub zawodowo zobligowani. jednostki.

4. | Kompetencje Audytor wewngtrzny:
Audytorzy wewnetrzni 1) podejmuje si¢ przeprowadzenia tylko takich zadan,
wykorzystuja do wykonania ktoérych posiada wystarczajaca wiedzg,
wiedze, umiejetnosci umiejetnosci i doswiadczenie,
! dos'w1‘adcg.en1e konieczne | 2) prowadzi audyt wewnetrzny zgodnie z przepisami
do realizacji ustug audytu prawa, standardami audytu wewnetrznego
wewnetrznego. w jednostkach sektora finanséw publicznych

oraz wewnetrznymi przepisami jednostki

dotyczacymi prowadzenia audytu wewngtrznego,
3) stale podwyzsza swoje kwalifikacje zawodowe

oraz efektywnosc i jakos¢ wykonywanych zadan.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Kodeksu etyki IIA, thum. Stowarzyszenie Audytoréw We-
wnetrznych ITA w Polsce, Warszawa 2012.

W wigkszosci przedsigbiorstw audyt wewnetrzny jest podporzadkowany bez-
posrednio kierownictwu firmy, co gwarantuje jego niezalezno$¢. Wyniki badan
empirycznych przeprowadzonych przez Niemiecki Instytut Audytu Wewnetrznego
(niem. Deutsche Instytut fiir Interne Revision e.V) wraz z austriacka Grupa Ro-
bocza ds. Audytu Wewnetrznego (niem. Arbeitsgemeinschaft Interne Revision)
i Szwajcarskim Stowarzyszeniem ds. Audytu Wewnetrznego (niem. Schweize-
rischen Verband fiir Interne Revision) wykazaly, ze wigkszo$¢ ankietowanych
audytoréw wewnetrznych jest podporzadkowana prezesowi zarzadu albo innemu
cztonkowi naczelnego kierownictwa. Organizacyjne podporzadkowanie audytu
wewnetrznego ilustruje schemat 5.1.
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Schemat 5.1. Organizacyjne podporzadkowanie audytu wewnetrznego
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Zr6dto: Interne Revision '96, Ergebnisse einer Umfrage in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.
Deutsches Institut fiir Interne Revision e. V. et al. Frankfurt, Wien, Ziirich 1996, s. 19.

5.2. Audyt wewnetrzny a kontrola wewnetrzna

Przez kontrole nalezy rozumie¢ czynnosci porownania stanu faktycznego ze
stanem wymaganym. Stan wymagany moze oznacza¢ normy prawne, techniczne,
technologiczne, finansowe, organizacyjne itp., a takze dane postulowane opra-
cowane na podstawie danych z ubieglych okresow lub wielkosci planowanych.



