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Wspdtczesna gospodarka przechodzi bezprecedensowe zmiany, przeksztatcajac
sie z gospodarki opartej na aktywach materialnych do gospodarki opartej na wie-
dzy, w ktorej kluczowa role odgrywaja technologie cyfrowe oraz aktywa niemate-
rialne. Pojawienie sie aktywéw niematerialnych i technologii cyfrowych zmienito
gospodarke i zwiekszylo jej ztozonosé. Caly czas jednak Zrodtem postepu i two-
rzenia warto$ci pozostaje wiedza — jako§é nowych pomystéw i idei jest wazniejsza
dla sukcesu od prostego wzrostu polegajacego na robieniu tego samego co do tej
pory, ale lepiej. Wiedza jest najwazniejszym zasobem strategicznym, poniewaz
stanowi najsilniejszy determinant przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa
oraz ,,spoiwo” scalajace inne zasoby. Wiedza stanowi pierwotny zaséb podsta-
WOowy, wzmacniajacy inne zasoby strategiczne i przyczyniajacy sie do réznicowa-
nia przedsiebiorstw co powoduje, ze zasoby wiedzy oferuja przewage strategiczng
o wyjatkowej wartosci.

Dynamiczna transformacja cyfrowa wplywa na funkcjonowanie przedsie-
biorstw, redefiniujac sposoby tworzenia i przechwytywania warto$ci. Monografia
»~Aktywa niematerialne w tworzeniu i przechwytywaniu warto$ci przedsiebior-
stwa w gospodarce cyfrowej” stanowi kompendium wiedzy na temat tych funda-
mentalnych zmian, oferujgc kompleksowe spojrzenie na zagadnienia zwigzane
z rolg aktywow niematerialnych w nowoczesnej gospodarce.

Jednym z kluczowych wyzwan wspétczesnych przedsiebiorstw jest umiejet-
no$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, napedzanych przez
postep technologiczny oraz globalizacje. W tym kontekscie gospodarka cyfrowa
oparta na wiedzy i danych, otwiera nowe mozliwosci, ale réwniez stawia liczne
wyzwania. Tradycyjne zasoby materialne tracg na znaczeniu, a ich miejsce zajmuja
aktywa niematerialne, takie jak wiedza, relacje, dane czy technologie. Warto$¢ tych
aktywéw tkwi w ich zdolnoéci do generowania przewagi konkurencyjnej, beda-
cej pochodng efektywnego tworzenia i przechwytywania warto$ci. Przez wiele
dziesiecioleci, gtéwnym Zrédlem bogactwa byt dostep do surowcdw. Obecnie jest
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nim wiedza. Jak pisat Harrari, surowce mozna zdoby¢ w wyniku wojny, natomiast
wiedzy nie da sie w ten sposéb pozyskaé (Harrari, 2018). Spowodowato to spadek
rentowno$ci wojny a wzrost rentownosci inwestycji w wiedze, w postaci aktywéw
niematerialnych i technologii cyfrowych. Kreowanie warto$ci zawsze zalezalo od
jakosci pomystow biznesowych realizowanych w przedsiebiorstwie. Efektywnosé
inwestycji zwigzana jest z jako$cig pomystow, ktdre za nimi stoja. Posiadane zasoby
— np. drewno, mogg by¢ zainwestowane w tradycyjny (nieinnowacyjny) sposéb,
np. produkcje drewnianych palet, albo przy wykorzystaniu wiedzy — w produkcje
designerskich mebli. Pomysty innowacyjne bedgce pochodna posiadanej wiedzy,
przy wykorzystaniu technologii cyfrowych, prowadza do uzyskania zwiekszonych
zwrotéw z inwestycji, co przektada sie na realizacje podstawowego celu dziatalno-
§ci przedsiebiorstwa, jakim jest zwickszenie jego wartosci.

Fundamentalne znaczenie wiedzy dla wzrostu gospodarczego stanowi coraz
wazniejszy paradygmat ekonomiczny. Zasoby fizyczne s3 ograniczone, natomiast
wiedzy odzwierciedlonej w aktywach niematerialnych nic nie limituje i moze ona
by¢ dystrybuowana w praktyce po zerowym koszcie krancowym. W erze przed-
cyfrowej firmy kreowaty warto$¢ przede wszystkim poprzez kontrolowanie zaso-
bow materialnych i/lub fancuchéw dostaw oraz dystrybucje produktow do uzyt-
kownikéw finalnych. Najwicksze firmy skalowaly aktywa fizyczne, aby uzyska¢
efekt skali i duzy udziat w rynku. W gospodarce cyfrowej, Internet i technologie
cyfrowe kreuja nowe mozliwo$ci tworzenia warto$ci, co fundamentalnie zmienia
sytuacje na rynku, przesuwajac przewage konkurencyjng od firm tradycyjnych do
tych, ktore opierajg swoje modele biznesowe na cyfryzacji. Rola aktyw6w niema-
terialnych w gospodarce cyfrowej staje sie coraz bardziej ztozona. Wymaga ona od
przedsiebiorstw strategicznego podejscia do zarzadzania zasobami, ktére trudno
jestjednoznacznie sklasyfikowac i zmierzy¢. Aktywa materialne, takie jak budynki,
maszyny i urzadzenia posiadaja warto$¢ niezalezng od sposobu ich wykorzystania.
W przypadku aktywow niematerialnych — stanowig one integralng cze$¢ biznesu,
a ich wartos$¢ zalezy od kontekstu ich stosowania. Przyktadowo patent dla mate;j
firmy technologicznej, ktéra go opracowata jest warty duzo mniej niz dla duzej
firmy, ktora z racji posiadanych aktywéw komplementarnych moze dokona¢ jego
szybkiej komercjalizacji w skali globalnej. Pojawienie sie technologii cyfrowych,
takich jak sztuczna inteligencja, blockchain, chmura obliczeniowa czy Internet
rzeczy, dodatkowo wzmacnia znaczenie aktywoéw niematerialnych, umozliwiajac
ich lepsze wykorzystanie oraz integracje w ramach modeli biznesowych. Jednocze-
$nie proces ten wigze sie z konieczno$cig przezwyciezenia barier, takich jak brak
informacji na temat aktywéw niematerialnych, brak jednolitych standardéw ich
wyceny, ryzyko zwigzane z ochrong wlasnosci intelektualnej, czy bezpieczenstwo
danych i szerzej — cyberbezpieczenstwo.
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Teza gtéwna, wokdt ktérej prowadzone s3 rozwazania w ksigzce brzmi:
w gospodarce cyfrowej aktywa niematerialne, takie jak wiedza, dane, technolo-
gie i kapital ludzki, staty si¢ kluczowym Zrédlem tworzenia i przechwytywania
warto$ci, a ich efektywne wykorzystanie determinuje przewage konkurencyjna
przedsiebiorstw. Tradycyjne zasoby materialne tracg na znaczeniu, a sukces
rynkowy zalezy od umiejetnosci strategicznego zarzadzania aktywami niemate-
rialnymi oraz ich integracji z nowoczesnymi technologiami cyfrowymi. Gtéw-
nym celem monografii jest analiza roli aktyw6éw niematerialnych i technologii
cyfrowych w tworzeniu i przechwytywaniu warto$ci w gospodarce cyfrowej, ze
szczegblnym uwzglednieniem znaczenia wiedzy jako kluczowego zasobu strate-
gicznego. W tym kontekscie gtéwng osig, wokot ktérej koncentruja sie rozwaza-
nia w monografii jest podstawowy model tworzenia warto$ci w przedsigbiorstwie
i wpltyw aktywow niematerialnych i technologii cyfrowych na determinanty two-
rzenia warto$ci w tym modelu — zwrot na zaangazowanym kapitale (ROIC), stopa
wzrostu przedsigbiorstwa i koszt kapitatu. Cele pomocnicze obejmuja przedsta-
wienie ewolucji aktywéw niematerialnych oraz ich miejsca i znaczenia w cyfro-
wych modelach biznesowych. Autor analizuje wptyw nowych technologii, takich
jak sztuczna inteligencja czy blockchain, na modele biznesowe. Szczegolng uwage
pos$wiecono efektom sieciowym oraz ich wptywowi na wzrost warto$ci przedsie-
biorstw. Oméwiono takze strategie zarzadzania tymi zasobami, umozliwiajace
skuteczng konkurencje w gospodarce cyfrowej. Monografia faczy aspekty ekono-
mii, zarzgdzania i technologii, oferujac interdyscyplinarne podejscie do wspot-
czesnych wyzwan biznesowych.

Niniejsza monografia zostata podzielona na cztery rozdzialy, z ktorych kazdy
koncentruje si¢ na innym aspekcie roli aktywoéw niematerialnych i technolo-
gii cyfrowych w gospodarce. Pierwszy rozdziat wprowadza czytelnika w istote
gospodarki cyfrowej, omawiajac jej charakterystyke, cele dziatania przedsie-
biorstw w nowej rzeczywisto$ci oraz wplyw transformacji cyfrowej na ich funk-
cjonowanie. Rozdzial ten stanowi teoretyczng podstawe do dalszych rozwazan
pokazujac, jak zmieniajg si¢ tradycyjne paradygmaty zarzadzania w odpowiedzi
na cyfrowa rewolucje.

W kolejnym rozdziale przedstawiono ewolucje znaczenia aktywéw niema-
terialnych, ich klasyfikacje oraz szczegdtowe omédwienie technologii cyfrowych
zwigzanych z tymi aktywami. Autor wskazuje, ze dynamika cyfrowego $wiata
wymusza, aby klasyfikacja aktywéw niematerialnych byta elastyczna, wielowymia-
rowa i zorientowana na warto$¢, jaka aktywa te generujg dla organizacji. Oznacza
to odejscie od statycznych katalogdéw na rzecz modeli uwzgledniajacych zmien-
no$é, wspotzaleznosci i kontekst wykorzystania zasobéw cyfrowych. Dalej opi-
sano, jak w erze cyfrowej zmienia si¢ percepcja warto$ci zasobow niematerialnych
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i jakie wyzwania wigzg sie z ich ujeciem w bilansach przedsiebiorstw. W erze prze-
mystowej pomysty znajdywaly odzwierciedlenie w inwestycjach w aktywa mate-
rialne — budynki, maszyny, urzadzenia, itp.. Tego rodzaju aktywa maja okreslong
dtugo$¢ uzytkowania, co pozwala tatwo okresli¢ warto§¢ ich zuzycia (amortyzacji)
w rachunku zyskéw i strat oraz oszacowac ich warto$¢ netto w bilansie przedsie-
biorstwa. Dzieki temu zestawienie przychodéw z powigzanymi kosztami ich uzy-
skania umozliwia okreslenie wyniku finansowego i wartosci aktywéw. W gospo-
darce opartej na wiedzy, pomysty coraz czeSciej znajduja uciele$nienie w aktywach
niematerialnych opartych na wiedzy i technologiach cyfrowych, ktérych dtugos¢
uzytkowania jest trudna do okreslenia. Powoduje to okreslone problemy dla ksie-
gowych, jezeli chodzi o oszacowanie wartosci aktywdw netto przedsiebiorstwa,
jak i zestawienia przychodéw z korespondujacymi kosztami. Jaka cze§é aktywédw
niematerialnych ,,zuzywa” sie w rocznym cyklu gospodarczym? Jaka jest warto$é
aktywow niematerialnych na koniec roku — ktére wydatki z nimi zwigzane doty-
czg danego okresu rozrachunkowego, a ktére podnosza ich warto$¢ i bedg wyko-
rzystywane w przyszlych okresach? Problemy te dotycza nie tylko komitetéw two-
rzacych standardy rachunkowosci, ale takze zarzadzajacych firmami i inwestorow,
ktérzy musza podejmowac decyzje nie posiadajac pelnej wiedzy nad rzeczywistym
stanem aktywow i realng dochodowoscig przedsiebiorstwa. W celu ztagodzenia
tych probleméw postulowane jest ujawnianie pozabilansowych aktywow niema-
terialnych w notach objasniajacych, raportach zarzadu oraz innych raportach, co
w przypadku niektorych przedsiebiorstw jest obowigzkowe (Komisja Europejska,
2023; Parlament Europejski i Rada UE, 2022). W praktyce przedsi¢biorstwa moga
réwniez prezentowad te informacje w strategiach biznesowych i raportach rocz-
nych, co zwigksza ich transparentno$¢ i atrakcyjnos¢ dla interesariuszy.

Trzeci rozdzial koncentruje sie na roli aktywow niematerialnych i technologii
cyfrowych w procesach tworzenia i przechwytywania warto$ci. Szczegdlng uwage
poswiecono wptywowi tych aktywow na determinanty wartosci przedsiebiorstw,
wyniki ekonomiczne oraz mozliwo§é tworzenia efektéw sieciowych i skalowal-
noéci bizneséw. Autor stara si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposéb mozna
mierzy¢ site efektow sieciowych i ich warto$¢ dla przedsiebiorstw. Analiza ta
wskazuje, ze skuteczne wykorzystanie aktywéw niematerialnych i technologii
cyfrowych, dzieki uzyskaniu efektow sieciowych, moze prowadzi¢ do powsta-
nia przewag rynkowych trudnych do skopiowania przez konkurencje. W kon-
sekwencji na rynku zaczynaja dominowa¢ platformy korzystajace z efektu sieci,
ktéry opiera sie na potaczeniach obstugiwanych po niskim koszcie. W ten sposéb
Allegro taczy konsumentéw z produktami, a Google uzytkownikéw z informa-
cjami. W tradycyjnym biznesie pozyskanie nowego klienta tworzy jedno dodat-
kowe powigzanie klient — dostawca. W przypadku platformy cyfrowej nowy klient
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oznacza powstanie potencjalnych wielu powiazan z innymi uzytkownikami sieci,
a dodatkowo malejg koszty kraficowe zwigzane z obstugg nowych uzytkownikéw.
W rezultacie przy wykorzystaniu platformy sieciowej przychody rosna duzo szyb-
ciej niz koszty w dtugim okresie czasu. Biznesy oparte na sieci powigzan a nie na
konkretnej ofercie produktowej, rosng szybciej niz tradycyjne, a ich przewaga kon-
kurencyjna jest trudna do podwazenia, poniewaz opiera sie na rosnacej skumulo-
wanej liczbie potaczen w ekonomicznej sieci.

Rozdzial czwarty poswiecono cyfrowym modelom biznesowym, wskazujac
na znaczenie aktywéw niematerialnych i technologii cyfrowych w ich strukturach
oraz przywotujac ich zastosowanie w praktyce na przykladzie firmy Allegro. Ana-
liza ta podkresla kluczowy role innowacji oraz strategicznego zarzadzania zaso-
bami niematerialnymi i cyfrowymi w procesie tworzenia przewagi konkurencyj-
nej. Szczegdlng uwage zwrécono na modele oparte na danych, ktére umozliwiajg
personalizacje oferty oraz budowanie trwatych relacji z klientami. Rozdziat kon-
czy zwigzte podsumowanie odnoszace si¢ do najwazniejszych implikacji strate-
gicznych dla przedsiebiorstw w kontekscie cyfryzacji gospodarki.

Monografia ta stanowi nie tylko cenne Zrédlo wiedzy teoretycznej, ale takze
narzedzie praktyczne dla lideréw biznesu, menedzer6w oraz badaczy zaintereso-
wanych problematykg aktywéw niematerialnych i technologii cyfrowych. Przedsta-
wione w niej analizy i wnioski majg na celu wsparcie czytelnikéw w zrozumieniu,
jak efektywnie wykorzystaé potencjat gospodarki cyfrowej i aktywédw niematerial-
nych w procesie budowania warto$ci w organizacji. W szczegdlnosci uwypuklono
znaczenie interdyscyplinarnego podejscia, ktére taczy wiedze z zakresu ekonomii,
zarzadzania, technologii oraz nauk spotecznych, umozliwiajac lepsze zrozumie-
nie ztozonych zaleznosci w nowoczesnej gospodarce.



