Warszawa , marzec 2015

Recenzja ksigzki Radostawa Trapczynskiego
pt. “Foreign direct investment strategies and performance in the internationalisation of Polish

companies”

Ksigzka dr Piotra R. Trapczynskiego bazuje na jego doktoracie pt. ‘Determinanty
efektywnosci zagranicznych inwestycji bezposrednich w procesie umi¢dzynarodowienia
polskich przedsigbiorstw” , ale jest ,,lepszg” z punktu widzenia publikacyjnego wersja
bowiem napisang w spos6b mniej hermetyczny, momentami bardziej podrecznikowy (mimo
ze trzeba powiedzie¢ , ze generalnie ksigzka jest dobrym przyktadem hybryby — monografii
naukowej, z elementami podrgcznika). Moja generalna ocena tej pracy jest pozytywna. Po
pierwsze, jest to dobra ksigzka, ktéra zawiera a) staranny przeglad Swiatowej i polskiej
literatury przedmiotu (r. 2 i 3) ; b) staranne zaprojektowanie badan (r. 4); c) cieckawg obrobke
danych i ich interpretacje (r. 4). Po drugie, jest skoncentrowana wokét bardzo w tej chwili
modnej i waznej problematyki EMNCs czyli firm umiedzynarodawiajacych si¢ z
rozwijajacych gospodarek i przedstawia badania w Polsce. Dlatego moze sta¢ si¢ dobrym
uktadem odniesienia dla innych badawczy podejmujacych ta sama problematyke. Po trzecie,
dobrze wpisuje si¢ w dorobek UE w Poznaniu, ktory staje si¢ (lub juz si¢ stal) wiodgcym
osrodkiem w Polsce w zakresie zarzadzania mi¢dzynarodowego i OFDI.

Po tym wstepie checialbym si¢ odnies¢ do tresci poszczegdlnych rozdzialéw i
przedstawi¢ ich analiz¢ 1 mojg opini¢ 1 miejscami (ograniczona) krytyke.

Rozdzial pierwszy jest typowym wprowadzeniem i zawiera zarys problematyki FDI.
Uzupetnitbym ten rozdziat o paragraf lub dwa opisujacy badania i ich wyniki (prezentowane
w 1. 4). Obecnie po prostu autor zaznacza istnienie tego rozdziatu i informacje¢ , ze bedg w
nim badania na 100 firmach , ale nie wydaje mi si¢ to wystarczajace. Jako Czytelnik od razu
chciatbym si¢ dowiedzie¢ dlaczego mam by¢ tymi badaniami zainteresowany i co z nich
wynika.

Rozdziat drugi przedstawia w skrécie teorie FDI. Jest to rozdziat krétki i zwarty. Ma
swoje wady i zalety. Jako rozdziat podrecznikowy jest rzeczywiscie troche za mato
rozbudowany. Jako rozdzial monografii jest wystarczajacy i proponuj¢ go zostawi¢ w obecnej
wersji. Proponuj¢ aby autor dodat przed oméwieniem lub po oméwieniu tych teorii krétka
notatke w tekScie wskazujaca na najlepsze jego zdaniem podrecznikowe omdéwienia teorii

FDI z r6znego punktu widzenia. Sam np. lubi¢ Shenkara ze wzgledu na kompleksowos$¢ , ale
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Forsgrena ze wzgledu na wyrafinowanie intelektualne. Wiec albo na koncu albo poczatku
tego omowienia warto wskaza¢ Czytelnikowi gdzie moze znalez¢ bardziej rozbudowane
omoéwienia.

Rozdziat trzeci dotyczy jest naturalnym przedtuzeniem przegladu literatury FDI, ale
skoncentrowanym wokét probleméw pomiaru konkurencyjnosci MNE oraz efektywnosci
FDI. Podobnie jak w poprzednim rozdziale tak i tutaj Autor wykazuje si¢ znajomoscig
aktualnego stanu badan i zdolnoscia do ich krytycznego ich przegladu i analizy , zwlaszcza
pod katem strategii, motywow i konkurencyjnosci korporacji mi¢edzynarodowych.

Gtéwnym rozdzialem monografii jest rozdziat czwarty, ktéry prezentuje problematyke
umi¢dzynarodowiania polskich firm — zwlaszcza w kontekscie badan nad EMNCs. Jest to
dobry rozdziat, ktéry wraz z analizg literatury przedmiotu powinien stanowi¢ silng odskoczni¢
do ostatniego rozdziatu zawierajacego konkluzje badawcze, biznesowe i dla polityki
przemystowej. Tutaj chciatbym sprowokowac autora do dalszego wysitku. Z jednej strony
bowiem brakuje w mojej opinii cieckawego programu badawczego, ktéry zaproponowalby cos
nowego w badaniach IB w polskich warunkach — albo teoretycznie, albo metodologicznie. I
taki program — nawet radykalny - mégtby by¢ bardzo waznym elementem dorobku
doktoranta. Dlatego zachecam Autora aby powrdcit jeszcze do swojego przegladu literatury i
wynikoéw badan 1 podjat ambitng probg powiedzenia nam co powinniSmy zacza¢ bada¢ aby
uczyni¢ nasze badania bardziej no$nymi, interesujagcymi i tworzacymi prawdziwy wktad do
$wiatowej literatury. Po drugie zachgcatbym do mocniejszego sformutowania rekomendacji
biznesowych i w zakresie polityki przemystowej. Mamy tutaj wiele sprzecznych opinii
badawczych (np. czy wspiera¢ eksporteréw czy tez nie bo to powoduje eksport w wydaniu
stabych firm ) 1 niewielu polskich autoréw formutujacych swoje rekomendacje praktyczne
(np. J. Cieslik). Wydaje mi si¢, ze nawet w formie hipotez lub propozycji autor moze na
podstawie swoich badan ostrzej sformutowac rekomendacje dla polityki przemystowej. Jesli
tak kluczowe sg zasoby niematerialne dla umigdzynarodowienia to co moze zrobi¢ polityka

w celu przyspieszenia ich rozwoju lub kumulacji.
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