1.
Co warto wiedzie¢ o firmie i skad uzyskaé¢ informacje
o jej kondycji finansowej?

Zanim podejmiemy decyzje, czy i gdzie ulokowa¢ wolne $ro-
dki pienigzne lub tez z kim chcemy podja¢ dziatania biznesowe,
powinni§my zastanowic sig, co chcemy wiedzie¢ o firmie z ktora
zamierzamy wspotpracowaé. Oceniajac kondycj¢ finansowa jakiej-
kolwiek firmy prowadzacej dzialalnos¢, zadajemy pytania: czy
dysponuje ona $rodkami pienigznymi (w kasie, na rachunku ban-
kowym), czy dysponuje nieruchomos$ciami, materiatami, towarami
itd. Interesuje nas takze, jaka jest ogdlna wartos¢ wszystkich zaso-
béw (sktadnikow majatkowych), ktorymi dysponuje firma. Chcee-
my wiedzie¢, czy firma ma dhugi i jaki jest efekt prowadzone;j
przez nig dziatalnosci. Czy osiaga zyski, czy ponosi straty?

Celem tego rozdziatu jest przekazanie wiedzy niezbednej do
podejmowania dziatan biznesowych i1 zrozumienia podstawo-
wych elementéw sprawozdania finansowego.

1.1. Co warto wiedzie¢ o firmie?

Przed podjeciem decyzji ekonomicznej zwigzanej z okreslona
firma warto uzyska¢ informacje, czy jest wiarygodna, jakie sg jej
perspektywy, jak jest zarzadzana, jakie zagrozenia moga wysta-
pi¢, ile jest warta na rynku. Oceng rzetelnosci firmy i jej zdolno-
$ci do terminowego wywiazywania si¢ ze zobowiazan okreslamy
mianem standingu finansowego lub kondycji finansowej. Na
kondycje finansowa szczegolny wplyw maja: pozycja finansowa,
okreslana takze jako sytuacja majatkowa oraz efektywnos¢ go-
spodarowania.
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Sytuacja majatkowa firmy zalezy od $rodkéw gospodarczych
(zasobow) w jakie zostala wyposazona oraz jej zobowiazan (dtu-
gow). Warto wiedzie¢, czy zasoby, ktorymi dysponuje firma sa
odpowiednie do zakresu prowadzonej przez nia dziatalnosci, jaki
jest stopien zuzycia sktadnikow majatkowych eksploatowanych
przez dtuzszy okres, jak dtugo przechowywane sa zapasy mate-
riatow, wyrobow gotowych czy towardw. Zuzyty majatek jest
mniej efektywny i drozszy w eksploatacji. Jesli firma posiada
tylko stare srodki trwate moze to oznaczaé, ze si¢ nie rozwija.
Wysoki stan zapasow towaréw czy wyrobow gotowych moze
oznaczaé, ze przedsigbiorstwo nie moze ich sprzedaé, gdyz nie sa
atrakcyjne dla klientow. Nalezy pamigtaé, ze zapasy trzeba ma-
gazynowac¢ 1 finansowaé, co generuje koszty. Powinnismy si¢
zainteresowac, czy klienci ptaca za kupione dobra i ustugi. Jesli
naleznosci od odbiorcoOw rosng i wzrost ten nie jest uzasadniony
znacznym zwigkszeniem sprzedazy, nalezy to uzna¢ za niebez-
pieczne. Na sytuacj¢ majatkowa firmy duzy wpltyw ma stan jej
zadluzenia, zarOwno wobec dostawcow materialow, towarow lub
ustug, jak i z tytutu zaciagnigtych kredytow. Brak sptat naleznosci
przez odbiorcéw moze oznaczaé, ze firmie zabraknie w najbliz-
szym czasie gotowki. Zwigkszenie zobowiazan, czyli opdznienia
w regulowaniu biezacych zobowiazan, moze zniechgcic jej do-
stawcow do wspotpracy. Wysoki stan naleznosci i zobowiazan
moze oznaczac utratg plynnosci, ktora jest najczgstsza przyczyna
upadku firm. Nalezy takze zwroci¢ uwage na znaczne zmnigjszenia
stanu §rodkéw pieni¢znych posiadanych przez firmg. Powodem
moze by¢ konieczno$¢ sptaty wymagalnych kredytéw banko-
wych. Jezeli w firmie w dluzszym okresie nie wystgpuja nad-
wyzki gotowki, w przysztosci konsekwencja moga by¢ problemy
z platnosciami. Warto rozpozna¢ sygnaly o trudnosciach finan-
sowych na dtugo przed bankructwem firmy.

Na kondycje finansowa ma wptyw wiele czynnikow, w tym
zte zarzadzanie. O tym, jak firma jest zarzadzana moga $wiad-
czy¢ osiagane wyniki. Zysk netto jest bowiem traktowany jako
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podstawa oceny zarzadu firmy. Aby oceni¢ prace zarzadu, nale-
zatoby zobaczy¢ co si¢ sktada na wynik firmy, jakie uzyskano
przychody ze sprzedazy dobr czy ustug w analizowanym okresie
1 w okresach poprzednich, a takze jak ksztaltowaty si¢ w analogicz-
nych okresach koszty dotyczace tej sprzedazy. Jednym z wazniej-
szych symptomow pogarszajacej si¢ kondycji finansowej firmy
sa nizsze niz w poprzednim okresie przychody ze sprzedazy.
Niepokojacym zjawiskiem jest osiagnigcie straty ze sprzedazy,
swiadczy to bowiem, ze uzyskano przychody nizsze niz ponie-
sione koszty. Majac informacje o tym co wptyngto na wynik
netto, czyli jakie przychody i koszty osiagneta firma z podsta-
wowej dzialalno$ci operacyjnej', a jakie z innych zrodet, a wigc
pozostalej dziatalnosci operacyjnej, dzialalnosci inwestycyjnej
i finansowej, mozemy wykry¢ symptomy zagrozenia przysztego
rozwoju firmy. Zmniejszajacy si¢ udzial wyniku ze sprzedazy
przy zwiekszajacym si¢ udziale wyniku z pozostatej dziatalno$ci
operacyjnej moze $wiadczy¢ o zlej sytuacji firmy i wyprzedazy
sktadnikow majatkowych, czyli dzialaniach zmierzajacych do
przetrwania. Duze zaangazowanie w dziatalno$¢ inwestycyjna
firmy produkcyjnej (np. obrét akcjami) powoduje, ze zysk nie
powstaje w rezultacie podstawowej dziatalnoéci operacyjnej
(produkeyjnej). Rosnace koszty finansowe oznaczaja czesto korzy-
stanie z drogich kredytéw. Wsrod kluczowych czynnikéw maja-
cych wptyw na przyszta kondycje finansowa firmy mozna wy-
mieni¢ osiagane przychody, terminowosc¢ sptaty zobowiazan oraz
poziom zapasow.

1.2. Skad uzyskac informacje o sytuacji majatkowej firmy,
czyli o czym informuje bilans?

Jesli chcesz wiedzie¢ ,.ile jeste§ wart” musisz rozpocza¢ od
zestawienia wszystkiego co posiadasz, a nastgpnie zastanowic

! Szerzej w rozdziale 4.5.
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sig, jaka jest wartos¢ kazdej pozycji tego zestawienia. Zaktadajac,
Ze pracujesz juz pewien czas, zapewne masz mieszkanie, meble,
samochdd, zapas zywnosci 1 gotowke. Masz takze zapewne dhugi.
Zaciagnate$ bowiem kredyt hipoteczny przy zakupie mieszkania,
nie zaptacite$ jeszcze rachunkow za telefon, gaz i energie elek-
tryczna. Aby ustali¢ ,,ile jeste§ wart” musisz od tego co posiadasz
odja¢ dhugi. Przyktadowe zestawienie twojego majatku zawiera
tabela 1.1.

Tabela 1.1. Zestawienie majatku Andrzeja Iksinskiego na dzien
30 czerwca 2009

Co posiadam? Kwota w ztotych
Mieszkanie 300 000
Samochdd 20 000
Meble 8 000
Zywno$é 600
Gotoéwka 3400
Razem 332 000
Jakie sq moje dlugi? Kwota w ztotych
Kredyt hipoteczny 180 000
Niezaptacone rachunki 4 000
Razem 184 000
»lle jestem wart?” 148 000

Informacja o tym ,,ile jeste§ wart” oznacza, ze taka jest wartos¢
tego co sam wypracowates, co sam wniostes, co nalezy do Ciebie.

Bilans pokazuje sytuacje finansowa firmy w okreslonym
dniu, np. 31 grudnia 2009 roku. Stanowi on fotografi¢ firmy
w okreslonym momencie. Gdybysmy chcieli i mogli, taka foto-
grafie¢ mozna byloby robi¢ po kazdym dniu dziatalnosci.

Zatdézmy, ze w firmie ,,Jan Kowalski — architekt krajobrazu”
wystapity w pierwszych dniach dziatalnosci pewne zdarzenia.
Popatrzmy, jaki wplyw miaty zdarzenia na sytuacje majatkowa
firmy Pana Kowalskiego.
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Zdarzenie pierwsze: Jan Kowalski rozpoczyna dziatalno$¢ w spot-
ce jawnej ,,Jan Kowalski — architekt krajobrazu” i otwiera ra-
chunek bankowy wnoszac depozyt 120 000 zi.

140000

120000

100000
80000 o
Srodki kapitat
60000 pienigzne wlasny
w banku 120
40000 120
20000
0
Aktywa Pasywa

W ten sposob powstata nowa jednostka, ktorej majatek sktada
si¢ ze $rodkow pienieznych o wartosci 120 000 zt. Srodki te
pochodza z oszczednosci J. Kowalskiego, jest to jego wkiad
wiasny, czyli kapitat wlasny wtasciciela.

Zdarzenie drugie: J. Kowalski kupuje dla firmy samochod do-
stawczy dokonujac przelewu 80000 zt. Przelew nastapit
z otwartego wczesniej rachunku bankowego. Konsekwencja
transakcji jest zmniejszenie stanu $Srodkow pienigznych na ra-
chunku bankowym i pojawienie si¢ drugiego sktadnika majatku
— S$rodka trwalego. Poniewaz zaptata nastapita z wiasnych
srodkow, kapitat wlasny nie ulegt zmianie.



16  Rozdziat 1

Przed zdarzeniem Po zdarzeniu
140000 140000
120000 120000
100000 — 100000 +—— —
srodki
80000 srodki — 80000 —— trwale —
fe’n"l i:.e Kapitat 80 Kapitat
60000 prent wiasny —— 60000 —— whasny —
w banku
120 120 120
40000 — 40000 T I
Srodki
pieniezne
20000 — 20000 T
0 40
Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa

Zdarzenie trzecie: J. Kowalski zawiera umowe z klientem na
urzadzenie ogrodu na kwotg 70 000 zt. Termin wykonania
ustugi 1 platnosci 30 dni. Zawarcie umowy nie wptyneto na
zmiang sytuacji majatkowej firmy.

Zdarzenie czwarte: J. Kowalski kupuje kosiarke ptacac 20 000 zt.
Przelew nastapit z jego rachunku bankowego. Konsekwencja
transakcji jest zmniejszenie stanu $Srodkow pienigznych na ra-
chunku bankowym i zwigkszenie wartosci drugiego sktadnika
majatku — $rodkéw trwatych. Poniewaz zaplata nastapila
z whasnych srodkow, kapitat wlasny nie ulegl zmianie.

Przed zdarzeniem Po zdarzeniu
140000 140000
120000 120000
100000 — —1 100000 — —
Srodki
80000 —— trwale 1 80000 1—— &rodki |
80 Kapitat trwale Kapitat
60000 —— whsny ———  60000+—— 100 whasny ——
120 120
40000 — 40000 1— —
Srodki
pieniezne
ALY w banku 20000 srodki pieniezne w banku
40 0 20
Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa
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Zdarzenie piate: J. Kowalski kupuje narzg¢dzia ogrodnicze za
10 000 zt i rosliny za 5 000 zt, przelew z rachunku bankowe-
go na 15 000 zi. Narzedzia ogrodnicze, podobnie jak rosliny,
zostaly zakwalifikowane do materiatow, gdyz zuzywaja si¢
szybko przy pracach wykonywanych na rzecz jednego klienta.
Konsekwencja transakcji jest zmniejszenie stanu $rodkéw
pienig¢znych na rachunku bankowym i pojawienie si¢ trzeciego
sktadnika majatku — materialow. Poniewaz zaptata nastapita
z wlasnych srodkow, kapital wtasny nie ulegt zmianie.

Przed zdarzeniem Po zdarzeniu

140000 140000
120000 120000
100000 100000 —
80000 $rodki 80000 $rodki —

trwale kapita trwale kapitat
60000 100 wiasny 60000 100 wlasny —|

120 120
40000 40000 —
20000 20000 ' —
$rodki pienigzne W banku o
r 2 Srodki banku
0 0 5
Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa

Zdarzenie szoste: J. Kowalski pozycza od swojego ojca 30 000 zt
na potrzeby firmy. Zaciagnigcie pozyczki zmienito sytuacje
finansowa firmy. Wzr6st stan §rodkéw pienieznych o 30 000 zt.
Zrédtem tych $rodkow jest dhug zaciagnigty u ojca i dlatego
pojawia si¢ zobowiazania, ktére zwigksza warto$¢ pasywow.

W ten sposob suma bilansowa wzro$nie o 30 000 zt.
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140000 Przed zdarzeniem 160000 Po zdarzeniu
120000 140000 —
120000 —
100000 —— — il
100000 trwale kapital —
80000 — érodki ] 100 wlasny
trwae Kapital 80000 120 —
60000 —— 100 wiasny |
120 60000 —
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Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa

Zdarzenie siodme: J. Kowalski kupuje urzadzenia do nawadnia-
nia ogrodu za 12 000 zt. Termin ptatnosci 20 dni. Urzadzenia
te zostana zainstalowane w ogrodzie klienta, dlatego zostana
zakwalifikowane do materialow. Termin platnosci 20 dni ozna-
cza, ze do momentu zaptaty J. Kowalski ma zobowiazanie
wobec dostawcy urzadzen.

Przed zdarzeniem Po zdarzeniu
160000 160000 —
140000 —— 140000 —
120000 —— 120000 Srodki —
Srodki trwate kapitat
100000 trwale kapitat —— 100000 100 wlasny |
100 wiasny 120
80000 1200 —— 80000 —
60000 —— 60000
40000 — 40000
20000 T pigiigane w bifike 20000

0

0

Aktywa Pasywa
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Wazrosta warto$¢ materiatow o 12 000 zt. Zrodtem tych srodkow
jest dtug zaciagnigty u dostawcy 1 dlatego pojawia si¢ zobowia-
zania, o ktére wzrosng pasywa. Zakup urzadzen z przesuni¢tym
terminem platnosci zmienit sytuacje majatkowa firmy. Wzrost
stan aktywow o 12 000 oraz pasywow o 12 000 zt. W ten sposob
suma bilansowa wzro$nie o 12 000 zt.

Zdarzenie 6sme: J. Kowalski zatrudnia pracownikow. Wynagro-
dzenia platne po wykonaniu pracy. Zawarcie umowy nie wply-
ne¢to na zmiang sytuacji majatkowej firmy.

Zdarzenie dziewiate: Przy urzadzaniu ogrodu zuzyto wczesniej
zakupione rosliny i narze¢dzia o wartosci 15 000 zt oraz zainsta-
lowano urzadzenia do nawadniania ogrodu o wartosci 12 000 zt.
W sumie nastapilo wykorzystanie wszystkich materialow
o wartosci 27 000 zt. Suma aktywow ulegta wiec zmniejszeniu
0 27 000 zt. Poniewaz nie otrzymano jeszcze zadnego ekwi-
walentu za wykorzystane materiaty, zdarzenie to wptyngto na
zmniejszenia kapitalu wlasnego firmy o 27 000 zt. W ten spo-
sOb suma bilansowa ulegta zmniejszeniu o 27 000 zt.

Przed zdarzeniem Po zdarzeniu
160000 —— 160000
140000 —— 140000
120000 srodki —— 120000 —
frwate kapitat
100 whasny || ot 1
100000 o y 100000 srodki \I:’.':pnal
trwafe asny
80000 — 80000 [ I —
100
60000 60000 1

40000 40000

2zobowig-
zania
LY

srodki

20000 T piefjiezne w bd
35
0

Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa

20000

0
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Zdarzenie dziesigte: J. Kowalski wyptaca pracownikom wyna-
grodzenia, 18 000 zt przelewem z banku. Wyptata wynagro-
dzen spowodowala zmniejszenie stanu §rodkéw pienieznych.
Suma aktywow ulegta wigc zmniejszeniu o 18 000 zt. Poniewaz
nie otrzymano jeszcze zadnego ekwiwalentu za pracg pra-
cownikow, zdarzenie to wplynelo na zmniejszenia kapitalu
wlasnego firmy o 18 000 zi. W ten spos6b suma bilansowa
ulegta zmniejszeniu o 18 000 zt.

Przed zdarzeniem Po zdarzeniu

160000 160000
140000 140000
120000 —— 120000
100000 itat — 100000

Srodki 5::::'

trwale g N P
80000 100 93 srodki
60000 | 60000 "}'fo'e
40000 40000
20000 Srodk 20000

plerizie kU $rodki pieniezne W banku
35 17
0 0
Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa

Zdarzenie jedenaste: Przy wykonywaniu uslugi Kowalski wy-
korzystywat samochdd dostawczy. Jego wartos¢ ulegta zmniej-
szeniu o 10 000 zi. Spowodowalo to zmniejszenie wartosci
srodkéw trwatych o 10 000 zt. Poniewaz nie otrzymano jesz-
cze zadnego ekwiwalentu za zuzyty samochod, zdarzenie to
wplyneto na zmniejszenia kapitatu wtasnego firmy o 10 000 zt.
W ten sposob suma bilansowa ulegta zmniejszeniu o 10 000 zt.
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Zdarzenie dwunaste: Przy wykonywaniu ustugi Kowalski wy-
korzystywat kosiarke, ktorej warto$¢ obnizyta si¢ o 5 000 zi.
Spowodowalo to zmniegjszenie wartosci srodkow trwatych o
5000 zt. Poniewaz nie otrzymano jeszcze zadnego ekwiwa-
lentu za zuzyta kosiarke, zdarzenie to wplyngto na zmniejsze-
nia kapitatu wlasnego firmy o 5 000 zi. W ten sposob suma
bilansowa ulegla zmniejszeniu o 5 000 zt.
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Zdarzenie trzynaste: J. Kowalski konczy prace przy urzadzaniu
ogrodu i wystawia rachunek dla klienta na 70 000 zt. Termin
ptatnosci 14 dni. Zgodnie z umowa klient zaptaci za wykonana
ustuge za 14 dni. W aktywach bilansu pojawi si¢ nowy sktad-

Rozdziat 1

nik majatku — naleznosci od klienta.

Odbior pracy przez klienta oraz wystawienie mu faktury
oznacza, ze Pan Kowalski otrzyma ekwiwalent za zuzyte mate-
riaty, Srodki trwate itd. Zdarzenie to wplyngto na zwigkszenie
kapitatu wtasnego firmy o 70 000 zt. W ten sposob suma bilan-

sowa ulegta zwigkszeniu o 70 000 zt.

160000

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

0

Przed zdarzeniem Po zdarzeniu
180000
160000
140000 srodki
trwale
120000 8 kapital
wlasny
. 100000 130
Kapitat
srodki ngzny 80000
trwale
85 60000 naleznosci
40000 " )
Zobowig-
$rodki pieniezne W banku AL s’rodkiflequnev banku zjr;la
17 0 11
Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa

Popatrzmy jak bedzie wygladat bilans w dniu otwarcia firmy
(bilans otwarcia) i po zakonczeniu wszystkich transakcji (bilans

zamknigcia).

Bilans otwarcia firmy ,,Jan Kowalski — architekt krajobrazu”
w dniu rozpoczecia dziatalnosci (jest to 10 marzec 2009 roku)

przedstawia si¢ nastgpujaco:
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~Jan Kowalski — architekt krajobrazu”
Bilans sporzadzony na dzieh 10 marca 2009 r. (w zt)

AKTYWA PASYWA
Srodki pienigzne w banku 120 000 | Kapitat wlasny 120 000
Ogoélem aktywa 120 000 | Ogdétem pasywa 120 000

Bilans firmy ,,Jan Kowalski — architekt krajobrazu” na ko-
niec roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

~Jan Kowalski — architekt krajobrazu”
Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 r. (w zt)
AKTYWA PASYWA
Srodki trwate 85000 |Kapitat wiasny 130 000
Naleznosci 70 000 | Zobowiazania 42 000
Srodki pienigzne w banku 17 000
Ogoélem aktywa 172 000 | Ogoétem pasywa 172 000

»

Kapitat wlasny firmy ,,Jan Kowalski — architekt krajobrazu
zwigkszyt si¢ o 10 000 zl, tyle J. Kowalski zarobil na wykona-
nych ustugach.

Suma bilansowa od momentu rozpoczecia dziatalnosci ulegla
zwigkszeniu o 52 000 zt. Stan $rodkéw pienieznych zmniejszyt
si¢ 0 103 000 zt. Firma dysponuje $rodkami trwalymi o wartosci
85 000 zt. Naleznosci od klientéw wynosza 70 000 zt. Kapitat
wilasny powigkszyt si¢ o 10 000 zt. Firma ma zobowigzania w wy-
sokosci 42 000 zt (12 000 wobec dostawcow i 30 000 wobec ojca
Kowalskiego).

1.3. Skad uzyskac¢ informacje o efektach (wynikach)
dziatalnosci firmy?

Efekty dziatalnosci firmy znajduja odbicie w zmianach zaréwno
wartosci zasobow (aktywow), jak i zrodet ich finansowania (pasy-
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wow). Jezeli jednostka sprzeda wykonane ustugi czy wytworzo-
ne wyroby po cenie wyzszej niz koszt ich wytworzenia, wowczas
wzrasta wielko$¢ srodkow pienigznych (suma aktywow sig zwigk-
sza) 1 jednoczesnie pojawia si¢ zysk, zwiekszajacy kapitat wlasny
(suma pasywow si¢ zwigksza). Jezeli wytworzy wyroby, ktorych
nikt nie zechce kupié¢, wowczas nastapi zuzycie surowcoOw i in-
nych zasobow (zmniegjszy si¢ suma aktywow) 1 pojawi si¢ strata
(suma pasywoOw si¢ zmniejszy).

Bilans pokazuje sytuacjg finansowa firmy w okreslonym mo-
mencie czasowym. Sporzadzenie bilansu na kolejny moment cza-
sowy, np. 31 grudnia 2009 r., pozwala zauwazy¢ zwigkszenie
czy zmniegjszenie sumy bilansowej, nie informuje jednak o tym,
jaka byta przyczyna zmian w sumie aktywow i pasywow. Infor-
macji o zdarzeniach, ktore miaty wpltyw na wynik finansowy
jednostki, dostarcza rachunek zyskow i strat.

Podstawa obliczenia wyniku finansowego (zysku lub straty)
jest ustalenie ro6znicy pomiedzy przychodami z dziatalnosci fir-
my a ponoszonymi kosztami.

Przy kalkulacji wyniku finansowego firmy ,,J. Kowalski —
architekt krajobrazu” nalezy:

Ustali¢ warto$¢ sprzedanych, w okresie objgtym
sprawozdaniem (10 dni), ustug

Odja¢ od tej sumy: ‘

‘ Warto$¢ zuzytych materiatow ‘

n ‘ Wynagrodzenia pracownikow ‘

Roéwnowarto$¢ zuzycia
wykorzystywanych srodkéw trwatych (amortyzacje)
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Rachunek zyskow i strat firmy ,,J. Kowalski — architekt kraj-
obrazu” za okres od 10 marca do 31 grudnia 2009 bedzie wygla-

dat nastepujaco:
»~Jan Kowalski — architekt_krajobrazu” Rok
Rachunek zyskow i s_trat 2009
za okres od 10 marca do 31grudnia 2009 r. (w zt)
1. Przychody ze sprzedazy ushug 70 000
1I. Koszty dziatalnosci: 60 000
Koszt zuzytych materialow (ro$lin, narzedzi, urzadzen) 27 000
Koszty wynagrodzen pracownikow 18 000
Koszty amortyzacji samochodu i kosiarki 15 000
III. Zysk netto 10 000

Osiagnigty zysk wptynal na zwigkszenie kapitalu wtasnego,
ktory jest wktadem finansowym wtasciciela (wtascicieli). Wktad
ten jest bezterminowy, lecz jego wysoko$¢ ulega zmianom na
skutek dostosowywania do zmieniajacych sig potrzeb firmy.

Przyczyny zmian wielkosci kapitalu wtasnego mozna podzie-

li¢ na dwie zasadnicze grupy:

e zmiany spowodowane wniesieniem lub wycofaniem wktadu

przez wiasciciela(li),

e zmiany bedace efektem dziatalnosci firmy w postaci zysku lub

straty.

Analiz¢ zmian wielkosci kapitalu wlasnego mozemy przed-
stawi¢ w postaci zestawienia zmian w kapitale wtasnym. Ponizej
prezentowane sg zmiany wielkos$ci kapitatu wiasnego firmy ,,Jan

Kowalski — architekt krajobrazu”.

»~Jan Kowalski — architekt krajobrazu”
- . . Rok
Zestawienie zmian w kapitale wiasnym 2009
za okres od 10 marca do 31 grudnia 2009 r. (w zt)
I. Kapital wtasny przed 10 marca 0
II. Zmiany w kapitale wiasnym 130 000
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1. Zwigkszenia z tytutu wniesionego kapitatu 120 000
2. Zysk netto 10 000
3. Kapitat podjety przez wlasciciela 0
II1. Kapital whasny na koniec okresu 130 000

1.4. Gotéwka czy zysk? Jak mierzy¢ efekty
dziatalnosci firmy?

Zysk jest r6znica migedzy przychodami i kosztami tego samego
okresu.

Przychodom nie zawsze towarzysza wpltywy $rodkoéw pieni¢z-
nych, kosztom nie zawsze towarzysza wydatki (rozchody $rod-
kéw pienigznych). J. Kowalski wykonat ustuge, wystawit rachu-
nek na 70 000 zi, ale klient nie wptacit srodkéw pieni¢znych.
Mimo to w rachunkowos$ci uznany jest przychod, gdyz ustuga
zostata wykonana i odebrana przez klienta. Przychod ten zostat
uwzgledniony przy ustalaniu wyniku finansowego. J. Kowalski
zainstalowatl w ogrodzie klienta urzadzenia do nawadniania i war-
tos¢ tych urzadzen uwzglednit w kosztach, mimo ze za urzadzenia
jeszcze nie zaptacit. Taki sposob ujecia przychodow i kosztow
jest to konsekwencja stosowania w rachunkowos$ci koncepcji
memorialowej, w ktorej pomiar przychodow i kosztow oraz usta-
lanie wyniku finansowego nie sa uzaleznione od wptywu 1 wy-
datkow srodkow pienieznych. Rachunkowo$¢ memoriatowa do-
konuje pomiaru zmian w kapitale wtasnym.

Gdybysmy ustalali wynik dziatalnosci stosujac rachunkowosé
kasowa, czyli biorac pod uwagg tylko zmiany w stanie srodkow
pieni¢znych, to rachunek wynikéw wygladalby nastepujaco:

»~Jan Kowalski — architekt krajobrazu”
o Rok
Kasowy rachunek wynikéw 2009
za okres od 10 marca do 31 grudnia 2009 r. (w zt)
L. Przychody ze sprzedazy ushug = wptywy $rodkéw pienigznych 0
II. Koszty dziatalnosci = wydatki 133 000
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Zakup $rodkow trwatych (samochodu i kosiarki) 100 000
Zakup materialow (roélin i narzedzi) 15 000
Wynagrodzenia pracownikow 18 000

II1. Strata kasowa 133 000

Czy efekt dziatalno$ci prezentowany przez kasowy rachunek
wynikow jest prawidtowy, czy rzeczywiscie firma J. Kowalskiego
poniosta tak duza stratg w tak krotkim czasie? Przeciez wykona-
no i sprzedano ustuge. Klient zaptaci za nia pozniej. W bilansie
wystepuja naleznosci o wartosci 70 000 zt. Wydatkowano srodki
na zakup samochodu dostawczego i kosiarki (100 000 zt), ale
zardwno samochdd jak i kosiarka beda jeszcze wykorzystywane
przy wykonywaniu réznych ushug w przysztosci. Nie jest wige
zasadnym uwzglednienie w wyniku pelnej wartosci $rodkow
trwatych, lecz tylko tej ich czgéci, ktora zuzyta si¢ w okresie, dla
ktorego sporzadza sig rachunek wynikéw (amortyzacji).

Rachunkowo$¢ kasowa moze mie¢ zastosowanie tylko wow-
czas, gdy ustalamy wynik w catym okresie dziatalnosci firmy, od
momentu jej powstania do momentu zakonczenia dziatalnosci.
Jesli konczymy dziatalno$¢ to wszystkie niepienigzne sktadniki
majatkowe sprzedajemy (wymieniamy na gotowke). Tylko wte-
dy mozemy prawidtowo ustali¢ wynik stosujac rownanie:

Stan gotowki ~ Stan gotowki _ Wynik okresu
na koniec okresu  na poczqtek ~ (zysk lub strata)

W przypadku firmy J. Kowalskiego mozna bytoby prawidto-
wo ustali¢ wynik, gdyby sptacono zobowiazania wobec dostawcy
1 pozyczkodawcy, klient zaptacit za ustugg, sprzedano samochod
1 kosiarke.

Czy mozemy czeka¢ na informacje o wyniku dziatalno$ci do
momentu likwidacji firmy? Wynik finansowy musi by¢ ustalony
przed uptywem catkowitego okresu funkcjonowania firmy, trze-
ba wigc ustali¢ wynik dla kolejnych krétkich okresow zwanych
okresem sprawozdawczym czy obrotowym.
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Aby ustali¢ wynik za okres sprawozdawczy dokonujemy
pomiaru przychodow i kosztow dotyczacych tego okresu sto-
sujac koncepcje memorialowa.

Zastosowanie koncepcji memoriatowej powoduje jednak, ze
nie mamy informacji o zmianach i przyczynach zmian w stanie
srodkoéw pienigznych.

Pomiar zmian w stanie srodkoéw pienieznych odbywa si¢ przy
pomocy rachunku przeptywow pieni¢znych. W firmie Jana Ko-
walskiego nastgpujace zdarzenia miaty wplyw na zmiang stanu
srodkéw pienigznych.

~Jan Kowalski — architekt krajobrazu”
Rachunek przeplywoéw pienieznych 2%%';
za okres od 10 marca do 31 grudnia 2009 r. (w zt)
L. Stan $rodkéw pienigznych przed 10 marca 0
II. Wptywy 150 000
1. Wkiad wiasciciela 120 000
2. Zaciagnigta pozyczka 30 000
1. Wydatki 133 000
1. Zakup $rodkéw trwatych 100 000
2. Zakup materiatow (narzgdzia i rosliny) 15 000
3. Wyptata wynagrodzenia 18 000
III. Zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych 17 000
IV. Srodki pienigzne na koniec okresu 17 000

Stan $rodkéw pienigznych w firmie ,,Jan Kowalski — Architekt
krajobrazu” zwigkszyt sig o 17 000 zt.

Z rachunku przeptywow pienigznych nie uzyskujemy informacji
o tym, ze wpltyna jeszcze do firmy $rodki pieni¢zne od klienta
(naleznosci) o wartosci 70 000 zt, ze mamy do zaptacenia zobo-
wiazanie wobec dostawcy urzadzen o wartosci 15 000 zt i wobec
pozyczkodawcy o wartosci 30 000 zt.

Informacje te uzyskamy z bilansu. Jesli popatrzymy do bilansu
sporzadzonego na 31 grudnia to stwierdzimy, ze po kilku miesia-
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cach dziatalnosci firma dysponuje nie tylko $rodkami pienigznymi
w wysokos$ci 17 000 zl, ale takze srodkami trwatymi o warto$ci
85 000 zt, a ponadto ma $rodki pienigzne u klientow (naleznos$ci)
w wysokosci 70 000 zt. J. Kowalski ma zobowiazania w wyso-
kosci 42 000 zt. Warto$¢ netto majatku J. Kowalskiego, obliczana
jako réznica miedzy zasobami (czyli srodkami trwalymi, $rod-
kami pienigznymi w banku i u klientow) a zobowiazaniami, wynosi
130 000 zt. Informuje nas o tym zestawienie zmian w kapitale
wiasnym.





